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APLICACAO DE BIOCHAR PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE SOLO E
AGUA

Fabiano A. Nienov'
Gislaine Luviz&o?
Gilberto R. Junior?
Priscila Mara Knoblauch?
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Luiz F. Broetto”

Thiago Demczuk®

Aline Viancelli®

William Michelon'©

RESUMO

INTRODUGAO: O Brasil é o quinto maior produtor de ovos de galinha do mundo,
com produgao aproximada de 49 bilhdes de unidades apenas em 2019. Essa grande
produgao tem como consequéncia a geragao de residuos, sendo estimado o total de
100 milhdes de toneladas. Estes residuos sdo compostos por carbonato de calcio
(CaCOs3) (94%), matéria organica (4%), carbonato de magnésio (MgCOs) (1%) e
fosfato de calcio (Cas3(POa4)2) (1%). Quando submetido a processos térmicos o
CaCOs & decomposto em 6xido de célcio (CaO) e didxido de carbono (COz2). Dentro
do conceito de economia circular esse material torna-se promissor como matéria
prima para aplicagdo como adsorvente (qualidade da agua) ou aglomerante
(qualidade do solo). Um dos paréametros da qualidade da agua que é de extrema
importancia é a concentragao de fluoretos. Em algumas regides as aguas naturais
contém concentragdes de fluoretos acima de 3 mg L', o que pode estar relacionado
a casos de fluorose dentaria. Quanto a qualidade do solo, a adi¢do de CaO promove
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a estabilizagdo da matriz, além de aumentar a resisténcia a compressdo. A
estabilizagdo do solo € importante, visto que ele serve como suporte e apoio para as
construgcdes. Em locais onde o solo ndo atende aos parametros exigidos, faz-se
necessario seu melhoramento pela adicdo de materiais com melhores
caracteristicas. Considerando a problematica dos residuos de casca de ovos, e 0s
problemas ambientais observados por diferentes areas da engenharia, o presente
estudo produziu biochar a partir destes residuos e avaliou sua aplicagdo como
adsorvente e aglomerante. OBJETIVOS: Avaliar o potencial adsorvente de biochar
na remoc¢ao de fluoretos da agua. Avaliar a aplicagdo de biochar na melhoria das
propriedades do solo. METODOLOGIA: Cascas de ovos foram obtidas nas
industrias alimenticias e submetidas ao processo de higienizagdo, secagem a
temperatura ambiente e moagem em moinho triturador. O material triturado foi
submetido a calcinagao a 650 °C por 2 h para formacao do biochar. O biochar foi
separado em granulometria de 425 ym e 600 ym para utilizagdo nos ensaios de
qualidade da agua; e granulometria de <0,3 mm para os ensaios de geotecnia. Para
avaliar a remocao de fluoretos, utilizou-se agua sintética com concentragéao inicial de
1,5 mg L' de fluoretos, onde foram testadas diferentes concentragdes de biochar:
50, 150 e 300 g L'. Todos os ensaios foram realizados em triplicata. Para os
ensaios do comportamento mecanico do solo foram avaliadas misturas contendo
solo: biochar: cimento (%), sendo: trago 1) 96:4:8; traco 2) 92:8:8; traco 3) 88:12:8.
Como referéncia utilizou-se mistura sem adi¢cao de biochar. Corpos de prova foram
moldados (didmetro de 5 cm e altura de 10 cm), rompidos aos 28 dias de cura,
sendo as ultimas 24 horas de submersdao em agua, e entdo avaliados quanto a
resisténcia a compressdo. Todos os ensaios foram realizados em quadruplicata.
RESULTADOS: Os resultados de remocgao de fluoretos mostraram que, utilizando
biochar de 600 um e 60 min de exposicao, a eficiéncia foi de 49, 57 e 57% para as
concentragdes de 50, 150 e 300 g L' de biochar, respectivamente. Ja para biochar
com tamanho de 600 um e 60 min de exposicao, a eficiéncia foi de 38, 45 e 93%
para as concentragdes de 50, 150 e 300 g L' de biochar, respectivamente. Desta
forma, evidencia-se o potencial de aplicagdo de biochar para remogao de fluoretos
presentes em agua. Os resultados de melhoramento de qualidade do solo,
mostraram que nao houve variacao significativa da umidade étima de compactacgao
e da massa especifica seca maxima com a variagao do teor de biochar, resultando
em uma massa especifica seca maxima de 1,46 g cm™ e umidade 6tima de
compactagao de 30%. Os resultados de resisténcia a compressao foram de 1650,
1800 e 1790 kPa para os tragcos 1, 2 e 3, respectivamente. Todos os tragos
apresentaram valores melhores do que o observado para a amostra referéncia (1600
kPa). O comportamento demonstrado foi de aumento da resisténcia a compresséo,
com ponto maximo na mistura para o traco 2. No entanto, para o trago 3 houve uma
reducao da resisténcia. Com isso, identifica-se um teor ideal de substituicdo de solo
por biochar de 8%. CONCLUSOES: O presente estudo demonstrou a possibilidade
de aplicacédo do conceito de economia circular na produgao e aplicagdo de biochar a
partir de casca de ovos. Aguas contendo concentracdes excessivas de fluoretos
podem ser eficientemente tratadas pela aplicagdo de biochar, tornando-se uma
alternativa tecnoldgica social descentralizada. Adicionalmente, o biochar pode ser
incorporado em solos, de modo a melhorar sua qualidade e estabilidade em obras
geotécnicas.

Palavras-Chave: Economia Circular. Casca de ovos. Fluoretos. Geotecnia.
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USINA FOTOVOLTAICA NA GERAGAO DE ENERGIA PARA PRODUGAO DE
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RESUMO

INTRODUGAO: A energia solar é mundialmente considerada fonte de energia
promissora por ser considerada abundante, limpa e de baixo impacto ambiental. O
principio de funcionamento da tecnologia fundamenta-se no efeito fotovoltaico,
conhecido como fotocondutividade, através da transformagao da radiagéo solar em
eletricidade nos semicondutores de silicio (REIS, 2020). Mudangas nas perspectivas
econbmicas e ambientais, vinculadas a economia circular, tem possibilitado que a
energia solar fotovoltaica seja disseminada. Uma das justificativas para a exploracéo
desta fonte de energia € por se tratar de uma fonte abundante e renovavel,
possibilitando ser produzida no local de consumo, reduzindo as perdas por
transmissdo. Com a insercao do sistema tarifario, os custos finais da energia elétrica
tém apresentado aumento nos custos para a produgao agropecuaria, incentivando o
uso de novas tecnologias na sustentabilidade do agronegécio com a redugéo nos
custos com eletricidade. (MARTINI; REIS JUNIOR; REIS, 2020). Em 2017 a matriz
fotovoltaica representava 8,3% da matriz elétrica, atualmente essa porcentagem
aumentou significativamente (EPE, 2018). Na Engenharia Civil, componentes na
estrutura fisica da edificacdo passam a ser um critério importante para o uso da
tecnologia, porém nao € impedimento, pois pode ser instalada em solo. OBJETIVO:
Este estudo foi desenvolvido com objetivo de avaliar a viabilidade do uso de sistema
fotovoltaico na producédo agropecuaria em edificagdo para suinos na cidade de
Ipumirim SC. METODOLOGIA: Trata-se de um estudo de caso para instalacdo de
uma usina fotovoltaica em edificagdo agropecuaria. Inicialmente foi realizada uma
visita técnica ao cliente, onde foram avaliadas as caracteristicas fisicas (cobertura,
sombreamentos e localizagéo) da edificagdo para suinos. Nesta visita foi avaliado o
consumo de energia nos ultimos 12 meses. A partir dos indices do consumo meédio
do periodo foi realizado o projeto e apresentado ao cliente, com os custos para
implantacédo do sistema fotovoltaico. RESULTADOS: O objeto do estudo de caso é
uma propriedade rural que tem como principal fonte de renda a produgao de suinos.
A propriedade tem consumo médio mensal de energia elétrica de 14500 KWh/més,
conforme avaliagdo a partir das faturas apresentadas na visita. O projeto foi
dimensionado para uma usina para producao de 125,8 kWp, composta por 370
modulos de silicio policristalino com poténcia de 340 Watts, da marca instalada em
solo, com inclinagao para o Norte. Para transformar a corrente continua (CC) gerada
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no painel em corrente alternada (AC), para ser compartilhada com a rede elétrica
convencional e ser utilizada na edificagdo. Foi instalado 1 inversor trifasico, com
capacidade de 380V wi-fi. Entre os acessérios de instalagcdo, o projeto utilizou
estrutura de fixagdo em aco galvanizado e cabos de cobre para 1kV, especificos
para esse tipo de sistema. Apds instalada, a usina produziu potencial superior ao
consumo, possibilitando disponibilizar na rede elétrica para os horarios em que nao
ha producdo. CONCLUSOES: O estudo concluiu que a instalacdo de usina
fotovoltaica em na produgéo agropecuaria, como essa de suinos é tecnologicamente
viavel, devido as caracteristicas do empreendimento (alto consumo, ampla area para
instalagdo). Quanto a viabilidade econémica o estudo € viavel, pois o tempo de
retorno dos investimentos € de 3 anos, devido ao custo final de energia para esse
cliente. Conclui-se que a escolha da energia solar como fonte de energia elétrica
para esse segmento agropecuario pode diminuir os custos com o consumo de
energia elétrica, aumentando a sustentabilidade do empreendimento na
agropecuaria.

Palavras-Chave: Usina Solar Fotovoltaica. Producéo de suinos. Sustentabilidade.
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RESUMO

INTRODUGAO: A elevada taxa de emisséo de gases, de origem CO2, tem sido um
crescente e por vezes € associada ao desenvolvimento industrial e econémico de
regides. Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 2030 a
Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU), estdo estabelecidos objetivos que estdo
interigados a questdo climatica, sendo eles: (i) tomar medidas urgentes para
combater a mudanga do clima e seus aspectos (ODS 13.2), e; integrar medidas da
mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais.
(ODS13.2.1). Observa-se com isso, que ha uma demanda para que 0s paises
venham a estabelecer mecanismos, politicas ou planos estratégicos para contribuir
para a mitigagdo dos impactos adversos das mudangas climaticas e da emissao de
gases de efeito estufa na produgao alimentar. Nesse ambito o setor do agronegaécio,
torna-se o setor produtivo central de discussdao e deve ater-se a sua
responsabilidade ambiental. Recentemente a midia vem apontando o setor como um
dos principais emissores de CO2 no Brasil, desse modo é pertinente que haja
atencao do setor para utilizacédo eficiente dos recursos naturais e ao seu processo
produtivo, para que minimize a emissdo de CO2 e consequentemente dos riscos
provenientes das consequéncias de emissdes de CO2, a atmosfera. Ademais, é
possivel que haja diferenca entre os processos produtivos do setor, dessa forma, é
relevante a quantificacdo de COz2 por tipo de produto para que possam ser tracadas
estratégias pelas empresas do setor que contribuam para redugdo da emissao do
gas, e com isso, ocorrendo uma produgdo mais limpa. OBJETIVO: Analisar o
comportamento da emisséo de CO:2 por produtos oriundos do agronegdcio no estado
de Santa Catarina. METODOLOGIA: Para realizacdo do estudo utilizamos a base de
dados disponibilizada pelo Sistema de Estimativas de Emissdo de Gases (SEEG)
mensurado pelo Observatério do Clima. O periodo de analise compreendeu 2000 a
2018, em decorréncia da disponibilidade dos dados. Para verificar a existéncia de
diferenga entre o volume médio de emissdo de CO: por tipo de produto no decorrer
dos anos, utilizamos de estatistica descritiva e analise de variancia (ANOVA).
RESULTADOS: Ao apurar os indices de emissao de CO:2 por produtos no periodo,
foi possivel identificar que as atividades que originam produtos derivados de carne e
leite sdo os maiores emissores. Ja os produtos de alimentos e bebidas tem um
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comportamento estavel no periodo. Para fins de comparagdo é possivel sinalizar
que em 2000 o setor de alimentos e bebidas emitiu aproximadamente 859 mil
toneladas de COz2, enquanto os produtos de leite emitiram 2,1 milhdes de toneladas
e os produtos de carne emitiram 5,6 milhdes de toneladas. Com base nos dados
mais recentes, que sao do ano de 2018, o cenario nado é diferente, no setor de
alimentos e bebidas houve um acréscimo de 15,3%, produtos de leite 33,3% e no
setor de carnes um acréscimo de 55,4%. A partir dos testes de Anova realizados
para comparar a diferenca de emissdo entre as classes de produtos, podemos
afirmar que o setor de alimentos e bebidas possui emissdo de CO:2 inferior aos
demais. Ja os produtos derivados de carne e leite possuem comportamento similar,
entretanto entre os periodos de 2006 a 2016 o setor de leite foi 0 que teve maior
volume de emissdo. Desse modo, € possivel sinalizarmos que é adequado que as
empresas e propriedades voltadas a producgao leiteira e seus derivados € um setor
que merece de atengdo para o desenvolvimento e adog¢des de tecnologias no
processo produtivo que possam auxiliar na reducdo da emissdo de COo-.
CONCLUSOES: Maior produtor nacional de carne suina e segundo em frangos, o
agronegocio catarinense é relevante ndao sé para o Estado, mas para o Brasil. O
presente estudo demonstrou que a agroindustria em especial os produtos derivados
de carne e leite possuem um grande aporte de emissdo de COz2, durante seu ciclo
produtivo. De modo a mitigar essa significativa emissdo de gas carbénico, pensando
em sustentabilidade, podemos empregar inovagdes tecnologicas, nas industrias
como uso de painéis solares para geragao de energia limpa e também florestas
plantadas para atender o agro no campo, assim contribuindo para redugao da carga
de emissao gases de efeito estufa.

Palavras-Chave: Agronegdcio. Sustentabilidade. Efeito Estufa. Emissdo de CO?2.
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RESUMO

INTRODUGAO: O agronegécio vem se consolidando como uma das principais
atividades econdmicas do estado do Parana, sendo atualmente, responsavel por
33,9% do produto interno bruto (PIB) do estado do Parana (Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social — Ipardes, 2021). Nesse cenario, 0 municipio
de Palmas, em extensao territorial € o 15° municipio paranaense, e destaca-se na
produgao de gado de corte, gado leiteiro, producado de soja, batata, milho e maca,
contribuindo para o fortalecimento do setor no estado. Entretanto, recentemente foi
noticiado na midia que o setor do agronegdcio possui altos indices de emissao de
gases que contribuem para o efeito estufa. E possivel sinalizar que o crescimento
populacional mundial tem demandado um grande aumento da produgao alimentar, o
qual tem como principal fonte o agronegécio, levando ao aumento da demanda para
o setor produzir cada vez mais e concomitantemente ao crescimento o aumento na
emissao de CO2. OBJETIVO: Comparar a emissao de CO2 do setor agropecuario do
municipio de Palmas em relacdo a média estadual. METODOLOGIA: Foram
analisados e comparados diferentes setores de produgédo agricola no estado do
Parana, no quesito de producdo de CO:2 por setor especifico, através do uso do
banco de dados do Sistema de Estimativas de Emissdes e Remocdes de Gases de
Efeito Estufa (SEEG). Determinou-se, para o estudo, um periodo de 10 anos como
fator limitador de analise, que compreendeu entre os anos de 2008 e 2018. Para
analise dos dados foram empregadas medidas de estatistica univariada e teste t-
student para amostras independentes. RESULTADOS: A partir dos dados obtidos
de emissédo de COz2, do municipio de Palmas e da média dos demais municipios do
estado do Parana analisamos inicialmente a emisséo por classificacdo da origem
produtiva de emissdo. A partir dos resultados encontrados foi possivel identificar que
entre os anos de 2008 a 2012 o municipio de Palmas teve emissao superior ao da
meédia estadual na emissdo de CO2 na produgdo de produtos do agronegdcio de
origem animal, sendo que nos anos posteriores houve diminuicdo dos indices de
emissdo do municipio, trazendo ao patamar dos indices do estado. Ja em relacéo
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aos de origem vegetal ha um comportamento inverso, em que de 2009 a 2018 o
municipio emitiu mais CO2 do que a média do estado. Esse comportamento pode
estar relacionado a matriz econdmica do municipio, a qual possui relevante
representatividade do setor madeireiro. Outras fontes de origem também podem ser
emissoras de CO2, como aquelas derivadas do processo produtivo (aplicacédo de
residuos organicos, lixiviagdo, aplicagdo de ureia, uso de calcario, entre outros).
Nesse aspecto, a partir dos resultados do teste f(-student de amostras
independentes, € possivel inferir que o municipio de Palmas apresentou niveis
inferiores ao da média estadual. Cabe sinalizar que apesar do municipio ter
apresentado média inferior ao dos demais municipios em todo o periodo analisado,
em relagdo aos produtos do agronegdcio, ele vem apresentando crescimento nos
anos analisados. CONCLUSOES: O municipio de Palmas possui tendéncia
ascendente na média de emissdes de CO2 no setor agropecuario nos periodos
analisados. Tal tendéncia segue o0 mesmo sentido da média estadual. Identificamos
que no setor agricola de produtos com origem vegetal, que compreende, entre
outras, as atividades de pastagem (bem manejadas ou degradadas), florestas
plantadas, lavouras (sistemas convencionais e plantio direto), o municipio possui
indices superiores a média estadual na emissdo de CO2 Desse modo, é
recomendado que o0 municipio busque estabelecer estratégias, politicas e programas
que auxiliem o setor na adogdo de tecnologias que sejam capazes de auxiliar na
mitigacdo da emissado de gases que contribuem para o efeito estufa. Sugere-se que
novos estudos avaliem a relacdo entre o volume de producédo e a emissdo de CO2
Nno municipio.

Palavras-Chave: Agronegocio. Efeito Estufa. Emissdo de COx.
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RESUMO

INTRODUGAO: O agronegdcio brasileiro tem papel fundamental no
desenvolvimento do pais, sendo responsavel por mais de 23% do Produto Interno
Bruto (PIB) e 61% das exportagdes totais, mostrando-se a uUnica atividade com
resultados crescentes durante o cenario da pandemia (BRASIL. Ministério da
Agricultura, 2020). Esse setor, ttm se configurado como um dos mais seguros,
rentaveis e promissores, uma vez que as terras férteis e produtivas alcangcam os 388
milhdées de hectares; a agua, como recurso indispensavel, é encontrada em
abundancia; e o clima, possui oscilagbes que sio favoraveis a diversas producgdes,
dando ao Brasil oportunidades para desenvolver o agronegocio e toda a sua cadeia
produtiva (SILVA et al., 2010). Callado e Callado (1999) afirmam que a gestdo de
custos € um dos aspectos administrativos mais relevantes em qualquer setor e ou
organizagao, entretanto Schouchana (2015) revelou em sua pesquisa que passado
décadas o agronegdcio ainda apura custos de uma forma precaria, sem utilizagao de
um padrao ou metodologia adequada. Nao obstante, vale lembrar que a gestdo de
custos € uma fonte importante para a geragcado de indicadores, que devem estar
presentes em analises das organizagdes, auxiliando nos processos de implantagao
e melhoria das atividades, identificando metas, controlando processos e verificando
resultados (MULLER, 2003). Com esses levantamentos iniciais, & possivel afirmar
que a gestao de custos para o esse setor (do agronegécio) torna-se fundamental,
necessitando evoluir e ser aplicada no dia a dia. Para tanto, o conhecimento precisa
ter seu status quo modificado, para que seus usuarios possam tomar decisdes
conscientes, buscando melhorias ndo apenas em produtividade, mas também nos
processos que consomem recursos € geram custos. Dessa forma, o produtor passa
a ter uma visdo mais clara do seu negocio, dos fatores preponderantes,
solucionando gargalos e lacunas, otimizando a utilizagdo de recursos, tendo como
meta a geragado de vantagem competitiva, apoiada em uma das bases da dimensao
interna que é a gestdao de custos. OBJETIVOS: Demonstrar a importancia do
método de custeio Unidade Esforgo de Produgédo (UEP), sua aplicabilidade pelo
agronegocio, vantagens e desvantagens, desmistificando e quebrando possiveis

24 Académica, curso de Administragéo, Universidade Federal de Sdo Carlos — Campus Lagoa do
Sino. E-mail: marcellafantato@hotmail.com

25 Professor Adjunto, curso de Administragdo, Universidade Federal de Sao Carlos — Campus Lagoa
do Sino. E-mail: nilton.carraro@ufscar.br

26 Professor Adjunto, curso de Engenharia Agrondmica, Universidade Federal de Sdo Carlos —
Campus Lagoa do Sino. E-mail: fgabianchini@ufscar.br

27 Professora, curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Santa Cruz do Sul — E-mail:
clarischuh@uol.com.br

28 Professor Associado, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — Campus de Trés Lagoas. E-
mail: mcbsousa7@hotmail.com

13
Anais 72 GERA ACAO : Encontro de Inovagéo e Empreendedorismo Catarinense : industria 4.0 no
agronegocio (ISBN: 978-65-88712-39-9)


mailto:fgabianchini@ufscar.br
mailto:clarischuh@uol.com.br

paradigmas quanto a sua utilizagdo, mais especificamente na agricultura, na
condicdo dentro da porteira, que é um termo peculiar utilizado na cadeia do
agronegocio para se referir aqueles que se dedicam as atividades de plantio,
manejo, colheita e beneficiamento. METODOLOGIA: Pautado nas definigbes de
Bromiley e Jhonson (2005), essa pesquisa € considerada de natureza aplicada, pois
consiste em gerar conhecimentos de aplicagdo pratica para propésitos especificos.
Quanto aos objetivos é tida como exploratéria, cuja fase € embrionaria e tem como
principal proposito a familiaridade com o problema, estando associada com a
pesquisa bibliografica e estudo de caso. Para a utilizagdo do método UEP, foi
adotado o processo de simulacdo pela impossibilidade de utilizacdo de dados
financeiros da fazenda objeto de estudo, que se localizada na divisa entre os
estados de Sao Paulo e Parana, Brasil. A unidade produtiva tem extensao de 380
hectares (ha). Com processos de manejo tradicionais, foi elaborado o custeio UEP
com base nos dados colhidos na propriedade, junto ao agrébnomo e gerente, desde a
fase pré-plantio até a colheita, onde foram apurados as horas trabalhadas em cada
etapa, criados os postos operativos e determinado o fator indice do produto soja,
conforme demanda a metodologia UEP. Para efeitos de valoragcdo e determinagao
do faturamento, foram utilizadas as cotagdes da saca de acordo com a regido de
Castro/PR, nas datas em que foi comercializada a produgao de graos (AGROLINK,
2020). Ja para fins de determinacdo dos custos, foram utilizados dados financeiros
para a regiao sudeste divulgados pela empresa Scott Consultoria (2020), como uma
média para o setor naquela regido, considerando a safra de verdo 2020/2021.
RESULTADOS: A adaptacdo do método demonstrou a importancia do tempo médio
utilizado para a construcdo da UEP, buscando reduzir assim o consumo na
utilizagcao dos recursos que compde os custos fixos, principalmente a depreciacao e
manutengdo de maquinas agricolas, visto que a determinacdo de periodos de
manutencado e valores de revenda desses equipamentos sdo determinados, dentre
outros fatores, pelas horas de trabalho registradas pelo horimetro das maquinas.
Outro avanco demonstrado pelo estudo é a determinacdo dos equivalentes dos
produtos (soma dos equivalentes em UEP), onde no método original se comparava
os resultados entre os varios produtos que uma empresa produz, nesse estudo, a
adaptacao levou a comparacao entre os postos operativos, como se esses fossem
os produtos. Parte-se, portanto do pressuposto que sdo as fases de conducao da
lavoura, as operacgdes que consomem 0s recursos, nesse metodo denominado como
UEP. Os resultados apresentados deverdo ser incorporados na proxima safra,
tornando-se fundamentais para a execu¢cao de um bom planejamento, levando em
conta pontos como cultivares, insumos, seguro agricola, entre outros, demonstrando
que o método de custeio UEP pode ser um forte aliado na geracdo de vantagens
competitivas para produtores agricolas. CONCLUSOES: Os resultados encontrados
nessa pesquisa permitem destacar que o método de custeio denominado UEP
podera ser precursor de vantagem competitiva ao agronegocio brasileiro,
principalmente para aqueles que se encontram “dentro da porteira”, comumente
fornecedores de produtos seriados, tornando-se ideal sua aplicacdo, pois a busca
pela reducao de custos passa a ser uma premissa que tem como foco a causa dos
custos, almejando a otimizagdo dos recursos utilizados na produgdo. Como ja
informado, ao converter custos mensurados monetariamente em unidades de
esfor¢o de producgao, o produtor passa a ter uma meta a ser perseguida, ou seja, a
melhoria nos processos se dara pela busca na redugdo dessas unidades,
obviamente, trazendo para a analise objetivos de desempenho de operagdes como

14
Anais 72 GERA ACAO : Encontro de Inovagéo e Empreendedorismo Catarinense : industria 4.0 no
agronegocio (ISBN: 978-65-88712-39-9)



qualidade, velocidade, flexibilidade, confiabilidade e custos. Logo, analisando todos
esses pontos, tem-se uma inovagéo na governanga das propriedades rurais voltadas
a agricultura, no que tange a produgédo de commodities. Portanto, o UEP obriga seu
usuario a entender a relagdo causa e efeito, eliminando dessa apuracgdo efeitos
monetarios derivados da inflagdo e indexagdo dos varios insumos e produtos
agricolas, pois quando se conclui as doze etapas do método, tem-se uma visdo que
vai muito além de um simples método de custeio, passando a uma visao global do
negocio, induzindo a uma nova forma de governancga.

Palavras-Chave: Agronegdcio. Governanga. Gestao. Custos. UEP.
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RESUMO

INTRODUGAO: O setor do agronegdcio possui enorme destaque na economia
catarinense, o qual contribuiu com 72% dos valores das exportagées no Estado no
primeiro semestre de 2020 e foi responsavel por 31% do Produto Interno Bruto (PIB)
naquele ano (EPAGRI, 2020). E importante destacar que 50% do valor bruto de
producdo agropecuaria no estado de Santa Catarina provém do sistema de
agricultura familiar, sendo um modelo de negdécio sustentavel que suprem as
demandas e abastecem ao mercado local (IBGE, 2017). Porém, recentemente
publicou-se na midia o fato de que o setor do agronegdcio catarinense € um grande
emissor de didéxido de carbono (CO2), causador do efeito estufa, sendo ele
responsavel por 36% do total de emissdes de CO2 no estado (ALBUQUERQUE et
al., 2020). Com isso, é relevante que o setor compreenda a emissdo de CO2 por
atividade especifica, para que possam ser estabelecidos planos estratégicos que
permitam mitigar os seus efeitos adversos e com isso possuir uma producgao limpa e
com manutencgao da eficiéncia do setor. OBJETIVOS: Avaliar o comportamento de
emissao de CO2 por atividade agropecuaria especifica no estado de Santa Catarina.
METODOLOGIA: A fonte de dados utilizada para a avaliagdao foi gerada pelo
Observatorio do Clima. A metodologia adotada pelo observatério segue as diretrizes
do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC), com base na
metodologia dos Inventarios Brasileiros de Emissdes e Remocgdes Antropicas de
Gases do Efeito Estufa, elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), e em dados obtidos junto a relatérios governamentais, institutos, centros de
pesquisa, entidades setoriais e organizagdes ndo governamentais. O que da origem
ao Sistema de Estimativas de Emissdo de Gases de Efeito Estufa (SEEG). Para
analise, avaliou a emissao de CO: por atividade, considerando o periodo de 2000 a
2018, utilizando-se de medidas de estatistica univariada. RESULTADOS: A analise
dos dados demonstrou que as atividades produtivas que contribuem com maior
emissao de COz2 sdo gado de corte, gado de leite e suinos. Sendo que apenas essas
atividades representaram 79,95% do total de emissdo entre 2000 e 2018. A
atividade de gado de corte destaca-se entre as demais, pois sozinho representa
42,95%. Mesmo sendo uma atividade que contribui significativamente com a
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emissdo de CO2 observa-se que de 2011 até 2018 ndo houve significativo
incremento deste gas, tendo tido um pico em 2016. Cabe destacar que tanto as
emissoes totais, quanto as emissdes de gado de leite em 2017 e 2018 tiveram uma
reducdo em relagcdo 2016. Sendo que o nivel de emissao total de 2018 ficou nos
niveis de 2011 até 2015. Este comportamento foi observado, tanto nas analises de
emissao total, quanto na emissao por atividades de origem de produg¢ao animal. Este
perfil de crescimento com relativa estabilidade apdés 2011 ndo se repetiu nas
atividades de producéo vegetal e processos produtivos. Na emissdo de CO2 por
atividades de producao de origem vegetal, destacam-se as atividades de produgao
de arroz, aves, milho e soja, as demais cadeias produtivas vegetais ficam com uma
parcela inferior. No caso das emissbes dos processos produtivos os grandes
responsaveis sdo os fertilizantes sintéticos e uso de calcario, ficando a ureia com
uma parcela menos representativa. Nesse conjunto de atividades n&o € possivel
sinalizar nenhuma tendéncia de comportamento padrdo, pois os resultados
apontaram que ha comportamento aleatério. Ou seja, ha variabilidade no processo
produtivo com maior emissao de CO2 por cada ano. Os resultados obtidos, permitem
inferir que ha necessidade das empresas do setor em observar seus processos
produtivos, e com isso, buscar adotar medidas para uma produ¢cdo mais limpa.
CONCLUSOES: Por meio do conhecimento das fontes de emissdo de gases de
efeito estufa, se podera reduzir e compensar suas duas principais fontes geradoras
significativas: geracao e destinacao de residuos e no uso pouco eficiente de energia.
Dessa forma, existem a¢des importantes que podem ser aplicadas para desenvolver
a cultura de sustentabilidade no agronegdcio, das quais podemos recomendar: (i)
diminuicdo do uso de adubos quimicos; (ii) uso de técnicas que evitam a poluigdo do
ar, do solo e da agua; (iii) utilizagcado de sistemas de captacdo de agua das chuvas
para uso na irrigacao; (iv) uso de fontes de energia limpa (biodiesel, biogas, etanol,
biomassa, etc.); (v) ndo desmatar florestas para ampliagdo de areas agricolas. Os
dados de producdo de cada atividade nao foram levados em consideracdo na
avaliagao, mas cré-se que eles deverao ser observados em analises futuras, pois o
comportamento dos indices de emissao de CO2 podem estar relacionados aos niveis
de producao. Com isso, sera possivel o setor estabelecer um indicador por atividade
especifica, como por exemplo CO2 emitidos (t) / carne bovina produzida (t), e com
isso ter parametros de comparagao entre grupos distintos. Ademais, a utilizagdo de
um indicador que relacione o volume de producdo a emissao de COz2, permitira
analises mais acuradas, pois tornara possivel identificar e evitar possiveis vieses de
analises quando analisados isoladamente os niveis de COx.

Palavras-Chave: CO?, Gases do Efeito Estufa, Agronegdcio.
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RESUMO

INTRODUGAO: A sociedade tem se modificado e evoluido ao longo dos tempos e
um dos contextos de trabalho que merece destaque para o estudo € o meio rural. O
aumento do éxodo rural, 0 abandono das atividades antes tradicionais realizadas na
agricultura familiar, tem se modificado e transformado a realidade das regides
interioranas do sul do Brasil. Muitos jovens rurais tém optado por abandonar a vida
no campo, migrando para a cidade em busca de novas oportunidades e de uma
melhor qualidade de vida. Segundo Camarano & Abramovay (1998), nas ultimas
décadas, os movimentos migratorios foram responsaveis pela diminuigdo da
populagao rural no Brasil, onde se observa uma migragao de pessoas cada vez mais
jovens e principalmente do sexo feminino. OBJETIVOS: Caracterizar as
perspectivas de carreira de agricultores que escolheram permanecer no meio rural;
Identificar os fatores que contribuiram para que estes permanecessem neste meio
rural; Compreender as dificuldades e facilidades vivenciadas no trabalho rural.
METODOLOGIA: A pesquisa foi desenvolvida pautada no método qualitativo,
exploratorio. Os sujeitos da pesquisa foram oito agricultores, com idade entre 18 e
30 anos, que permaneceram no meio rural, adotando a agricultura familiar como
atividade profissional e participantes de um programa desenvolvido por uma
cooperativa no Meio Oeste Catarinense. Para a realizacdo da pesquisa, a
ferramenta de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, onde foram
utilizadas sete perguntas abertas, elaboradas pelos pesquisadores. Antes da
realizacado das entrevistas, foi realizado contato coletivo com os jovens participantes
do programa, a fim de apresentar a pesquisa e verificar o interesse de cada um.
Posteriormente, foram realizadas as entrevistas individuais. Para analise dos dados,
foi utilizado a analise do conteudo de Bardin (2009) e organizadas em categorias de
andlise. RESULTADOS: A maior parte dos entrevistados reside com sua familia,
especificadamente com os pais, mesmo 0s que ja sdo casados ou possuem uniao
estavel. Essa realidade comprova que geralmente os que trabalham com a
agricultura e residem no meio rural, tem sua origem em familias rurais. Como
colocam Spavanello & Lago (2007), a perspectiva de continuidade da agricultura,
enquanto reproducdo social € marcada pela sucessdo profissional, que é
dependente da permanéncia de um ou mais filhos na propriedade dos pais,
assumindo a condi¢ao de sucessor na unidade familiar. As dificuldades vivenciadas
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"Docente no curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis da UnC Concoérdia. E-mail:
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8 Docente no Mestrado em Desenvolvimento Regional, UnC Canoinhas E-mail: Ipvargas@unc.br
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no meio rural estdo relacionadas a trés questbes essenciais: 1. Dificuldade no
acesso as tecnologias e servigos; 2. Eventos climaticos que fogem ao controle das
acdes do homem, prejudicando o resultado e o retorno do investimento e
produtividade; 3. Falta de retorno financeiro dos investimentos, limitando o
desenvolvimento da propriedade e da produgdo. Quanto as facilidades de
permanéncia no meio rural, identifica-se: 1. Investir em seu proprio negdécio, nao
havendo necessidade de cumprimento de horarios e regras, impostas por outros. 2.
Tranquilidade, em dois aspectos: sendo o primeiro relacionado a atividade laboral e
em segundo, ao meio em que vive, possibilitando uma melhor qualidade de vida e
bem-estar pessoal. No que tange a perspectiva de perceber a agricultura como uma
carreira profissional, identifica-se o desejo por continuar na atividade rural, pode
estar alinhado com o desenvolvimento e a modernizacdo que vem ocorrendo na
agricultura. CONCLUSOES: Os participantes da pesquisa possuem o desejo de
continuar no meio rural e obter da agricultura, a principal fonte de sustento e
atividade laboral, buscando novos conhecimentos e capacitagées. Por fim, no que
diz respeito as perspectivas futuras em relagéo a vida profissional, os entrevistados
consideram positiva a construgao de carreira no meio rural.

Palavras-Chave: Agricultura. Carreira profissional. Desenvolvimento Rural.
Trabalho.
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RESUMO

INTRODUGAO: O avanco de novas tecnologias e inovagdes influencia os setores
econdmicos. As organizagbes tendem a buscar, por meio da inovagao, mais
eficiéncia, sustentabilidade, praticidade, agilidade e melhores resultados. No setor
de agronegocio ndo € diferente, porém esses avangos ocorreram de forma timida
(SCOLARI, 2006; BATALHA, CHAVES; SOUZA FILHO, 2009), mas atualmente
colocam o Brasil em cenario de destaque em inovagéo no setor (RONSON, VIEIRA
FILHO; AMARAL, 2021). Tem-se no processo de inovagao tecnoldgica aplicada ao
agronegocio uma tendéncia de perspectivas favoraveis para o futuro. Organizagdes
que possuem estas praticas bem delineadas internamente, sdo capazes de se
adaptar as mudancgas, encontrar novas possibilidades e prosperar. Entretanto, para
que o agronegodcio continue crescendo e mostrando seu potencial, s&o necessarias
politicas publicas e legislacdo que tragam maiores possibilidades de beneficios
fiscais, que possam ser acessiveis a micro e pequenas empresas e que fomentem a
o desenvolvimento de inovagédo para essas (SILVA; FERNANDES; QUEL, 2019).
Nesse sentido, aspectos tributarios que incentivem o desenvolvimento da inovagao
no setor é uma questdo que necessita ser observada pelos 6rgaos publicos. Com o
seu uso distribuido em diversos paises, os incentivos fiscais caracterizam-se como
uma das estratégias mais antigas com o intuito de desenvolver a inovagao industrial,
tanto em disposicdes quantitativas quanto qualitativas. Desta forma, o incentivo
fiscal busca fomentar inovacdes por parte das empresas e sdo elas proprias que
decidem como sao destinados os recursos na aplicagao do processo inovador. Os
incentivos fiscais reduzem o custo da inovacéo, supondo-se neste sentido, que eles
incumbiriam maior intensidade de esforgco inovador, que seria capaz de traduzir-se
como maior grau de novidades mercadolégicas (PORTO; MEMORIA, 2019).
OBJETIVOS: Identificar os incentivos fiscais para inovagdo no agronegocio no
estado de Santa Catarina a partir de iniciativas federais e estaduais.
METODOLOGIA: Para realizagdo do estudo foram realizadas buscas em site de
buscas, sendo utilizados os termos “inovacdo”, “incentivo fiscal’, “beneficio fiscal’ e
suas variagbes no plural, combinados com “agronegocio” e “agricultura”. Para
conferir e validar os resultados obtidos foram feitas confrontagdes com os portais
oficiais das esferas governamentais que congregam legislacdo. Na esfera federal
foram realizadas as buscas no sitio eletrénico do Portal da Legislagdo, enquanto na
esfera estadual a busca deu-se por meio da consulta ao sitio da Secretaria Estadual
da Fazenda de Santa Catarina. Para fins de analise, as iniciativas legislativas
encontradas foram tabuladas em relagdo aos seguintes aspectos: (i) nUmero e nome
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dado a lei; (ii) esfera, se federal ou estadual; (iii) objetivo; (iv) tipo de incentivo; (v)
beneficiarios, e; (vi) requisitos. RESULTADOS: A partir das buscas realizadas foram
identificadas na esfera federal trés iniciativas para incentivo a inovagao. Todas elas
possuem foco genérico, mas apesar disso elas permitem com que empresas do
agronegocio ou ainda fornecedoras de inovagao para o setor, obtenham incentivo
fiscal. Na esfera federal foram identificadas trés iniciativas legais que podem ser
utilizadas pela cadeia do setor do agronegécio, que sao elas: Lei da informatica, Lei
do Bem e Rota 2030. A lei de informatica foi promulgada com base nas leis n°
8.248/91 e n° 8.387/91, e suas alteragbes posteriores, com ultima alteragcdo dada
pela Lei n°® 13.969/19. De modo geral ela concede incentivo fiscal para empresas de
tecnologia de software ou hardware que tenham por pratica investir em pesquisa e
desenvolvimentos voltados para automagdo de processos nas organizagdes. A
partir de 2019, o beneficio fiscal dessa lei se da por meio de créditos financeiros
junto ao governo federal, e ndo mais por desoneragdo do imposto sobre produtos
industrializados (IPI). Alguns requisitos sdo previstos para as empresas que queiram
se beneficiar desta iniciativa, sendo eles: (i) investir em P&D; (ii) comprovar
regularidade fiscal; (iii) o produto em desenvolvimento esteja previsto na lista de
produtos incentivados pela lei; (iv) cumprir os processo produtivo basico dos
produtos incentivados; (v) possuir certificagdo NBR ISO 9001; (iv) ter programa de
participagdo nos lucros ou resultados, e; (vi) ser optante ao regime de tributagdo do
lucro real ou lucro presumido. Apesar de nao ter previsto em seu bojo de forma
especifica o agronegécio, ao observar a lista de produtos passiveis do beneficio, &
possivel que empresas da cadeia possam se beneficiar dos incentivos desta lei.
Empresas sdo beneficiadas pela politica publica brasileira de inovacgéo tecnoldgica,
regulada pela Lei n® 11.196/2005, a reconhecida Lei do Bem. O Estado por meio
desta politica, empenha-se pela busca do crescimento econémico do pais,
viabilizando a redugdo da carga tributaria incidente nas atividades de pesquisa de
desenvolvimento de inovacao tecnoldgica (P&D). Para dispor deste beneficio, as
empresas devem operar em regime tributario de lucro real, estarem em situacao de
regularidade fiscal e deverdo comprovar junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) a realizagdo de atividades de P&D e suas
respectivas despesas (GOMES; CARMINHA; MEMORIA, 2019). A avicultura
nacional atualmente tem-se utilizado de forma timida da Lei do Bem, devido néo
haver uma lei especifica. A utilizacdo deste beneficio, esta associado ao
desenvolvimento de novos cortes para atender um mercado consumidor especifico,
melhorias em seu processo de produg¢ado da qual resultem melhor produtividade e
reducdo de custos, desenvolvimento de novas matérias-primas na fabricacido de
racdes, novas formas de manejo e melhoramento das aves. De forma analoga, tanto
empresas do setor do agronegdcio quanto da cadeia podem utilizar-se dos
beneficios da legislagdo para o desenvolvimento de inovacbes para o setor. As
empresas automobilisticas, sdo de suma relevancia para o setor do agronegécio,
afinal sdo demandadas maquinas automotoras para a execug¢ao das atividades do
agronegocio, e para logistica dos produtos derivados do setor. Nesse sentido, a
cadeia automobilistica relacionada ao setor pode se beneficiar da chamada Rota
2030, estabelecida por meio da lei n° 13.755/2018, que tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento tecnologico, gerar a competitividade entre as empresas, a
inovagcado, a seguranga veicular, a protecdo ao meio ambiente, a eficiéncia
energética e a qualidade de automoveis, de caminhdes, de 6nibus, de chassis com
motor e de autopegas (BRASIL, 2018). De forma geral, é possivel verificar que nao
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ha na esfera federal legislacdo especifica voltada ao incentivo da inovagao para o
agronegocio, por outro lado, existem iniciativas que permitem com que tanto
empresas do setor como da cadeia produtiva possam beneficiar-se. Além disso, as
iniciativas legislativas existentes s&o pouco divulgadas e n&o abrangem
principalmente os pequenos negodcios ligados ao agronegocio. Visto este aspecto,
Sao0 poucas as empresas que possuem recursos disponiveis para aprimorar o
avanco tecnoldgico no setor do agronegocio. No estado de Santa Catarina, sabe-se
que o setor € uma grande engrenagem do setor econdmico do estado, isto sendo
dito, os estabelecimentos agropecuarios e ligados ao agronegocio ja possuem
alguns beneficios fiscais, como isengdes, crédito presumido, diferimento, dentre
outros nas vendas dos seus produtos agricolas previstos no regulamento de ICMS.
Entretanto, assim como na esfera federal, n&o foi identificada nenhuma legislagcéo
com o escopo de gerar beneficio fiscal que possa promover inovagao no setor do
agronegocio. CONCLUSOES: Ao findar o estudo concluimos que no cenario
nacional e estadual ndo ha iniciativas legislativas para beneficios fiscais que sejam
direcionadas ao setor do agronegédcio. Dessa forma, conforme apresentado, as
empresas da cadeia produtiva do setor podem utilizar-se das alternativas existentes
para beneficiar-se a partir do desenvolvimento de tecnologias e processos
inovadores que venham a contribuir para a eficiéncia do agronegocio nacional. A
questao tributaria no setor do agronegécio, ainda é um elemento que carece de
observacao por parte dos entes publicos, para que possam tornar o setor ainda mais
competitivo, e com isso, ter impactos na geragao de renda do pais e estado.

Palavras-Chave: Agronegocio. Beneficio Fiscal. Leis de Incentivo a Inovacgéo.
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RESUMO

INTRODUGAO: A cadeia produtiva suinicola apresenta importancia socioeconémica
no Brasil, tanto na geracdo de renda e subsisténcia dos produtores rurais, quanto
pela geracao de emprego em toda a cadeia produtiva, sendo responsavel por
garantir o abastecimento interno e contribuir com as exportacdes (GUIMARAES et
al.,, 2017). Destaca-se neste contexto a relevancia da analise dos modelos de
produgao, bem como das praticas direcionadas para a sustentabilidade, implicando
na preservagao e conservagao dos recursos que sao utilizados no ambito social,
cultural, econdmico e ambiental, considerando a sustentabilidade em todas as
etapas do desenvolvimento das atividades econémicas (REIG-MARTINEZ; GOMEZ-
LIMON; PICAZO-TADEO, 2011; MELO; CANDIDO, 2013). Com a finalidade de
atingir a sustentabilidade, pode-se evidenciar as externalidades consideradas
positivas ou negativas, podendo elas ser derivadas de analises de uma estrutura
produtiva ou de relagdes de consumo de um individuo (BAIARDI; MENEGATTI,
2011). O estudo se |justifica pela relevancia das discussbes acerca da
sustentabilidade das atividades rurais (KRUGER, 2017). Segundo Barbieri et al.,
(2010), o empenho com a sustentabilidade ocorre fundamentalmente com as
alteragbes na maneira de atuar nas atividades rurais, sendo importante a
conscientizagdo de que em primeira instancia deve-se preservar o meio ambiente,
uma vez que, apesar da natureza e os recursos ambientais proporcionarem as
matérias necessarias para produzir, esses mesmos recursos sdo considerados
finitos, j@& que ndo se renovam ou precisam de um longo periodo para sua
recomposicao. Diante desse contexto, emerge a seguinte questao-problema: Quais
as praticas de sustentabilidade da producdo suinicola e as principais externalidades
da atividade? OBJETIVOS: Analisar as praticas de sustentabilidade da producéao
suinicola, a partir da evidenciacdo das externalidades positivas e negativas da
atividade desenvolvidas em duas propriedades rurais. METODOLOGIA: A pesquisa
caracteriza-se como estudo multicaso, sendo a analise realizada por meio da
aplicagao de um check list do modelo estruturado do Sistema de Gestao e Avaliacéo
da Sustentabilidade da Suinocultura - SIGEASS, com dois suinocultores que
apresentam as maiores granjas de ciclo completo do Municipio de Itapiranga - SC,
conforme dados disponibilizados pela prefeitura do municipio. A partir do check list
do modelo SIGEASS, foi possivel evidenciar as medidas, as métricas e
posteriormente a analise dos indicadores de sustentabilidade, possibilitando a
evidenciagdo das externalidades negativas e positivas da produgao suinicola das
duas granjas, bem como propor melhorias para as externalidades negativas
observadas. O SIGEASS (KRUGER, 2017) € um modelo de avaliagdo por meio de 3
dimensdes, sendo elas, ambiental, social e econdmico-financeiro, 10 indicadores os
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quais sao compostos por 60 métricas. O ambiente de estudo compreende duas
granjas suinicolas localizadas no municipio de Itapiranga - SC, ambas desenvolvem
Ciclo Completo e possuem produgado independente. A granja A possui em média
4.100 animais (450 matrizes) e a granja B possui em média 8.000 animais, sendo
550 matrizes. RESULTADOS: Em relagao as duas propriedades estudadas, pode-se
verificar que a propriedade A com 450 matrizes, apresentou a melhor pontuagcdo em
relagdo ao status quo, devido apresentar praticas de plantio direto, rotacdo de
culturas, utilizar fontes de agua naturais, como realizar o reaproveitamento de
aguas, utilizagao de energia solar, etc., fatores esses que refletem positivamente na
avalicdo geral do desempenho da sustentabilidade da producdo suinicola. O
distanciamento entre 79 e 100 pontos (propriedade A) e 55 e 100 pontos
(propriedade B), evidenciam que ha pontos que apresentam possibilidade de
melhorias em relagdo ao desempenho ambiental, social e econdmico-financeiro,
conforme os resultados apresentados pelo status quo a partir das praticas de
producao suinicola em granjas brasileiras, evidenciados pelo Modelo SIGEASS. De
maneira geral a distdncia entre a pontuagéo obtida por cada propriedade suinicola,
evidenciando o desempenho superior (externalidade positiva) e a condigcao
recomendavel para conseguir atingir a métrica superior do constructo. Diante das
externalidades evidenciadas, em relacdo ao Status Quo, verificou-se que a
propriedade A apresentou uma avaliagdo geral de 79 e a propriedade B de 55
pontos. Assim, pode-se verificar que a propriedade A, apresentou o Status quo mais
alto, motivado pela preocupacao que o produtor apresenta em relagao a praticas de
acordo com a legislagdo ambiental, ainda, o produtor e a familia atuam no
desenvolvimento da atividade suinicola e buscam ter participacao ativa na sociedade
e comunidade que pertencem, entre outros. Cabe destacar que nenhuma das duas
propriedades possui biodigestor para tratamento de dejetos e geracdo de energia.
De maneira geral observa-se comparativamente que nas duas propriedades, em
relacdo aos indicadores de ar/efeito estufa e energia, que se houvesse a
implantagdo de um sistema de biodigestor para tratamento dos dejetos e posterior
transformacao/geracdo de energia alteraria a atual situagcdo das propriedades
pesquisadas, tendo como resultado o aumento do status quo individual das
propriedades. Ainda na propriedade B, realizou-se o ajuste em relagdo ao indicador
da remuneracdo da mao de obra, relacionado diretamente com o salario dos
funcionarios, pelo fato de que no momento da aplicagao da pesquisa os funcionarios
estavam em periodo de experiéncia, com salarios de R$ 1.410,00 e apos esse
periodo de 3 meses os saldrios receberam reajuste e sdo atualmente de R$
1.560,00, tendo como consequéncia o aumento desse indicador de 98 para 133
pontos. Ainda, evidencia-se como fator relevante, a producdo das duas ser
independente, o que evidencia que propriedades que nao sdo associadas a
cooperativas ou empresas particulares, também apresentam preocupagdao em
relagdo a sustentabilidade, possivelmente pelos aspectos regulatorios da atividade.
A pesquisa realizada por Santiago- Brown et al., (2015) corrobora com os resultados
do estudo, o autor destacou a importancia da analise da sustentabilidade nas trés
dimensdes (ambiental, social e econdmico-financeiros) possibilitando que os
proprietarios rurais reflitam acerca da atividade desenvolvida e consigam realizar
melhorias de processo e de gestdo da atividade desenvolvida. Evidenciou-se como
externalidades positivas nas duas propriedades participantes do estudo esta
relacionado a agua utilizada no desenvolvimento da atividade suinicola, como em
relagao as praticas ambientais, também se verificou que as duas propriedades estao
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em conformidade com os parametros sugeridos pelo modelo SIGEASS. Assim, por
meio da analise da sustentabilidade das propriedades suinicolas € possivel
evidenciar pontos que carecem de atengdo, como pontos que estdo negativos
(externalidades negativas) e pontos positivos (externalidades positivas), tendo a
possibilidade de avaliar de maneira continua os fatores e critérios relacionados ao
desenvolvimento da suinocultura. CONCLUSOES: A partir da aplicagdo do Modelo
SIGEASS (KRUGER, 2017), foi possivel analisar quais sdo as praticas de
sustentabilidade adotadas pelas duas granjas suinicolas, a partir da evidenciagao
das externalidades positivas e negativas e ainda propor melhorias no processo para
que as externalidades negativas se tornem externalidades positivas. O Modelo
SIGEASS a partir da mensuragao de um conjunto de indicadores e métricas permitiu
a anadlise da sustentabilidade em trés dimensdes, sendo elas, ambiental, social e
econdmico-financeira. Possibilitando assim, identificar as fragilidades da produgao
em cada propriedade rural estudada. Diante da importancia econdmica e social que
a atividade suinicola apresenta, torna-se necessario o desenvolvimento de medidas
que maximizem os resultados positivos da atividade e minimizem os impactos
negativos resultantes da atividade, sendo que o desenvolvimento da suinocultura
pode vir ao encontro dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, com foco em um
mundo mais sustentavel. De maneira geral, pode-se destacar que o Modelo
SIGEASS contribui na analise das praticas de sustentabilidade, ainda possibilitou
uma analise das externalidades negativas que precisam de atencdo, além da
possibilidade da implementacdo de melhorias continuas. Assim, a analise permitiu
avaliar o desempenho da sustentabilidade da produgao suinicola, ponderando as
especificidades das propriedades rurais analisadas. De forma geral, destaca-se a
relevancia da utilizacao de indicadores de sustentabilidade, como os do modelo
SIGEASS, visando contribuir com melhorias no desenvolvimento das atividades
rurais, observando-se o contexto social, ambiental e econémico-financeiro atividade,
no intuito de efetivamente minimizar as externalidades negativas da producéo e
contribuir com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Palavras-Chave: Sustentabilidade. Indicadores de sustentabilidade. Externalidades.
Produgéao Suinicola.
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RESUMO

INTRODUGAO: O Brasil é considerado um pais agricola pelas condi¢cdes de cultivo
e pela representatividade dos estabelecimentos agricolas, sendo que 77% desses
estabelecimentos sdo considerados como estabelecimentos da agricultura familiar,
em area produtiva correspondem a 23% da area total dos estabelecimentos
agropecuarios (IBGE, 2017). Conforme o Censo Agropecuario de 2017 identificou-se
que a agricultura familiar empregava cerca de 10 milhdes de pessoas, evidenciando
que do total das pessoas que se ocupam com a atividade agropecuaria, 23% sao
empregados pela agricultura familiar, destacando os agricultores familiares como
protagonistas na geragao de renda e empregos (IBGE, 2017). Entre os produtos do
agronegocio a produgédo de tilapia vem se destacando, de 2014 a 2019 a produgéo
de tilapia no Brasil aumentou 31%, passando de 579 mil toneladas em 2014 para
758 mil toneladas em 2019 (ABP, 2020). Nesse cenario, a contabilidade rural torna-
se relevante para analisar os resultados das atividades desenvolvidas e
independente do tamanho das propriedades rurais, a analise da viabilidade e do
tempo de retorno dos investimentos pode auxiliar no processo da tomada de
decisdes para os produtores conhecerem realmente seus produtos e suas margens
de lucro (KRUGER et al., 2019). De forma geral, destaca-se a importancia da analise
de investimentos como forma de analisar se o investimento € viavel, a analise de
viabilidade econdmico-financeira ajuda o produtor rural a comparar os investimentos
entre as atividades, auxiliando no processo de analise de resultados e na tomada de
decisdes (KRUGER et al., 2017). Estudos anteriores evidenciam a importancia da
utilizacdo da contabilidade como instrumento de apoio dos produtores rurais, para
auxiliar na analise dos resultados das atividades e sua viabilidade, pelo tempo de
retorno dos investimentos realizados (KRUGER et al., 2017; KRUGER et al., 2019),
bem como a importancia da gestdo de custos e dos resultados da piscicultura como
fonte de geracao de renda (FREITAS et al., 2015; BARRETO et al., 2016; SANTOS
FILHO et al. 2016; EGGERS et al., 2016; BARROS et al., 2020). Nesse contexto, a
problematica norteadora da pesquisa visa responder: qual a viabilidade econémico-
financeira da producéo de tilapia? OBJETIVOS: Analisar a viabilidade econémico-
financeira da producéao de tilapia desenvolvida numa propriedade rural do municipio
de Faxinalzinho-RS e em uma propriedade rural do municipio de Caxambu do Sul-
SC. METODOLOGIA: A pesquisa foi realizada em duas propriedades rurais, uma
delas no municipio de Faxinalzinho/RS, e a outra no municipio de Caxambu do
Sul/SC. A propriedade localizada no municipio de Faxinalzinho/RS é uma pequena
propriedade onde a mao de obra utilizada é da propria familia e a visita ocorreu no
dia 19 de setembro de 2020. A propriedade localizada no municipio de Caxambu do
Sul/SC possui maior porte, com criagdo de peixes em maior escala e a visita a
propriedade para coleta dos dados ocorreu no dia 30 de setembro de 2020. Em
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ambas as propriedades, a coleta de dados foi feita a partir de informag¢des por
conversas informais, consulta de documentos e notas fiscais. O modelo de coleta e
apresentacao de resultados foi adaptado da pesquisa de Kruger et al. (2017). Apés
as visitas e a coleta de dados, foram utilizadas Tabelas e Quadros para a
organizacao das informagdes, sendo assim possivel identificar os dados coletados e
fazer a comparabilidade entre os custos e resultados, por meio da demonstragao do
resultado da atividade. A coleta dos dados foi efetuada no més de setembro de
2020, considerando um exercicio social de 12 meses, com inicio em 2018 e
fechamento do periodo em 2019, representando assim a producao de 2019.
RESULTADOS: A propriedade da familia Bonatto, iniciou a produgdo no més de
outubro de 2018 até outubro de 2019, a receita operacional liquida com a venda de
12.000 quilos de peixe vivo foi de R$54.372,00, representando o preco de venda do
quilo de R$4,60. Os custos representam 95,37% de toda a receita operacional
liguida com um total de R$51.854,63 e o principal custo é a racdo representando
70,37% de todo o custo. O segundo maior custo é a energia elétrica representando
11,04% da receita, a margem liquida obtida foi de 4,63%. A mao de obra ndo é
mensurada, pois o produtor alega possuir outra fonte de renda como servidor
municipal e a familia também tem outra atividade como a plantagdao de milho nas
terras da propriedade e criagcdo de outras racas de peixes em outros dois agudes
para complementar a renda da familia. A mao de obra para a retirada das tilapias do
acude, quando da venda, € de responsabilidade do abatedouro da regido, o qual se
encarrega de efetuar a retirada dos peixes do agude e se responsabiliza pelo frete.
Também analisando os custos, € possivel observar que o valor médio do quilo da
racdo ficou em R$ 2,04 e que a conversdo alimentar para a producao de tilapia da
familia Bonatto foi de 1,56 quilos de racao para cada 1 quilo de carne produzida. Em
relagdo a produgdo da propriedade da familia Sgnaulin, o periodo de analise
considera dezembro de 2018 até dezembro de 2019, a receita operacional liquida
com a venda de 75.000 quilos de peixe vivo foi de R$ 358.293,75, representando
assim a venda do quilo por R$ 4,85. Os custos representam 71,38% de toda a
receita operacional liquida com um total de R$ 255.762,67 e o principal custo é a
racdo representando 56,88% de todo o custo. O segundo maior custo é a
depreciagao representando 5,32%, seguido da energia elétrica representando 4,75%
de todo o custo, com margem liquida obtida de 28,62%. A m&o de obra nesse caso
€ mensurada, pois o produtor evidenciou que a venda das tilapias € realizada para
um abatedouro da regido e para outros clientes, e para efetuar a retirada das tilapias
do acude, faz o pagamento da empreitada. A retirada é feita de quinze em quinze
toneladas, com custo de R$ 130,00, sendo necessario oito operarios para fazer a
retirada o que representou o custo de R$5.200,00 neste ciclo, ja o transporte é
custeado pelos compradores. Na propriedade da familia Bonatto ocorreu um
investimento de R$ 31.428,12, sendo que o resultado financeiro da propriedade ao
fazer o Demonstrativo de Resultado (e n&o considerar a depreciagéo por ndo ser um
valor desembolsavel), apresenta o lucro liquido é de R$ 4.311,20 e é esse valor que
sera utilizado para projetar os préximos periodos e identificar o momento que o
investimento comega a retornar. Na analise de fluxo de caixa da familia Bonatto o
payback simples encontrado é de 7,29, ou seja, sem contar uma taxa de retorno a
estrutura ira comecar a se pagar a partir dos sete anos, trés meses e quatorze dias.
Ja ao calcular o payback descontado com uma Taxa Minima de Atratividade de 10%
ao ano, o investimento s6 comeca a retornar a partir de treze anos dois meses e oito
dias, a TIR (taxa interna de retorno) da analise é de 10,19% ou seja, ela supera a
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taxa minima de atratividade e o VPL é de R$ 331,88, por ter uma TIR maior que a
TMA (10%) e tendo um VPL positivo por menor que seja a atividade é viavel, porém
o tempo de retorno é longo e exige que a familia tenha outra fonte de renda para
subsisténcia. Na propriedade da familia Sgnaulin observa-se o investimento de R$
310.000,00, o resultado financeiro a partir do Demonstrativo de Resultado (sem a
depreciacdo) é de R$121.604,42. Na analise de fluxo de caixa da familia Sgnaulin, o
payback simples encontrado € de 2,55, sem contar uma taxa de retorno a estrutura
irA comegar a se pagar a partir dos dois anos e sete meses. Ja ao calcular o
payback descontado com uma Taxa Minima de Atratividade de 10% ao ano, o
investimento comeca a retornar a partir de trés anos e vinte e dois dias, a TIR é de
27,66% ou seja, ela supera a taxa minima de atratividade e o VPL é de R$
150.976,43, por ter uma TIR maior que a TMA e tendo um VPL positivo demonstra-
se viavel, e a atividade garante o sustento da familia na propriedade.
CONCLUSOES: As andlises de investimentos demonstram que as duas
propriedades a producao de tilapia € viavel, pois o VLP é positivo nas duas
situacdes e a TIR é maior que a TMA em ambos os casos. Destaca-se a partir da
analise das duas propriedades rurais a importancia do acompanhamento da saude
financeira e da viabilidade das atividades rurais, tendo como objetivo identificar os
custos envolvidos por atividade e o desempenho obtido, além de identificar o tempo
de retorno dos investimentos realizados, como no ambiente dos estudos de casos. A
analise permitiu evidenciar que a atividade de criagao de tilapia é viavel para ambos
os produtores, embora o tempo de retorno dos investimentos ocorre entre 7 e 13
anos, 0 que sugere a avaliagao das expectativas dos investimentos por parte dos
gestores rurais. Os resultados se referem considerando um ciclo produtivo de 12
meses em dois ambientes distintos, nesse caso a pesquisa serve de analise e
comparagao para outros produtores de tilapia, porém recomenda-se em outros
ambientes que sejam realizadas as analises considerando as especificidades de
cada propriedade rural. De modo geral, identifica-se a necessidade da utilizagcao da
contabilidade nas propriedades rurais e na vida desses produtores dando suporte
para tomada de decisdes tanto para ampliagdo quanto para novos investimentos. Os
produtores rurais precisam de um suporte da contabilidade para avaliar o tempo de
retorno de seus empreendimentos e analisar a viabilidade das atividades
desenvolvidas no meio rural.

Palavras-Chave: Analise de Custos. Contabilidade rural. Produgao de Tilapia.
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RESUMO

INTRODUGAO: A ecoinovacgdo pode ser definida como qualquer inovagédo que tem
como intuito minimizar os danos ambientais, reduzir os recursos naturais, bem como
a diminuicdo de substancias nocivas ao meio ambiente. (EIO, 2016). O autor
seminaldo termo ecoinovacéao foi primeiramente cunhado por Claude Fussler e Peter
James (BARBIERI, SANTOS, 2018) e resulta em praticas inovadoras que tem como
consequéncia a reducao dos impactos negativos no meio ambiente. Contudo, embora
a ecoinovacgao tenha sido utilizada somente nos anos 90, a inovagdo com a dimensao
ambiental, ja tinha sido usada anteriormente por Porter, haja vista que o autor ensina
que a regulamentagdo ambiental mais rigida como forma de melhorar a
competitividade empresarial (RYAN, 2012; PORTER, LINDE, 1995). A ecoinovagao
gradativamente se materializa como uma estratégia proativa de negoécios (MAT
DAHAN, YUSOF, 2020; BARBIERI, SANTOS, 2018; MACANEIRO et al., 2015;
MACANEIRO, CUNHA, 2010; CASADESUS-MASANELL, RICART, 2010) que
oportuniza vantagem competitiva sustentavel nas organizagbes, bem como na
reestruturacdo do modelo econémico (PORTER, LINDE, 1995; VILS et al., 2017).
Em decorréncia dos constantes “movimentos verdes” a ecoinovacdo se torna
compativel a capacidade do planeta em prover recursos e absorver os impactos das
atividades produtivas e o crescimento econbmico (UNITED NATIONS
ENVIRONMENT PROGRAMME, 2011). Preconiza-se que as normas juridicas séo
um dos propulsores externos da ecoinovacdo, além dos determinantes do
desenvolvimento tecnoldgico e provenientes da demanda (RENNINGS, 2000).
Corrobora com as determinantes mencionadas os estudos dos autores (MAT
DAHAN, YUSOF, 2020; SILVA RABELO, AZEVEDO MELO, 2019; YU, PARK,
HWANG, 2019; XAVIER et al., 2017; RYAN, 2012; DUNCAN, 1972) que mencionam
como os principais condutores da ecoinovagao a regulamentagdo, o apoio dos
agentes governamentais, a percepgdo, 0s vinculos externos e a geragao de
conhecimento. A pratica da ecoinovagdo nas organizagdes é estimulada por
alguns determinantes externos, dentre eles a regulamentacdo ambiental,
instrumentos regulatérios ou de comando econtrole, visto que a inovagédo ambiental,
na grande maioria, ndo surge espontaneamente no mercado (BOSSLE et al. 2020).
Assim esta pesquisa tedrica busca responder. Como os estudos na area de

" Mestranda, Programa de Mestrado Profissional em Administracédo, Universidade do Contestado.
E-mail: simone.almeida@aluno.unc.br

2 Mestrando, Programa de Mestrado Profissional em Administragdo, Universidade do Contestado.
E-mail: leonardo.peters@aluno.unc.br

3 Mestrando, Programa de Mestrado Profissional em Administragdo, Universidade do Contestado. E-
mail: adilson.kriginski@aluno.unc.br

4 Professora e Doutora em Administragdo, Programa de Mestrado Profissional em Administragéo,
Universidade do Contestado. E-mail: alessandracassol@unc.br

29
Anais 72 GERA ACAO : Encontro de Inovagéo e Empreendedorismo Catarinense : industria 4.0 no
agronegocio (ISBN: 978-65-88712-39-9)


mailto:simone.almeida@aluno.unc.br
mailto:leonardo.peters@aluno.unc.br
mailto:adilson.kriginski@aluno.unc.br
mailto:alessandracassol@unc.br

administragao tem tratado sobre a regulamentacédo como fator determinante para a
ecoinovacao? OBJETIVO: Levantaras publicacbes na area de Administracdo que
apresentam os fatores da regulamentagao juridica que se tornam determinantes
para a ecoinovagao. METODOLOGIA: O desenvolvimento deste estudo adotou as
etapas de revisao sistematica praticados por (XAVIER et al. 2017). Delimitou-se a
caracterizagao do estudo por verificar se a regulamentacédo € um fator direcionador
para a ecoinovagaonas empresas. Apos a definicdo da questao de enquadramento,
causalidade entre o regulamento e as atividades de ecoinovagdo nas empresas
define-se a populagdo e amostra onde optou-se pelo banco de dados da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Na
determinacado da palavra-chave adota-se: “eco innovation” e “Law”. Para tanto no
campo assunto: busca avancada, foi inseridono titulo a expressao “eco innovation”,
e para encontrar resultados que contenham obrigatoriamente os dois termos, optou
pela fungdo “AND” e campo destinado a assunto: law. Como critério de incluséo e
exclusao, definiu que o escopo da revisao da literatura incluir apenas artigos apenas
da lingua inglesa; portanto, publicagcbes como livros, jornais e dissertagées, néo
inglés nao foram incluidas. Como critério de exclusao, igualmente, foi o descarte de
publicagdes que ndo abordavam a regulamentagdo como foco. Por conseguinte, a
publicagdo somente foi incluida se a tematica (ecoinnovation and Law) estava no
titulo, resumos ou item do artigo. Os estudos encontrados na area identificaram na
base de dados 46 artigos, 3 resenhas. Dentre os artigos pré-selecionados, foi
realizado a leitura do resumo, para identificar o alinhamento entre titulos e resumos.
Nesta etapa foi incluido quando o resumo possuia coordenagdo com
regulamentacdo e ecoinovagdo. Resultou em 46 referéncias incluidas por terem
atendido os critérios. Apds a triagem da leitura dos artigos, foram excluidas 26
publicacdes visto que ndo possuiam nenhum indicador de ecoinovagcdo, mas sim
relacionados a outros temas. Dentre os estudos da amostragem selecionados, dois
artigos nao estavam disponiveis, resultando assim 18publicacbes. RESULTADOS: A
amostra analisada compreendeu 19 artigos cientificos, publicados no periodo entre
2002 outubro de 2020, indexados a base de dados Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). As 18 producbes
académica sobre ecoinovagao denota uma predominancia de pesquisaquantitativa,
baseados em entrevistas exploratérias. E apenas um artigo teve como base o
estudo em ensaio tedrico (LEITNER, WEHRMEYER, FRANCE 2010). A partir da
analise dos referenciais tedricos, constatou-se que a pressao regulatéria contribui
significativamente para o desenvolvimento da ecoinovacao, bem como conclui-se que
os estudos apontam a regulamentagéo como fator determinante para a ecoinovagao
(RYAN, 2012). Constatou-se que na medida em que a regulamentacéo estimula a
ecoinovacao, consequentemente, contribui para a competitividade. Ademais, a
autorregulamentacao influencia as organizagbes na implementagdo da inovagao
ambiental, porquanto a empresa mediante a ades&o voluntaria de normas e padrbes
tera maior facilidade em se adequar as normas juridicas estatais e consequentemente
(YU, PARK, HWANG 2019) conferir vantagem competitiva as organizagdes. O estudo
apontou que apenas trés artigos (RYAN, 2012; YU, PARK, HWANG, 2019;
LEITNER, WEHRMEYER, FRANCE 2010) dentre as 46 publicagbes, trataram da
regulamentacao de forma mais aprofundada, denota assim a limitacado da pesquisa,
bem como evidenciaque no tema deve ser abordado em pesquisas futuras. Dentre
as 46 pesquisas selecionadas previamente, apenas um artigo cientifico teve como
escopo o Brasil, “Drivers of multidimensional eco-innovation: empirical evidence from
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the Brazilian industry” (SILVA RABELO, AZEVEDO MELO 2019). Por conseguinte,
constatou-se através da revisao literaria, que ha pouca evidéncia empirica no que
tange a importancia da regulamentagdo na ecoinovagdo no Brasil, bem como
corrobora com a afirmacéo o estudo realizado no ano de 2019, e teve como amostra
35.060 industrias brasileiras (SILVA RABELO, AZEVEDO MELO, 2019). Evidéncia,
outrossim, que dentre as 46 publicagdes selecionados no peridodico CAPES, apenas
01 artigo cita os incentivos governamentais como estimulo para a praticas eco
inovadoras (DEMIREL, KESIDOU 2019). Entretanto, o autor ndo aprofunda na
tematica. Ante o exposto, denota a necessidade de estudos futuros para
evidenciarem se a organizagdo inova ao receber estimulos do governo ou né&o.
CONCLUSOES: Esse estudo foi realizado soba 6tica das areas Administracdo e o
objetivo principal da pesquisa foi verificar os estudos cientificos que correlatam os
temas normas juridicas ambientais e ecoinovagao e por conseguinte, analisar se a
pressao regulatoria favorece ou ndo a implementagdo da inovagéo na organizagao.
Para isso, foi utilizado o método de estudo no referencial tedrico, uma pesquisa
baseada em uma revisdo sistematica de literatura. Assim com a exploracao
preliminar realizada pela pesquisa bibliografica, teve-se como resultado que a eco
regulamentacdo € um determinante positivo na introdu¢do nas empresas de praticas
inovadoras. A partir da literatura estudada, se constata que regulamentacgdes rigidas
impulsionam as organizagbes a empreender na inovagao sob o aspecto ambiental,
visto que oportuniza compatibilizar crescimento econdémico, aumento na
competitividade, responsabilidade socioambiental e cumprimento dos requisitos
legais ambientais. A presente pesquisa possui relevancia para a literatura da
inovagao ambiental, uma vez que identificou poucos estudos cientificos sobre a
regulacdo como propulsora da inovagdo ambiental. O estudo colabora, outrossim,
para ratificar que a adogao de praticas de eco inovagdes por partedas organizagoes,
podera agregar vantagens competitivas, além de cumprir com as legislagdes
ambientais. No que tange a limitacdo da pesquisa a utilizacdo de estudos
bibliograficos publicados no periddico da Coordenagcdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), dificultou a analise na literatura Brasileira, visto
que a base de dados, apresentou publicagdes apenas no periodo de 2002 a outubro
de 2020 e na hegemonia estudos estrangeiros. Portanto, a analise da determinante
pressao regulatérias como motivagdo para a ecoinovagéo, ficou prejudicada pois a
amostra neste estudo € limitada a empresas estrangeiras, posto que os
impulsionadores da inovagéo ambiental sdo fatores complexos que divergem entre os
paises. Consequentemente, o estudo do tema no Brasil € eminente, porquanto a
analise no contexto nacional seria o foco de pesquisa futura, objetivando analisar a
atuacao do governo (regulamentagao), e das organizagdes (autorregulamentacgao),
para estabelecer normas juridicas, regras que favorecam a implementacdo da
ecoinovacgdo. Por conseguinte, a exploracdo preliminar realizada pela pesquisa
bibliografica, apresentada neste estudo no referencial tedrico, o tema eco
regulamentacao e ecoinovagao, deve ser dissertado em pesquisas futuras, visto que
restritas pesquisas no Brasil efetuam o estudo pela perspectiva das areas da
Administracao.

Palavras-Chave: Ecoinovagcdo. Regulamentagdo. Eco regulamentacédo. Norma
juridica. Determinantes da ecoinovagao.
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CUSTOS NA PRODUQAO DE PLANTAS ORNAMENTAIS: UMA ANALISE DE
RENTABILIDADE, RETORNO E RISCO NA MELHOR COMPOSI(}AO DE MIX
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RESUMO

INTRODUGAO: O artigo tem por objetivo compreender e analisar a rentabilidade da
melhor composi¢do de mix na produgao de plantas ornamentais. O intuito do estudo
da producédo de plantas ornamentais é buscar responder quais sdo os tipos de
plantas mais rentaveis para o produtor, gerando com isso uma maior certeza do
investimento. Primeiramente, foi desenvolvido um panorama geral da floricultura e
onde se encaixa o panorama das plantas ornamentais. Posteriormente, foi
desenvolvido uma reflexdo sobre o mercado das plantas ornamentais e como elas
estao inseridas no mercado mundial, nacional e regional. Desenvolveu-se também
um demonstrativo de como se da o processo produtivo das plantas ornamentais e a
influéncia dos fatores climaticas para a produgdo. Buscou-se também mostrar os
tipos de plantas ornamentais pesquisadas no decorrer do artigo contando com 8
tipos de plantas ornamentais e com trés periodos de produtividade, um grupo de
plantas tem uma produgéo ao final de 12 meses, outro grupo num final de 18 meses
e uma producdo ao final de 24 meses. A analise da produgcdo de plantas
ornamentais foi feita em uma propriedade de 1 hectare, primeiramente foi analisado
os custos iniciais para o desenvolvimento da produgao. Posteriormente, foram feitas
as tabelas do custo dos materiais e utensilios, o custo das mudas, a manutencao da
produgdo e também a receita que é produzida dos diversos tipos plantas
ornamentais. E por fim, foi feito um fluxo de caixa para ver a rentabilidade da
producao das plantas. OBJETIVO: Analisar os custos da producdo de plantas
ornamentais. METODOLOGIA:O artigo buscou usar a metodologia Multi-indice para
apoiar o processo decisorio na aceitacao e rejeicdo no processo de investimento.
Além de contar com a simulagdo de Monte Carlo e Crystal Ball que sédo ferramentas
de precisdo onde se executa previsdes e analise de risco, diminuindo as duvidas
para se tomar as melhores decisdes acerca da produg¢dao. Foram analisados nesse
artigo 8 tipos de plantas ornamentais (yucca rostrata, buxo, agave, podocarpo,
dasilirio, férmio, dionela e moreia), sabendo que existem trés periodos para
preparacao dessas plantas (12, 18 e 24 meses), constatou-se que a quantidade
produzida de dionela na propriedade, com periodo de producdo de 12 meses, € de
2000 plantas, tendo uma rentabilidade de R$7.000,00 reais. Com o cultivo de
agaves, constatou-se que a producgéo foi 1500 plantas em 18 meses, produzindo
uma rentabilidade de R$37.500,00 reais ao final da producgao, entretanto a producéo
de moreia teve uma produgdo de 2000 mudas, gerando R$9.000,00 reais. Ja as
plantas do ciclo de 24 meses tém uma producgao de 2000 mudas cada tipo de planta,
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gerando uma rentabilidade de um total de R$157.796,98 ao fim do ciclo. Entdo, a
partir da analise dessa producgao e rentabilidade foi constatado que o custo inicial
para produzir é de 228.205,00 reais, incluso materiais, mao de obra, custo das
mudas, terreno, maquina e tem-se como fechamento de que as receitas com maior
rentabilidade sdo as plantas que tém um ciclo de 24 meses, sabendo que mesmo o
buxo precisando de mais atenc¢ao, ou seja, podas ao longo dos 24 meses € a planta
qgue mais & comercializada, sendo a rentabilidade dessa planta de R$16.000,00 reais
ao fim de 24 meses. RESULTADOS: Foram analisados nesse artigo 8 tipos de
plantas ornamentais (yucca rostrata, buxo, agave, podocarpo, dasilirio, férmio,
dionela e moreia), sabendo que existem trés periodos para preparagdo dessas
plantas (12, 18 e 24 meses), constatou-se que a quantidade produzida de dionela na
propriedade, com periodo de produgcao de 12 meses, € de 2000 plantas, tendo uma
rentabilidade de R$7.000,00 reais. Com o cultivo de agaves, constatou-se que a
produgcdo foi 1500 plantas em 18 meses, produzindo uma rentabilidade de
R$37.500,00 reais ao final da producgdo, entretanto a produgdo de moreia teve uma
producdo de 2000 mudas, gerando R$9.000,00 reais. Ja as plantas do ciclo de 24
meses tém uma produgdo de 2000 mudas cada tipo de planta, gerando uma
rentabilidade de um total de R$157.796,98 ao fim do ciclo. Entdo, a partir da anélise
dessa producéo e rentabilidade foi constatado que o custo inicial para produzir é de
228.205,00 reais, incluso materiais, mao de obra, custo das mudas, terreno,
maquina e tem-se como fechamento de que as receitas com maior rentabilidade sao
as plantas que tém um ciclo de 24 meses, sabendo que mesmo o buxo precisando
de mais atengdo, ou seja, podas ao longo dos 24 meses € a planta que mais é
comercializada, sendo a rentabilidade dessa planta de R$16.000,00 reais ao fim de
24 meses. Outro fator importante no cultivo das plantas ornamentais é a facilidade
na producdo, podendo algumas espécies serem produzidas a partir de touceiras,
diminuindo o custo de compra, como por exemplo buxo, moreia, formio e dionela.
Todas as mudas sao resistentes ao clima tipico do sul do Brasil, tornam-se faceis a
manutencdo das mesmas, as quais ndo precisam de podas, com exceg¢ao do buxo.
Num cultivo de 1 hectare de plantas ornamentais, chegou-se a conclusdo de que a
utilizacdo da terceirizacdo da maquina agricola (trator) € mais lucrativa do que
possuir um, devido ao custo alto da maquina. E com relagdo a manutencgao, ela &
feita mensalmente com custo baixo de R$1.080,00 e a cada 6 meses tem-se um
acréscimo na manutengdo com o incremento da manutencédo do solo, num total de
R$2.693,53 reais. CONCLUSOES: O artigo busca compreender a viabilidade da
producao de diversos tipos de plantas ornamentais e procura entender a viabilidade
dessas plantas identificando quais sdo mais lucrativas no processo de produgado. Na
andlise feita nesse artigo, usou-se uma propriedade de 1 hectare no interior do
Parana, fazendo divisa com o estado de Santa Catarina, a partir de um mix de
plantas ornamentais para entender quais melhores tipos e quais sdo as mais viaveis
para producdo. Com base na analise de custo foi constatado que o investimento
inicial para o desenvolvimento dessa atividade é de R$228.205,00 reais e a partir da
analise do fluxo de caixa de um ciclo total de dois anos se constatou que ao final
desse primeiro ciclo nao se recuperou ainda o investimento inicial. Logo, constata-se
que o produtor tera gerado riqueza e com isso a recuperagado do investimento a
partir do segundo ciclo de producéo, assim nota-se que se encerra quatro anos apos
o inicio da atividade. Percebe-se a partir da receita obtida que as plantas com mais
rentabilidade sao as produzidas num total de 24 meses, pois na analise do fluxo de
caixa foi demonstrado que essas plantas tém uma maior rentabilidade, gerando uma
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receita maior que as plantas de 12 e 18 meses. Entdo, denota-se que a analise das
plantas com maior rentabilidade sdo as plantas produzidas em 24 meses, ou seja,
yucca rostrata, buxo, podocarpo, dasilirio e formio. Denota-se um ponto de grande
relevancia a partir da analise feita do mix de plantas ornamentais, cuja rentabilidade
comega a existir a partir do 3° ano de cultivo das plantas e culminando uma
rentabilidade ainda maior no 4° ano. Para produtores com pequeno investimento e
com propriedade de 1 hectare, o mix de plantas ornamentais € uma grande
alternativa de investimento, pois caso a propriedade seja menor de 1 hectare ou o
valor de investimento nao seja tdo grande, € possivel fazer uma adaptacéo dos tipos
de plantas, reduzindo com isso o custo para a producdo. Vale ressaltar que a
rentabilidade se inicia de forma real no 3° ano, vislumbrando assim o lucro da
producgao.

Palavras-Chave: Plantas ornamentais. Analise de rentabilidade. Risco e retorno.
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