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1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 PROGRAMA DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.1.1 Caminhos Percorridos pela UnC em Avaliacao

O Projeto de Avaliacdo Institucional da Universidade do Contestado — UnC,
foi elaborado em cumprimento a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o

Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES.

O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacao superior,
a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficicia
institucional e efetividade académica e social, e, especialmente, a promoc¢ao do

aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes.

E importante registrar que a Universidade do Contestado desde 1993, vem
promovendo ag¢des no sentido de avaliar o desempenho institucional tanto como
“‘mecanismo de tomada de decisdo quanto como fator de crescimento cultural e

formativo”.

O Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior, no seu artigo 11,
determinou a criacdo da Comissao Propria de Avaliagdo—CPA, em cada instituicdo de
ensino superior, publica ou privada, com as atribuices de conduzir o processo de
avaliacao interna da Instituicdo, de sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelo
INEP.

A Universidade do Contestado instituiu sua primeira CPA em 14 de julho de
2004, por meio da Portaria UnC n° 019/2004, tendo como atribuicdo o que prevé a Lei
Federal n® 10.861, de 14/04/2004.

A partir da criagdo da Comisséo Propria de Avaliagdo a Universidade do
Contestado, em julho de 2004, iniciou o programa com a elaboracdo do projeto de
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avaliacao interna. Em 2005 foi realizada a autoavaliagdo e, em 2006 o projeto foi
revisado e aprovado pelo CONSEPE (Processo CONSEPE-UNC n° 041/2006).

Desde a constituicdo da CPA da UnC foram gerados e encaminhados ao
MEC/INEP os relatorios dos seguintes periodos: 2004-2006, 2007-2009/2010, 2012-
2013. O Relato Institucional 2015, junto com os relatérios da CPA 2012-2014
encontram-se no Anexo |.

A permanéncia da CPA vem sendo assegurada por atos expedidos, quando
ha substituicdo de algum de seus membros. Os ultimos atos da CPA ocorreram na
atual Gestdo 2014-2018, quando foi constituida por meio da Resolucdo UnC-
CONSUN n° 036/2014, em 26/09/2014, a Comisséo Prépria de Avaliacéo Institucional
— CPA da Universidade do Contestado - UnC, nos termos da Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004 e Resolucédo 100/2011/CEE/SC, de 22 de novembro de 2011.

A composicdo da atual CPA foi designada pela Portaria UnC Reitoria n°
312/2014, de 01.10.2014, para o periodo de mandato de 03 anos (26/09/2014 a
26/09/2017), com atuacdo auténoma em relacéo aos Conselhos e demais Orgéos
Colegiados da UnC, sendo composta por representantes docente, discente, técnico-

administrativo e comunidade externa.

No intuito de aperfeicoamento e maior suporte ao processo de autoavaliagao
institucional em julho de 2015, por meio da Portaria UnC Reitoria n°® 145/2015 inclui

assessores técnicos como membros da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

Mais que atender a uma determinacdo legal, o Projeto de Avaliacédo
Institucional, elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, tem como
propdsito criar uma cultura institucional incorporada e internalizada por todos os
sujeitos que participam da Instituicéo, possibilitando a verificacéo e o aperfeicoamento

da qualidade académica e dos processos de gestao.

Em consonancia com sua missao, a UnC/Gestéo 2014-2018 compreende que

a Avaliacéo Institucional:

- E um processo global, continuo, que exige a participacéo e o envolvimento

de agentes internos e externos a Instituicéo;
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- Contribui para um estudo diagnéstico da realidade, alcancando uma
compreensao contextualizada e internalizada que conduz a retroalimentacéo

e ao autoconhecimento da instituicdo, do centro e dos cursos;
- Cria um fluxo de informacdes entre a instituicdo e a coletividade e

- Permite a analise de questdes que otimizam a tomada de decisdes pela
administracao, pautada em resultados concretos.

A plataforma da Avaliacdo Institucional deverd evidenciar os aspectos
qualitativos e quantitativos em termos de dedicacdo a docéncia, eficiéncia do ensino
e da gestdo, producdo académica, projetos e programas de pesquisa e extensao,
instalacdes e equipamentos.

O referido processo devera promover o continuo pensar sobre a qualidade da
Universidade do Contestado através da andlise situacional, identificacdo de
problemas, identificacdo de solucbes, definicdo de prioridades, plano de acdo e
resultados.

Desta forma a Comissao Propria de Avaliacdo - CPA podera identificar os
principais problemas relativos ao Projeto Pedagoégico (concepcao e curso), docentes
(qualificacdo e producédo), discentes (desempenho) e infraestrutura (laboratorios,
salas de aula, biblioteca, equipamentos, etc.). De posse destas informacdes a CPA,
juntamente com a Reitoria, podera priorizar o que precisa ser superado, mantido ou
potencializado, com vistas a ampliar a qualidade dos servigcos prestados pela

Universidade do Contestado.

O Plano de Ac¢do constituir-se-4 no elemento-chave para a transformacao

positiva da realidade, rumo a qualidade institucional.

1.1.2 Processo de Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

A Avaliagéo Institucional na UnC, organizada de acordo com a Lei do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, é desenvolvida em duas

etapas:
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i) Avaliacao Interna: Autoavaliacao Institucional internamente conduzida pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), prevista no Planejamento
Estratégico 2014-2018 e PDI 2015-2019.

i) Avaliagcado Externa que compreende:
a) Avaliacao Institucional;
b) Avaliacdo dos Cursos de Graduacao;

c) ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes).

A Comissdo Propria de Avaliacdo tem atuacdo autbnoma em relacdo aos
Conselhos e demais Orgéos Colegiados da UnC, sendo composta por representante

docente, discente, técnico-administrativo e comunidade externa.

Os processos avaliativos realizados na UnC, estdo organizados em cinco

Eixos, contemplando as dez dimensdes do SINAES:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional: considera a dimensédo 08

(Planejamento e Avaliacéo Institucional).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 01
(Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 03 (Responsabilidade Social da

Instituicao).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensfes 02 (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensado), 04 (Comunicacao com a Sociedade) e 09 (Politicas de
Atendimento aos Docentes).

Eixo 4 — Politicas de Gestédo: compreende as dimensdes 05 (Politicas de

Pessoal), 06 (Organizacao e Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira).

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: compreende a dimensao 07 (Infraestrutura

Fisica).
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1.1.3 Composicgéo e Funcdes da CPA

A composicdo da CPA seguiu o estabelecido na Resolugdo UnC-CONSUN n°
043/2010 até a data de 26/09/2014, quando o Conselho Universitario aprovou a
Resolugdo UnC-CONSUN n° 036/2014 que constitui a Comissdo Propria de Avaliagédo
Institucional — CPA da Universidade do Contestado, nos termos da Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004 e da Resolucdo 100/2011/CEE/SC, de 22 de novembro de 2011.
A composicdo esta descrita nos seguintes termos da Resolu¢cdo UnC-CONSUN n°
036/2014:

[...]

Art. 3° A CPA sera constituida por ato da Reitoria, assegurando-se a
participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil organizada, sem privilégio para a maioria absoluta de um dos
segmentos.

Art. 4° A CPA sera integrada por quatro segmentos: docentes, discentes,
técnicos administrativos e sociedade civil organizada, assim distribuido:

a) 02 (dois) representantes dos docentes (modalidade presencial e a
distancia);

b) 02 (dois) representantes técnicos administrativos;

c¢) 02 (dois) representantes discentes (modalidade presencial e a distancia);
d) 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada.

81° Cada segmento (docente, discente, técnico-administrativo e sociedade
civil organizada) terda um suplente para substituir um membro titular em suas
faltas ou impedimentos.

§ 2° Os membros da CPA terdo mandato de trés anos, podendo ser
reconduzidos uma Unica vez consecutivamente.

A CPA tem como responsabilidade a organizacdo da avaliagdo na
Universidade do Contestado, atendendo a Lei do SINAES e o estabelecido na

Resolucdo UnC-CONSUN n° 036/2014 com as seguintes funcdes:

i)  Acompanhar, supervisionar e avaliar os processos e resultados da
Avaliacdo Institucional que compordo o relatério da autoavaliacdo

institucional;

i) Analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes as

instancias competentes;
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iii) Formular propostas para o aperfeicoamento e desenvolvimento das

atividades institucionais, com relacdo ao ensino, pesquisa e extensao;

iv) Realizar reunifes ordinarias e extraordinarias sempre que convocada

pela coordenacédo da CPA.

1.1.4 Objetivos

1.1.4.1 Objetivo Geral

Sistematizar e aperfeicoar de forma continua o processo de Autoavaliacdo
Institucional contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa, extensao

e gestao universitaria da UnC;

1.1.4.2 Objetivos Especificos

O Programa de Avaliacdo Institucional tem como objetivos especificos:

i)  Apontar alternativas para a consecugédo do planejamento institucional da
uncC,;

i)  Demonstrar as realizacdes desenvolvidas pela UnC no ensino, pesquisa

e extensao;

iii)  Verificar o efeito/impacto de sua presenca institucional e atuacdo no

contexto social;

iv) Redimensionar as acdes da Universidade a partir das perspectivas

interna e externa;

v)  Oferecer subsidios para a continua revisdo/melhoria da estrutura

organizacional.
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1.1.5 AgOes Estratégicas

As ac0es estratégicas desencadeadas no processo de Avaliacao Institucional

estao descritas abaixo:

- Sensibilizacdo/mobilizagdo para autoavaliacdo; seu funcionamento e as

suas acdes a comunidade académica;
- Validacéo critica do questionario de coleta pelos integrantes da CPA,;

- Aplicacéo do questionario avaliando o ano em curso (coleta de dados interna

e externa);

- Tabulacdo dos dados possibilitando a visualizacéo das inter-relagdes entre

os dados para facilitar a sua compreensao e interpretacao;

- Interpretacao e Andlise quantitativa e qualitativa dos resultados;
- Elaboracéo do relatério parcial;

- Socializacao dos resultados para a CPA;

- Elaboracéo do relatério final/parcial periodo avaliativo;

- Socializacao dos resultados para os demais segmentos;

- Acdes para mudancas sugeridas e apresentadas a Reitoria.

Para a realizacao do Projeto de Avaliacédo Institucional da UnC seréo utilizados

0S seguintes instrumentos:
- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2015.

- Plano Pedagdgico Institucional, incluindo os projetos pedagdgicos de cada
curso oferecido pela UnC, 2011-2015.

- Plano de Carreira de Cargos e Salarios Docentes e Técnicos-Administrativo.
- Regimento da Instituigao.
- Estatuto da Mantenedora.

- Formuléarios socioeconémico preenchidos pelos ingressantes da UnC.
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- Relatorios de Avaliagdo Institucional da UnC utilizados na coleta de dados
de 2013.

- Relatorio de Avaliagéo Institucional Externa — CEE/SC 2012.

- Noticias ou reportagens sobre a UnC em jornais, televisdo ou outros meios

de comunicacéo social.

- Outros formulérios, fichas e relatérios de atividades que possam fornecer

informacdes relevantes para a avaliacao institucional.

1.1.6 Roteiro de Autoavaliacao

O roteiro de autoavaliacdo institucional esta organizado em trés nucleos:

- Nucleo basico e comum — contempla tépicos que devem integrar os

processos de avaliacao interna de todas as IES.

- Nucleo de temas optativos — contém topicos que podem ser ou nao
selecionados pelas IES para avaliacdo, conforme sejam considerados

pertinentes a realidade e adequados ao projeto de avaliacdo institucional.

- Nucleo de documentacgdo, dados e indicadores — sdo apresentados dados,
indicadores e documentos que podem contribuir para fundamentar e justificar

as andlises e interpretacoes.

1.1.7 Metodologia da Avaliacao

Nos termos do Projeto de Avaliacdo Institucional o universo da pesquisa
contempla cursos de graduacdo, pés-graduacdo e administracdo, envolvendo
discentes, docentes, técnicos administrativos, 0rgados executivos e segmentos da

sociedade civil.

A pesquisa de natureza descritiva considera o interesse, campo, metodologia
e objeto, apresenta a exposi¢cao, o registro, a analise e a interpretacdo dos dados

coletados.
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Para a obtencdo do propésito da CPA sdo utilizadas as seguintes
etapas/técnicas de pesquisa:

- Documentacao indireta: resultados obtidos pelos cursos no ENADE e/ou

guando do reconhecimento e renovacao do reconhecimento de cursos pelo
CEE/SC.

- Documentacéo direta: pesquisa de campo. Analises realizadas por meio de:

guestionario com questdes fechadas para docentes, coordenadores de curso,
técnicos administrativos e representantes da sociedade civil; ii) questionario
com questbes fechadas e abertas para os discentes; iii) questionario com
guestdes abertas aos gestores.

- Observacéo direta intensiva e sistemética, em equipe, nos polos de apoio

presencial a modalidade de educacédo a distancia.

A CPA, até o presente momento, utiliza formularios/questionarios impressos,
com preenchimento manual de respostas, leitura Optica necessitando de equipe para
acompanhamento da avaliacdo. Gradativamente vem substituindo esses recursos,
disponibilizando questionarios online com questdes abertas, fechadas e
socioeconbmicas; tabulacdo de dados de forma interativa permitindo o
acompanhamento do processo em paralelo com o preenchimento na resposta; visao
comparativa dos resultados e anonimato nas respostas com o intuito de dar

seguranca, agilidade e transparéncia ao processo de Avaliacao Institucional.

1.1.8 Plano de Comunicagéao

Para que haja a eficiéncia do processo de autoavaliacdo, entende-se como
primordial o estabelecimento de um plano de comunicagdo, que permeia todas as
suas fases. O objetivo do plano de comunicacdo € alcancar a sensibilizacdo da
comunidade interna e externa sobre o processo de autoavaliacdo, e também como

meio de reporte dos resultados da instituigéo.
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Assim, utiliza-se dos seguintes meios de comunicacgédo: Site e Radios da UnC;
Reunifes nos Campi - CPA; Cartazes e Folders e Midias Sociais.

As acoes e estratégias de comunicacao sao definidas pela CPA com o suporte

da assessoria de comunicacédo da UnC.

1.1.9 Resultado Esperado

O principal resultado esperado pela CPA é a sensibilizacdo da Administracéo
Superior quanto a necessidade de agfes pontuais diante das informacdes coletadas
em todos os segmentos envolvidos no processo, fazendo com que estas informagdes
venham a ser utilizadas como ferramentas de gestdo na UnC visando a constante
melhoria de qualidade nas condicfes de oferta dos cursos e dos processos de gestao

administrativa e pedagdgica.

1.2 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL: OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI como instrumento de
planejamento e gestdo, abrangendo um periodo de cinco anos, desencadeou o
Planejamento Estratégico da Universidade para a gestdo 2014-2018, visando atender

os indicativos da avaliacdo interna (CPA) e externa (CEE/SC e MEC).

Desta forma o processo de planejamento da UnC ano 2014 teve por base: a)
guestionar os Campi integrantes da UnC sobre suas necessidades e propostas para
culminar com obijetivos da Instituicdo, alinhados as metas descritas no PDI (2011) e
as recomendacfes constantes nos Relatdrios de Avaliacédo Institucional - CPA/UnC
(2009-2013); b) projetar novas etapas com a elaboracao e a execucao de programas
e planos com acdes no tempo delineadas para concepc¢éao do novo PDI.
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A consolidacao desse Planejamento permitiu ressignificar a Missao e a Visao
da UnC, estabelecer os valores e chegar a definicdo de Objetivos e Metas de curto,

meédio e longo prazo, resultando no presente PDI.

1.2.1 Objetivos

- Proporcionar a formacdo académica e profissional com exceléncia tedrica,

técnica e tecnoldgica, visando o exercicio da cidadania;

- Planejar, desenvolver e avaliar a Instituicido, democraticamente, orientada
pelos resultados da avaliagdo externa, autoavaliacdo e ENADE com vistas ao

aprimoramento académico e administrativo;

- Garantir a continuidade da oferta da educacdo superior, nas modalidades

presencial e a distancia, primando pela sustentabilidade financeira.

1.2.2 Metas

Para que os objetivos da Instituicdo sejam alcancados faz-se necessério a
definicdo de metas e cronograma de execugao.

Com objetivo de Proporcionar a formacao académica e profissional com
exceléncia tedrica, técnica e tecnoldgica, visando o exercicio da cidadania, a
UnC possui as Metas dispostas no Quadro 01 com o respectivo cronograma de

execugao.
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Quadro 01 — Metas e Cronograma de Execucéo, referente Objetivo 1.

Primar por indicadores (internos e externos) com indices qualitativos
da educacao superior.

Implementar a formacao continuada de docentes da UnC, na
modalidade presencial e a disténcia, nas variadas areas do
conhecimento, com base no desenvolvimento de novas
metodologias e tecnologias de ensino.

Identificar as causas da evasao e estabelecer a¢des anuais de
reverséo.

Promover a iniciagéo cientifica em projetos de pesquisa, ensino e
extensédo e na realidade profissional, enriquecendo e qualificando o X | X | X | x| x| x
processo académico.

Avaliar a viabilidade académica (producgéo/publicacdo) e econémica
dos programas de stricto sensu.

Institucionalizar e fortalecer os grupos de pesquisa da institui¢ao. X | X | X | x| x| x
Efetivar a politica de incentivo de publicagcdes em perioédicos 2 | x| x| x
qualificados.

Qualificar as revistas cientificas. X | x| x | x| x| X
Promover e difundir as produc6es académicas nas areas cientifica
(pura e aplicada), didatico-pedagdgica e tecnolégica.

Estabelecer o Programa de Apoio a participacdo de docentes e
discentes em eventos cientificos.

Implementar acdes de extensado para o desenvolvimento, producao
e preservacgdo da cultura e do esporte.

Firmar os Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica — NIT no campus de

Concoérdia. X

Criar e implementar o Programa Diplomado UnC visando atender X

ao0s egressos dos cursos.

Aperfeicoar as ferramentas necessarias para a producéo dos objetos

de aprendizagem e para a modernizacdo do ambiente virtual X | X | x| x| x
Moodle.

Ampliar a utilizacdo da modalidade a distancia nos cursos |l x x| x| x
presenciais.

Ampliac&o da oferta de cursos na modalidade EaD com vistas a
flexibilizac@o do acesso ao ensino superior.

Melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica. X | X | X | x| x| x
Ampliacdo dos programas de pés-graduacao stricto sensu. X | X | x | X
Fomentar a participacédo de discentes e docentes no Programa de
Mobilidade Académica da UnC, como possibilidade de vivéncia
intercultural, desenvolvimento de habilidades de comunicagéo,
relacfes interpessoais e complementacéo de estudos.

Aprimorar as redes de pesquisa em parceria com agentes publicos e
privados como forma de fortalecimento da pesquisa institucional.
Articular o desenvolvimento de a¢des académico-administrativa com
as necessidades da pesquisa e extensao.

Elevar a eficiéncia dos servigos da ouvidoria com vistas a melhoria
do processo de gestéo.
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Com objetivo de Planejar, desenvolver e avaliar a Instituicdo,
democraticamente, orientada pelos resultados da avaliagdo externa,
autoavaliacdo e Enade com vistas ao aprimoramento académico e
administrativo, a UnC possui as Metas dispostas no Quadro 02 com o respectivo

cronograma de execuc¢ao:

Quadro 02 — Metas e Cronograma de Execucao, referente Objetivo 2.

Institucionalizar o planejamento cooperativo na UnC. X

Incluir os programas de extensao como um dos parametros da
avaliagdo institucional da UnC.

Aprimorar os processos e procedimentos do planejamento,
acompanhamento e avaliagdo institucional.

Planejar e efetivar o fluxo de comunicagéo externa e interna
referente a avaliagdo institucional, divulgacdo de cursos, da X | X
extensdo e pesquisa.

Utilizar os resultados gerados pela CPA e de avaliagBes externas
para promover a qualidade dos cursos.

Aprimorar a participagédo da comunidade externa na avaliagdo
universitéria.

Introduzir os modelos matriciais de curriculos, organizados por eixos

de conhecimento que viabilizem a interacdo e compreenséo do X | X | x| x| x
aluno ao seu processo de formacéo.
Fomento do ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras. X | X | x| X

Com objetivo de Garantir a continuidade da oferta da educacao superior
primando pela sustentabilidade financeira, a UnC possui as Metas dispostas no

Quadro 03 com o respectivo cronograma de execucao:

Quadro 03 — Metas e Cronograma de Execucéo, referente Objetivo 3.

Aprimorar estratégias e formas de captagéo e alocacao de recursos

para UnC. X X

Priorizar o orcamento para a¢des académicas de ensino/pesquisa e x Ix Ix Ix Ix
extenséo.

Qualificar as a¢cBes para maximizar receitas e minimizar < Ix Ix I'x Ix
custos/despesas.

Estruturar os espacos fisicos, pautada em parametros técnicos e
nos principios da acessibilidade, sustentabilidade, economicidade,
ergonomia, bem-estar, responsabilidade socioambiental amparado
no equilibrio financeiro.
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Avaliar e priorizar as recomendacg8es da CPA no ambito pedagdgico, % |x Ix
administrativo ao ano subsequente ao da avaliacéo.

Aprimorar os canais de comunicagdo com o publico interno e % |x Ix
externo.

Fortalecer a imagem da Instituicdo. X | x |x
Promover pesquisas de percepcédo para avaliagdo da imagem X
institucional.

Melhorar o desempenho gerencial do campus, tendo como elemento

basico a definicao de responsabilidades por custos e resultados. x|
Desenvolver programa de capacitacdo administrativa, nas diversas

areas de atuacdo da UnC. x|
Implementar o Plano de Carreira, Cargos e Salarios para docentes e

técnicos-administrativos. X
Adotar o sistema de avaliacdo da producéo institucional como

ferramenta de avaliacdo de desempenho. x|
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 PERFIL E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.1.1 Historico

O Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina no ano de 1997
(Resolucdo n° 42/97 - D.O. S-C 03.12.1997) reconheceu a Universidade do
Contestado — UnC, na condi¢éo de sucessora de faculdades criadas pelos municipios
de Canoinhas - Fundacao das Escolas do Planalto Norte Catarinense (FUNPLOC) em
07.12.70; Cacador - Fundacéo Educacional do Alto Vale do Rio do Peixe (FEARPE)
em 23.09.71; Mafra - Fundacado Universitaria do Norte Catarinense (FUNORTE) em
04.11.71; Concordia - Fundacdo Educacional do Alto Uruguai Catarinense (FEAUC)
em 09.04.76; Curitibanos - Fundacéo Educacional do Planalto Central Catarinense
(FEPLAC), em 24.06.76.

Ato continuo credenciou e reconheceu a Universidade do Contestado como
organizacdo académica multicampi e pluridisciplinar, para formagéo de profissionais
de nivel superior de ensino, pesquisa e de extensdo, adquirindo a tipologia
académico-institucional de UNIVERSIDADE.

Vinculada ao Sistema Estadual de Educacéo a Universidade do Contestado
foi recredenciada por meio da Resolug¢do n°® 007/2006/CEE/SC, de 07 de marco de
2006. A Resolucdo n°® 005/2010/CEE/SC, de 09 de marco de 2010, autorizou a
transferéncia de mantenedora e aditou a renovac¢ao do credenciamento da UnC por

18 meses.

No ano de 2010, as mantenedoras foram unificadas, com excecdo da
Fundacdo Educacional do Alto Vale do Rio do Peixe (FEARPE), ficando as demais
tuteladas pela mantenedora Fundacao Universitaria do Contestado, FUnC. Com a

unificagdo, a sede da Reitoria da UnC foi estabelecida na cidade de Mafra. A sua
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estrutura passou ser composta pelos Campi de Mafra, Canoinhas, Concoérdia,
Curitibanos, Porto Unido e Rio Negrinho.

Em maio de 2012, a UnC foi submetida a Avaliacéo Institucional Externa pelo
orgao normativo do Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, quando obteve
3,80 como média conceitual, cujo Decreto n°® 1.106, de 06.08.2012 (Parecer n°
107/2012/CEE/SC; Resolugéao n° 052/2012/CEE/SC) renovou o credenciamento, por

03 anos.

Para a oferta de cursos na modalidade de educacdo a distancia, no ano de
2004, a UnC foi credenciada nos termos da Portaria MEC n° 4.421/2004, com
aditamento de 17 polos pela Portaria MEC n° 965/2010, antes pertencentes a Unitins.
Passando a integrar a estrutura da Universidade os polos, localizados nos municipios
de Ipord do Oeste, Chapecé, Campos Novos, Concordia, Lages, Cacador,
Curitibanos, Blumenau, Porto Unido, Canoinhas, Mafra, S&o Jo&o Batista, Rio
Negrinho, Sdo Francisco do Sul, Balneario Camboriu, Florian6polis e Tijucas.

Por meio do ensino, pesquisa e extenséo - indissociaveis atividades-fins, a
UnC atua em grandes areas do conhecimento e oferece o Mestrado em
Desenvolvimento Regional, 40 op¢Oes de cursos de graduacdo e 85 cursos de
especializacdo, nas modalidades presencial e a distancia.

A estrutura fisica para atendimento a sua clientela de 13.089 estudantes é
realizada em 06 campi e 17 polos, por meio de 07 bibliotecas com um acervo de mais
180 mil livros e periddicos; 256 salas de aula, 02 clinicas de fisioterapia, 03 clinicas
de psicologia, 01 clinica de optometria, 06 nucleos de pratica juridica, 02 hospitais
veterinarios e 110 unidades de laboratérios para atender as areas de engenharia,
tecnologia, saude e alimentos. O corpo docente é composto de 'z de professores
mestres e doutores em tempo integral; ambiente virtual de aprendizagem, 01 Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica, 02 incubadoras (MAFRATEC e ITEC), 02 estacdes de radio
UnC FM. Na Educacéo Basica o atendimento é realizado pelos Colégios Mafrense de
Mafra e Realizacdo de Canoinhas, conforme o0s respectivos projetos politicos

pedagogicos.

No Quadro 04 apresenta-se o indice Geral de Cursos — IGC obtidos pela UnC
no periodo de 2007 a 2013.
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Quadro 04 — IGC UnC i2007 - 2013i.

2007 208 03
2008 202 03
2009 191 02
2010 1,93 02
2011 2,13 03
2012 2,75 03
2013 2,91 03

Fonte: INEP (2014).

A performance da UnC em relacdo ao indice Geral de Cursos - IGC é

evolutiva, como se observa no quadro do IGC continuo de 2007 a 2013.

2.1.2 Identidade Institucional

A identidade institucional da UnC é caracterizada pela Missdo, Visédo e
Valores. Onde a missao define a razao de sua existéncia, a visdo a situacado desejavel

para o futuro com base nos valores estabelecidos para a sua trajetoria.

O que fazemos e para que existamos, a forma pela qual o processo

educacional deve ser focado depreende-se da Missao:

“Construir e difundir conhecimento e tecnologia, formando cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade humanizada e

sustentavel”.
O futuro almejado pela Instituicdo tem o papel de extrapolar os anseios diarios

do ensino superior na dimens&o temporal. E o desejo da UnC relacionado com a

projecdo de oportunidades futuras. Com isso a Universidade tem como visao:

“Ser uma Universidade de Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao”.
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As agOes da Universidade s&o direcionadas e conduzidas pelos seus valores

institucionais de:

Autonomia
Qualidade
Etica
Transparéncia
Inovacgao

Responsabilidade Social e Ambiental

A partir dos valores institucionais a universidade realizara suas atividades de
forma a conduzir para onde a Instituicdo quer chegar, como quer ser percebida e
reconhecida na oferta do Ensino Superior, nas modalidades presenciais e a distancia,

com isso alcangando a Misséo e Visao institucional.

2.1.3 Areas de Atuagdo Académica

Por meio do ensino, pesquisa e extensao, indissociaveis atividades-fim, a UnC
atua em grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Biolégicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, oferece 40 opcdes de
cursos de graduacédo e 85 cursos de especializacdo nas modalidades presencial e a

distancia e Mestrado.

2.1.4 Insercao Regional da UnC

A Universidade do Contestado congrega os Campi de Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra, Porto Unido e Rio Negrinho para a oferta de cursos na modalidade
presencial e a distancia (Figura 01). A regido de abrangéncia geografica da UnC
corresponde a 0,70% do territorio estadual e congrega 0,44% da populacao

Catarinense, cujo IDH-M é considerado alto. Para avaliar a insergéo regional da UnC
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€ necessario admitir o pioneirismo, na década de 70, para a oferta do ensino superior
no interior do Estado de Santa Catarina, quando a oferta desta modalidade de ensino
concentrava-se na Capital. Da mesma forma, € imprescindivel admitir que a
consolidacdo da Universidade esteja diretamente vinculada ao desenvolvimento

econdmico, politico e social destes municipios e destes a UnC.

Figura 01 - Inser¢&o Regional da UnC.

© Polo EaD

Na sua projegéo nacional, atende estudantes das mesorregides Oeste Norte
e Serrana Catarinense, do sul do Estado do Parana e norte do Estado do Rio Grande

do Sul. O ingresso verifica-se na graduacgéao, pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu.

Na modalidade de Educacdo a Distancia, a UnC mantém 17 polos de
atendimento presencial: Balneario Camborit, Blumenau, Cacador, Campos Novos,
Canoinhas, Chapecd, Concérdia, Curitibanos, Florianépolis, Ipora do Oeste, Lages,
Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho, S&o Jodo Batista, Sdo Francisco do Sul e
Tijucas. Ao ampliar sua area de atuacao nessa modalidade a sua influéncia educativa
expande-se por meio dos cursos de graduacgéo, tecnologos e pos-graduacao lato

Sensu.
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Nas cidades em que atua, a UnC oferece a populacéo servigcos especializados
de qualidade nas areas de salude e de assisténcia juridica. A assisténcia a saude
agueles que dela necessitam é oferecida pelas clinicas vinculadas aos cursos de

Psicologia e Fisioterapia (Porto Unido, Concérdia e Mafra).

A assisténcia juridica destina-se a populacdo carente das cidades e regides
em que oferece o curso de Direito (Mafra, Concérdia, Curitibanos e Porto Unido) é
prestada por meio dos Nucleos de Praticas Juridica (NPJ) instalados em cada um dos

municipios citados.

O Hospital Veterinério, por meio das Clinicas de Grandes e de Pequenos
Animais, presta servicos aos produtores rurais da regido que ali buscam atendimento
as criacdes que possuem valor econémico, e também aos animais de estimacéo da

populacdo em geral (Canoinhas).

A Direcado de Extensdo da UnC desempenha importante papel no que diz
respeito a sua insercdo junto as comunidades. Com a participacdo de docentes e
discente integrados em programas de Programa UnC Saude e Qualidade de Vida,
Programa Nacional de Incentivo a Leitura — PROLER-UNC, Programa UnC na
Comunidade, Programa Arte na Escola, Programa Universidade Aberta da Terceira
Idade — UNATI e Programa Coral UnC.

Este conjunto de programas e de atendimentos - salde, juridica e animal -
resulta na responsabilidade da UnC com seu entorno social. E a postura institucional,
aliada a acOes estratégicas para promover o bem-estar dos seus publicos interno e
externo, com recursos proprios, € o comportamento que abrange a¢des que valorizam

a vida, o bem-estar e o meio ambiente.

Com o fomento dessas atividades a Universidade contribui para um processo
de desenvolvimento que ndo se encerra nos seus limites geograficos, mas no seio da
sociedade que tem, de forma efetiva, melhorado suas condi¢cdes de vida, inclusive
com a insercao de 27.243 (vinte e sete mil duzentos e quarenta e trés) profissionais

diplomados pela UnC.
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2.1.5 Responsabilidade Social

A responsabilidade social da Universidade do Contestado engloba acdes
ambientais, acdes desenvolvidas com foco nos funcionarios — como qualificacéo,
formacgéo e melhoria da qualidade de vida — e projetos desenvolvidos em beneficio e

em parceria com a comunidade.

A Universidade do Contestado desenvolve a Responsabilidade Social como
acao permanente e incorporada a cultura institucional, envolvendo os dirigentes,
colaboradores, parceiros e beneficiarios e estd focada em preparar seus estudantes

para exercerem seus papeis sociais de forma comprometida.

Incentiva docentes, discentes e técnicos administrativos na participacdo em
programas e/ou projetos de auxilio a comunidade, englobando acbes de educacao
ambiental, disseminacao cultural e de inclusdo social, pratica de esportes, salude e
qualidade de vida das comunidades onde a UnC esta inserida.

As ac0Oes sociais desenvolvidas pela UnC, em atendimento a comunidade e
as pessoas com necessidades especiais sao realizadas, de forma gratuita, por meio
das clinicas, nucleo de praticas juridicas, hospitais de medicina veterinaria, além da
atuacao nas comunidades por meio de cursos e palestras preventivas e informativas
de acordo com a demanda, debates e articulagbes em torno das questdes sociais,
cientificas e tecnolégicas, mantendo uma relacdo intensa com a regido de

abrangéncia e contribuindo diretamente para o desenvolvimento local e regional.

Na area ambiental a UnC desenvolve também, acdes de conscientizacdo e
racionalizagcdo do uso de recursos naturais tais como controle do fluxo de agua nas
torneiras, utilizacdo do consumo consciente de energia elétrica, projetos relacionados
a reciclagem, entre outros. Os cursos da area de engenharia, ciéncias biolégicas e
arquitetura desenvolvem acdes com o objetivo de alertar e incentivar a populacéo

qguanto as boas praticas que tém impacto na sustentabilidade ambiental.

A responsabilidade social da UnC estara presente em todos 0s seus projetos

e acOes desenvolvidos no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.
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2.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

A evolucdo no numero de alunos matriculados na Universidade do
Contestado, no periodo de 2010 a 2014, impde uma reflexdo acerca da ampliacdo de
vagas dos cursos de graduacao ja existentes e na criacao de novos cursos tanto para
a modalidade de ensino presencial quanto para a modalidade de educacdo a

distancia.

As acOes de desenvolvimento e expansao da InstituicAo precisam estar
atreladas de forma sustentavel e equilibradas entre trés pilares:

i) Estudo da demanda regional do mercado de trabalho sobre a relevancia

e justificabilidade tanto da ampliagdo quanto implementacao de novos cursos.

i) Estudo académico sobre as diversas areas do saber sinalizando a

necessidade dos referidos cursos.

iii)  Estudo financeiro avaliando a viabilidade econémica e financeira para
adequacao e/ou ampliacdo dos espacos fisicos e do quadro de docentes e
técnico-administrativos para atendimento aos novos cursos e novas vagas a
serem implantadas. Tais estudos fazem-se necessarios a fim de evitar
desperdicios e a tomada de decisdes imediatistas e onerosas para a

Universidade.
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2.2.1 Expanséao dos Cursos de Graduacéo e dos Programas de Mestrado

Quadro 05 — Cronograma de Expansdo Cursos de Graduacdo — Modalidade Presencial.
GRADUACAO - MODALIDADE PRESENCIAL

TIPO | FASE/STATUS

Bel. Medicina Graduacao Futura Solicitagdo
Bel. Farmacia Graduacao Futura Solicitagdo
Bel. Arquitetura e Urbanismo Graduacao Futura Solicitacdo
Engenharia Civil Graduacéao Futura Solicitacdo
Engenharia de Producédo Graduacao Futura Solicitacdo
Engenharia Quimica Graduacéao Futura Solicitacdo
Geologia Graduacéao Futura Solicitacdo
Design Graduacéao Futura Solicitacdo
Tecndlogo Gestéo da Tecndlogo Futura Solicitagédo
Qualidade

Quadro 06 — Cronograma de Expansao Cursos de Graduacéo e Pos-Graduacgdo — Modalidade

Educacao a Distancia.
GRADUAGCAO - MODALIDADE EAD \
CURSO | TIPO FASE/STATUS |

Bel. Jornalismo Graduacao Futura Solicitagdo
Recursos Humanos Tecndlogo Futura Solicitacdo
Logistica Tecndlogo Futura Solicitacdo
Gestdo do Agronegécio Tecndlogo Futura Solicitacdo
Tecnologia da Informacao Tecndlogo Futura Solicitacdo
Gestéo de Projetos Tecndlogo Futura Solicitacdo
Gestao publica Tecndlogo Futura Solicitacdo
Jogos Digitais Tecndlogo Futura Solicitagdo
Administracao Stricto Sensu Futura Solicitacao

Quadro 07 — Cronograma de Expansdo Programas de Mestrado.
STRICTO SENSU

Administracdo

FASE/STATUS
Futura Solicitacdo

Engenharias

Futura Solicitacdo

Educacéo

Futura Solicitacdo

A Universidade do Contestado oferta 40 cursos sendo 28 cursos de
graduacédo na modalidade presencial, sendo 21 bacharelados e 07 licenciaturas; na
modalidade de educacéo a distancia oferta 02 cursos bacharelados, 03 licenciaturas
e 07 tecndlogos. Esses cursos sao ofertados nos 06 Campi e 11 polos de apoio

presencial da Instituicdo, conforme demonstrado nos quadros 08 e 10.

Os cursos de pos-graduacéo lato sensu, ofertados na modalidade presencial
e a distancia, estdo demonstrados nos quadros 11 e 12, todos oficialmente
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institucionalizados e aprovados pelo Conselho Universitario da Universidade do
Contestado — CONSUN-UNC.

O Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional, ofertado no Campus
de Canoinhas, é reconhecido pela Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no
D.O. U em 13/09/2012. Obteve Conceito 3,0 na avaliagao trienal da CAPES. Em 2015,
0 CONSUN autorizou os Programas Stricto Sensu em Educacdo, Engenharia e
Administracdo (Resolucdo UnC CONSUN 017/2015; Resolucdo UnC CONSUN
018/2015; Resolugcdo UnC CONSUN 019/2015). O Programa stricto sensu em
Engenharia Civil, Sanitaria e Ambiental tem como linhas de pesquisa construcéo civil
e tecnologias ambientais. O Programa stricto sensu em Administracdo tem seu
desenvolvimento pautado nas linhas estratégia e empreendedorismo e
desenvolvimento organizacional formatado para a modalidade a distancia. O
Programa de Mestrado profissionalizante em Educacdo, com foco na pratica, tem
como linhas de pesquisa Préaticas Pedagdgicas e suas relacdes com Inovacgao
tecnoldgica e formacdo docente e Gestdo Escolar e suas relagbes com Inovacgao

tecnoldgica

A implantacdo do mestrado em Engenharia Civil, Ambiental e Sanitaria, dar-

se-a a partir de 2016 e Administracdo e Educacédo para o ano de 2017.
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Vagas Quantida Regim Reconhecimento Renovacéo de Reconhecimento
Local de : . ~ -de de Tur- e de
Cursos Autoriza Titulacéo .
Oferta _das Semes- no  Matricu  Documento Data Documento Data DOE
tres -la
Canoinhas 50
Concordia 50
Administra- — Decreto n.° Decreto N°. | 04/06/201 No
cio Curitibanos 50 Bacharel 08 fases N S 80.477 04/10/1977 2 992 4 19.831
Mafra 100
Rio Negrinho 50
Arquitetura . o
e Curitibanos 50 ATQUIteto | 4 toces | N S Decreto n. 18/09/2013
. Urbanista 1.748
Urbanismo
Ciéncia da
. Decreto n.° Decreto N°. | 01/02/201 No
ggc;nputa- Porto Unidao 40 Bacharel 08 fases N S 1002 18/12/2007 1.368 3 19.508
Ciéncias Concordia 40
Biolégicas
- Bacharel 09 fases N S
Bacharela- Mafra 40
do
Ciéncias Concérdia 40
Biologicas
- Licenciado | 08 fases N S
Licenciatu- Mafra 40
ra
Canoinhas 50 N
Ciéncias Concordia 40 o Decreto N°. | 04/06/201 No
Contabeis CUrtibanos 20 Bacharel 08 fases RE S Portaria n.° 400 | 24/06/1980 2 992 4 19.831
Mafra 50 N
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[o] [o] [o]
Canoinhas 40 Decreto n. 15/07/2008 Decreto N°. | 04/06/201 N
Design Bacharel 08 fases N 1.531 2222 4 19.831
9 Rio Nearinho 20 Decrelo n° | ,o;11/0012 | DECTelo N° | 28/08/201 | .
9 1.259 1.259 4 19.462
Canoinhas 100 107/
= Decreto N°. 03/07/201 N°,
Porto Uniao 50 2285 4 19.950
Direit Concordia 100 Bacharel 10 f N D °75 | 14/03/2003
ireito Cortibanos ” achare ases ecreto n. Decreto N°. | 16/10/201 NO
2.428 4 19.925
Decreto N°. | 03/07/201 Ne.
Mafra 150 2.285 4 19.950
Concordia 40 07 fases N
Educacéo I Decreto N°. | 16/10/201 N°
. Curitib 50 07 f N
Fisica — urfibanos icenciad ases Decreton® | 17/08/2009 2.428 4 19.925
Licenciatu- Mafra 60 icenciado | g7 fases | N 2.523
ra . Decreto N°. 10/02/201 Ne.
Porto Unido 40 07 fases RE 48 5 19.999
L Decreto N°. | 22/11/201 N°.
Concordia 40 1.259 2 19.462
Educagéo Curitibanos Decreto N°. | 10/02/201 No.
Fisica — o 47 5 19.999
Bacharela- T " Bacharel 09 fases N Decreto n.° 38 | 11/02/2011 Decreto N°. | 18/04/201 NC.
do 1.494 3 19.558
Porto Unizio Decreto N°. 10/02/201 Ne.
47 5 19.999
Enferma- : o Decreto N°. | 18/04/201 Ne.
gem Mafra 60 Enfermeiro | 10 fases N Portaria n.° 28 12/01/1982 1.494 3 19 558
Engenharia Engenheiro o o o
Ambiental e Concordia 40 Ambiental e | 10 fases N Decreto n. 15/07/2005 Decreto N°. | 25/05/201 N
L o 3.309 183 5 20.065
Sanitaria Sanitarista
_ Canoinhas 60 .
Eﬂge”ha”a Concordia 100 Engephewo 10 fases N Curso Novo
Civil Civil
Mafra 150
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Engenharia Engenheiro
de Controle Curitibanos 60 de Controle 10 fases N Decreto n.° 26/04/200 Decreto N° 07/11/201 Ne,
e e 4.269 6 1.831 3 19.699
Automacéo Automacao
Engenharia . o
de Canoinhas 20 Engenhe|r~o 10 fases N Decreto n. 28/05/201
N de Producéo 1.562 3
Producgéo
Engenharia . Engenheiro Decreto n.° 20/11/201
Elétrica Canoinhas 40 Eletricista 10 fases N 1.259 2
Engenharia . Engenheiro Decreto n.° 30/09/199 Decreto N°. 03/04/201 Ne°.
Florestal Canoinhas 40 Florestal | 10fases | N 3.225 8 2125 4 19.792
Canoinhas 50 RE Decreto n.° 26/04/200 Decreto N°. 07/08/201 Ne,
Farmacia Farmacéutic 10 fases 4.269 6 1.104 2 19.390
Concéordia 40 0 N Decreto n.° 12/08/200 Decreto N°. 183 22/05/201 Ne.
1.598 8 ' 5 20.065
. 16/09/200 Decreto N°. 03/07/201 Ne,
Fisioterapia Concordia 40 Fisioterapeut 10 fases N Decreto n.° 2 2.285 4 19.950
P Vafra 0 a 5.677 16/09/200 | Decreto N°. | 06/12/201 | N,
2 1301 2 19.473
Histoéria Mafra 40 Licenciado | 08 fases RE
Letras —
Lingua
Portuguesa
e Mafra 40 Licenciado | 08 fases RE
Respectiva
S
Literaturas
Matematica
(esse curso
p . . Decreto n.° 24/08/197 Decreto N°. 04/06/201 N°.
também Mafra 40 Licenciado | 08 fases RE 80.226 7 2991 4 19.831
tem em
Concordia)
Medicina . Médico o 14/03/200 o 22/05/201 Ne.
Veterinaria Canoinhas 90 Veterinario 10 fases N Decreto n.° 75 3 Decreto N°. 183 5 20.065

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Universidade
do Contestado




47

Mdusica Porto Unido 40 Licenciado | 08 fases N
. . Decreto n.° 22/01/200 Decreto N° 27/11/201
Optometria Canoinhas Bacharel 10 fases RE 1365 4 > 484 4 19.954
o o
Canoinhas 40 N Decreto N°. 17/01/201 Ne,
) _ _ o 06/02/199 1.967 4 19.740
Pedagogia Curitibanos 40 Licenciado | 08 fases e Portaria n.° 200 1 Decreto NC. 04/06/201 NC.
Rio Negrinho 40 2.221 4 19.831
Porto Unido 50
Concordia 60 Bacharel 15/08/200 Decreto N°. 04/06/201 Ne,
Psicologia acharel€ -\ 1 fases N Decreto n.° 580 3 2.221 4 19.831
Mafra 70 Psicdlogo
Rio Negrinho 100 Curso Novo
. Decreto N°. 06/08/201 Ne,
Sistemas Canoinhas 40 1.104 2 19.390
P 14/03/200 Decreto N°. 07/11/201 No.
(o]
?niorma o Concordia 40 Bacharel 08 fases N Decreto n.° 75 3 1.831 3 19 699
¢ Mafra 50 Decreto N°. 06/08/201 Ne.
1.104 2 19.390

Legenda: N = Noturno; RE = Regime Especial; S = Semestral.
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Quadro 09 — Cursos de Graduacao Reconhecidos Extintos ou em Extincdo Modalidade Presencial.

Regime

Reconhecimento

48

Campus Turno de Titulagado Autorizagao Observacéao
Oferta Documento DEE:
Resolucéo
Canoinhas | RE | Especial CONSUN
34/2001
Resolucéo o . .
Artes Visuais Po.rIo N Regular Licenciado CONSUN Decreto n. 06/08/2012 Curso Ex'fm}o - Sem ingresso
Uniao 1.104 nos ultimos 05 anos
005/2002
Resolugao
Curitibanos| RE | Especial CONSUN
21/2010
S Concordia ~ Curso de Dupla Habilitagéo,
Ciéncias Bacharel e Resolucdo Decreto n.° : ; ; ~
Biologicas Mafra N Regular Licenciado 014/1998 2 285 03/07/2014 extinto em v\llritgugrﬁeda legislacéo
Ciéncias da Canoinhas Resolugéo UnC- o . .
Religido — RE | Especial| Licenciado CONSUN | eI | o4/042014 | CUISO EXIO - SEM Ingresso
(PARFOR) | Curitibanos 022/2010 '
Ciéncias Sociais ~ e
. Resolucdo UnC- o Curso de Dupla Habilitagéo,
com enfa§e €M | canoinhas | RE Especial B.aChaTe' € CONSUN Decreto n. 05/12/2007 extinto em virtude da legislagéo
Desenvolvimento Licenciado 924 .
. 007/2002 vigente.
Regional
Ciéncias Sociais: | Canoinhas Resolugéo UnC- CUrso extinto - Sem inaresso
Licenciatura em Mafra RE | Especial Licenciado CONSUN nos GItiMos 05 angs
Sociologia (FUMDES) 008/2012
Comunicacdo . .
. Loy UnC — CONSUN | Decreto n.° Curso extinto - Sem ingresso
Somgl - Concordia N Regular Bacharel 11/2000 858 06/03/2012 nos Gltimos 08 anos
Jornalismo
Comunicacdo
Social — o Resolucao Decreto n.° Curso extinto - Sem ingresso
Publicidade e | COnCOrdia | N | Regular Bacharel 012/2003 1.003 18/12/2007 nos dltimos 05 anos
Propaganda
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Comunicacao

. ~ Resolucéo Decreto n.° Curso extinto - Sem ingresso
Social - Relac;oes Mafra N Regular Bacharel 006/2001 3578 07/102005 nos GItimos 05 anos
Publicas
Educacéo Canoinhas Resolucéo
Especial Concoérdia | RE | Especial Licenciado CONSEPE Apenas entrada pelo PARFOR
(PARFOR) Mafra 123/2009
Engenharia em : N Engenheiro em Resolucao Decreto n.° Curso extinto - Sem ingresso
Telecomunicagbes Canoinhas Regular Telecomunicagfes 008/2002 1.929 171122013 nos ultimos 05 anos
Geografia - Canoinhas . . . Resolucao Decreto n.° Curso extinto - Sem ingresso
PARFOR | curitibanos| TE |Especial}  Licenciado 113/2003 1.929 17/12/2013 nos Gltimos 06 anos
Bacharel e Decreto n.o Curso de Dupla Habilitagéo,
Historia Mafra N Regular ; . ' 03/07/2014 extinto em virtude da legislacéo
Licenciado 2.285 .
vigente.
Letras — Lingua
Portuguesa, Decreto n.° Curso extinto — Oferta n&o mais
Inglesa e Mafra N Regular Licenciado 5 195 ' 03/04/2014 permitida pela legislacdo
Respectivas ' vigente
Literaturas.
Letras — Lingua
Portuguesa, Regular ~ Curso extinto — Oferta ndo mais
Inglesa, Curitibanos N- ou Licenciado Resolugdo Decreto n.® 18/04/2013 ermitida pela legislacéo
Espanhola e RE . 123/2004 1.494 P pela legisiag
. especial vigente
Respectivas
Literaturas.
Letras — Lingua ~
Espanhola e Concordia | N - Regtljlar Licenciado Resggﬁzoulljno Curso extinto - sem ingresso
Respectivas -FUMDES | RE . nos ultimos 04 anos
Li especial 018/2012
iteraturas
. _— CL Resolucéo Decreto n.° Curso extinto - sem ingresso
Nutricéo Concordia | D- N | Regular Nutricionista 114/2003 1.967 17/01/2014 nos Gltimos 05 anos
®
;LJd Universidade
Un do Contestado
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. . . Resolucao Decreto n.° Curso extinto - sem ingresso
Optometria Canoinhas | RE | Especial Bacharel 034/1999 2 484 27/11/2014 nos Gltimos 04 anos
Regular Portaria Decreto n.° Curso extinto - sem ingresso
Servigo Social Canoinhas N ou Assistente Social Ministerial ’ 17/01/2014 P
. 1.967 nos ultimos 05 anos
Especial 540/1981
Tecnologia em Regular Resolucdo UnC —
Gestao da Curitibanos N o Tecnélogo CONSEPE Decreto n.° 23/10/2012 Curso extinto - sem ingresso
Tecnologia da Especial 090/2008 de 1.223 nos ultimos 05 anos
Informacéo 14/08/2008
Tecnologia em : . . UnC — CONSUN | Decreton.° Curso extinto - sem ingresso
Gestéo Igl]blica Canoinhas | RE | Especial Tecnologo 013/2003 1.748 18/09/2013 nos ultimos 05 angs
Tecnologia em . . . Resolucao Decreto n.° Curso extinto - sem ingresso
Papel e Celulose Canoinhas | RE | Especial Tecndlogo 002/20903 348 06/06/2007 nos ultimos 05 anos

Legenda: D = Diurno; N = Noturno; RE = Regime Especial.

Quadro 10 — Cursos de Graduacdo Reconhecidos e Ofertados - Modalidade Educacao a Distancia

Quantidade Regime Reconhecimento
de de
Médulos Matricula

13

Renovacao de Reconhecimento

Local de Vagas

Autorizadas Ul

Ofertas

Documento Data DOE Documento Data DOE

Administracdo | Polos UnC* 700 Unico 2.218 03.06.14 | 04.06.14
Ciéncias
Contabeis
Letras Lingua
Portuguesa,
Inglesa e
Respectivas
Literaturas.
Letras Lingua
Portuguesa e
Respectivas

Literaturas

Integral

Polos UnC* 400 16 Integral |  Unico 2.257 16.06.14 | 17.06.14

Polos UnC* 400 15 Integral | Unico o

Polos UnC* 200 12 Integral | Unico i

.

Universidade

UnNC | do Contestado
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Pedagogia Polos UnC* 700

14

Integral

Unico

2.218 03.06.14 | 04.06.14

Tecnologia em
Gestéao de
Recursos
Humanos

Polos UnC* 300

04

Integral

Unico

1.259 20.11.12|22.11.12

2.380

28.08.14

29.08.14

Tecnologia em
Gestéo
Financeira

Polos UnC* 200

04

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

2.380

28.08.14

29.08.14

Tecnologia em

L Polos UnC*
Logistica

200

04

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

2.380

28.08.14

29.08.14

Tecnologia em

*
Marketing Polos UnC

200

04

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

2.380

28.08.14

29.08.14

Tecnologia em
Negécios
Imobilidrios

Polos UnC* 200

04

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

Tecnologia em
Processos
Gerenciais

Polos UnC* 200

05

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

2.380

28.08.14

29.08.14

Tecnologia em

*
Secretariado Palos UnC

200

04

Integral

Unico

1.281 03.12.12|04.12.12

Quadro 11 — Cursos de Pés-Graduacado Lato Sensu Ofertados - Modalidade Presencial

VAGAS

PREVISTAS/ANO

LOCAL DE

OFERTA

PARECER DE CRIAC}AO E
AUTORIZACAO

TITULAGAO

DURACAO
DO CURSO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PBIN20156= 2019

do Contestado
AO- 2018 |

nC

(E:lsel\r/\lcElgsCJurldlcas para a Magistratura - convenio 50 Canoinhas | Resolugédo UnC-CONSUN 050/2010 | Especialista |30 meses

MBA em Gestéo de Exceléncia nas Organizacdes 50 Canoinhas gggggg;m UnC-CONSEPE Especialista |30 meses

Educacao, Diversidade e Redes de Protecao. 35 Canoinhas | Resolugdo UnC-CONSUN 048/2013 | Especialista |30 meses

MBA em Planejamento Estratégico de Negdcios 50 Canoinhas ieselsf)zlgggo UnC-CONSEPE Especialista |30 meses

Tecnologia de Fabricagdo de Papel Tissué 50 Canoinhas | Resolugdo UnC-CONSUN 035/2013 | Especialista | 30 meses
lj& Universidade
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MBA em Gestio Empresarial 40 Canoinhas | Resolugdo UnC-CONSUN 051/2013 Especialista 30 meses
P 40 Concérdia | Resolugdo UnC CONSUN 062/2011 | 7 30 meses
Atencdo a Satude Mental, Alcool e Drogas. 40 Concordia | Resolugdo UnC-CONSUN 063/2011 | Especialista | 30 meses
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 40 Concérdia | Resolugdo UnC-CONSUN 066/2011 | Especialista | 30 meses
Clinica Interdisciplinar em Estimulacéo Precoce 30 Concordia 55675;)2'8820 UnC-CONSEPE Especialista |30 meses
Controladoria, Auditoria e Pericia. >0 Mafra___| 2 esolugio UnC CONSUN 036/2012 | Especialista [0 meSes
40 Concoérdia 30 meses
40 Concérdia | Resolugdo UnC CONSUN 059/2011
. - » .
Engenharia de Seguranc¢a do Trabalho 40 Cal_wpmhas Resolucio UnC-CONSUN 014/2014 Especialista |30 meses
40 Curitibanos *
40 Concordia 30 meses
40 Canoinhas * 30 meses
Gestéao Estratégica de Pessoas 40 Curitibanos * | Resolu¢cdo UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses
40 Rio Negrinho * 30 meses
40 Mafra * 30 meses
MBA em _Gestao Estratégica e Financeira de 40 Concérdia | Resolugdo UnC-CONSUN 038/2013 | Especialista | 30 meses
Cooperativas
. o Resolucdo UnC CONSEPE -
Marketing e vendas 50 Curitibanos 067/2007 Especialista | 30 meses
Educacao Fisica- Atividade Fisica e Saude 50 Curitibanos | Resolugdo UnC-CONSUN 013/2011 | Especialista |30 meses
40 Curitibanos | Resolugdo UnC CONSUN 073/2010 | Especialista |30 meses
40 Canoinhas | Resolugdo UnC-CONSUN 073/2010 | Especialista | 30 meses
Controladoria e Planejamento tributario 40 Mafra Resolu¢cdo UnC-CONSUN 073/2010 | Especialista | 30 meses
30 meses
40 Rio Negrinho * | Resolugdo UnC-CONSUN 073/2011 | Especialista | 30 meses
x , A 35 Mafra Resolugdo UnC-CONSUN 049/2013 | Especialista | 30 meses
Gest Saude Publ bolsa FUMDES — - —
estdo em Satde Publica (bolsa ) 35 Curitibanos | Resolugdo UnC-CONSUN 049/2013 | Especialista | 30 meses
Processo C,'V.'I: Pratica da Advopgma com énfase 45 Curitibanos | Resolugdo UnC-CONSUN 013/2014 | Especialista | 30 meses
no Novo Codigo de Processo Civil
Gestao e Auditoria Ambiental 50 Mafra Resolugdo UnC-CONSEPE Especialista |30 meses
067/2008
d
;L‘ Uni idad
unC d:l(‘llgrrl?es:a;o
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Resolucdo UnC-CONSEPE

Planejamento Estratégico e Gestao de Pessoas 40 Mafra 024/2008 Especialista | 30 meses
Ecologia Aplicada em Gestdo e Analise Ambiental 40 Mafra g;glegggo UnC-CONSEPE Especialista |30 meses
Direito Administrativo e Gestéo Publica 40 Mafra Resolugdo UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses
Fisiologia do Exercicio, Prescrigdo e Treinamento 40 Mafra Resolugdo UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses
Personalizado. 40 Concoérdia* | Resolugao UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses
Avaliagio Psicolégica 40 Porto Unido | Resolugdo UnC-CONSUN 079/2010 Espec?alista 30 meses

40 Mafra * Resolugdo UnC-CONSUN 079/2010 | Especialista |30 meses
Producéo e Qualidade do Leite 40 Canoinhas * | Resolugdo UnC-CONSUN 027/2013 | Especialista |30 meses
Engenharia de Software 40 Mafra * Resolugdo UnC-CONSUN 027/2013 | Especialista | 30 meses
Direito Civil e Processual Civil 40 Mafra * Resolugcdo UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses
Direito do Trabalho e Previdenciario 40 Mafra * Resolugcdo UnC-CONSUN 027/2013 | Especialista | 30 meses
Urgéncia Emergéncia e Trauma 40 Concérdia* | Resolugdo UnC-CONSUN 051/2013 | Especialista | 30 meses

*Sem turmas em andamento - oferta prevista a partir de 2015

Quadro 12 - Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu Ofertados - Modalidade de Educacéo a Distancia

VAGAS LOCAL DE x x DURACAO
PREVISTAS OFERTA  'TULAGAO AUTORIZAGAO DO CURSO
Resolucdo UnC-CONSEPE
48/2009 15 meses
Alfabetizagéo 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC-CONSUN 06 moses
028/2013
Resolucdo UnC-CONSEPE
34/2009 15 meses
Educacdo Ambiental 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC-CONSUN 06 moses
028/2013
Resolugcao UnC-CONSEPE
~ . o 35/2009 15 meses
Educacao Inclusiva 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC-CONSUN 06 moses
028/2013
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Resolucdo UnC-CONSEPE

15 meses
B _ - 36/2009
Educacéo Infantil 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC-CONSUN 06 moses
028/2013
Resolucdo UnC-CONSEPE 15 meses
Gestao Escolar 200 Polos UnC Especialista 41/2009
P Resoluc&o UnC-CONSUN 06 meses
028/2013
Resolucao UnC-CONSEPE
: . I . 46/2009 15 meses
Psicopedagogia Institucional 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC-CONSUN 06 moses
028/2013
Resolucdo UnC-CONSEPE 15 meses
47/2009
Tecnologia e Educacgéo a Distancia 200 Polos UnC Especialista gggggggo UnC-CONSUN
Resolucdo UnC-CONSUN 06 meses
017/2014
. . Resolucdo UnC-CONSUN
Libras 200 Polos UnC Especialista 066/2010 17 meses
Superviséo e Orientacdo Educacional 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Lingua Portuguesa 200 Polos UnC Especialista ORZeSs/ozlgggo UnC CONSUN 06/15 meses
Educacao de Jovens e Adultos 200 Polos UnC Especialista oRgflegiio UnCCONSUN 06/15 meses
Metodologia do Ensino de Artes 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa 200 Polos UnC Especialista gzessggf{go UnC CONSUN 06/15 meses
Metodologia do Ensino de Historia e Geografia 200 Polos UnC Especialista (I?Zeg/ozlgggo UnC CONSUN 06/15 meses
Metodologia do Ensino de Filosofia e Sociologia 200 Polos UnC Especialista Resolugao UnC CONSUN 06/15 meses

018/2014
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Resolucdo UnC CONSUN

Psicomotricidade 200 Polos UnC Especialista 028/2013 06/15 meses
Gestéo Escolar: Orientacéo e Supervisdo 200 Polos UnC Especialista gzelsleggzo UnC CONSUN 06/15 meses
Lingua Portuguesa: Redacéo e Oratéria 200 Polos UnC Especialista gfglegfgo UnC CONSUN 06/15 meses
Docéncia no Ensino Superior 200 Polos UnC Especialista g;;gggio UnC CONSUN 06/15 meses
Politica e Sociedade 200 Polos UnC Especialista gzegggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Educacéo e Sociedade 200 Polos UnC Especialista (ngeglegiio UnC CONSUN 06/15 meses
Literatura Contemporénea 200 Polos UnC Especialista gzessggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Cultura e Literatura 200 Polos UnC Especialista gggggggo UnC CONSUN 06/15 meses
Metodologia da Interdisciplinaridade 200 Polos UnC Especialista (?268828520 UnC CONSUN 06/15 meses
. , . Resolucdo UnC CONSUN
Ensino Ludico 200 Polos UnC Especialista 028/2013 06/15 meses
Literatura Brasileira 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Comumcagao e Informacg&o Educacional e 200 Polos UnC Especialista Resolucdo UnC CONSUN 06/15 meses
Empresarial 028/2013
Gestéo de Projetos Sociais 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Pedagogia Empresarial e Educacgéo Corporativa 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 06/15 meses
Resolucdo UnC CONSUN
Educacéo Especial e Inclusiva 200 Polos UnC Especialista 050/2013 06/15 meses
a0 Esp P Resolucao UnC CONSUN
025/2014
Ensino Religioso 200 Polos UnC Especialista Resolugdo UnC CONSUN 06/15 meses

050/2013
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Resolucdo UnC CONSUN
024/2014

Resolucdo UnC-CONSEPE
44/2009

Negdcios com Enfase em Financas 200 Polos UnC Especialista Resolucio UnC CONSUN 18 meses
026/2014
Negocios com Enfase em Logistica 200 Polos UnC Especialista E;/séc(glggao UnC-CONSEPE 18 meses
Resolucao UnC-CONSEPE
Negdcios com Enfase em Marketin 200 Polos UnC Especialista 43/2009 18 meses
g g P Resolucao UnC CONSUN
027/2014
Resolucdo UnC-CONSEPE
L - ~ . . - 40/2009
Negdcios com Enfase em Gestdo de Negdcios 200 Polos UnC Especialista Resolucao UnC CONSUN 18 meses
028/2014
Negdcios com Enfase em Gestéo Publica 200 Polos UnC Especialista 53?43;)2'8%20 UnC-CONSUN 18 meses
MBA Executivo em Finangas Corporativas 200 Polos UnC Especialista 52983;)2'8%20 UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Executivo em Financas de Mercado 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestao de Logistica e Operacdes 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestdo de Marketing 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestéo de Marketing e Comunicagéo 200 Polos UnC Especialista Resolugdo UnC CONSUN 12/18 meses
Integrada 028/2013
MBA Exe(_:ut|vo em Gestéo Estratégica 200 Polos UnC Especialista Resolucdo UnC CONSUN 12/18 meses
Empresarial 028/2013
MBA Executivo Gestédo Logistica e Mercados 200 Polos UnC Especialista (I?Zeg/ozlgggo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Executivo em Gestdo Financeira 200 Polos UnC Especialista Resolucdo UnC CONSUN 12/18 meses

028/2013
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Resolucdo UnC CONSUN

028/2013 e 028/2013

MBA Gestéao Contabil 200 Polos UnC Especialista 028/2013 12/18 meses
MBA Gestao de Logistica 200 Polos UnC Especialista gzessggggo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestédo da Cadeia de Suprimentos 200 Polos UnC Especialista gfglegfgo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Executivo em Marketing e Varejo 200 Polos UnC Especialista g;gggggo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gerenciamento de Projetos 200 Polos UnC Especialista gzegggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestéo de Pessoas e Lideranca 200 Polos UnC Especialista gzessggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Desenvolvimento de Pessoas 200 Polos UnC Especialista gzessggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Gestéo de Pessoas 200 Polos UnC Especialista gggggggo UnC CONSUN 12/18 meses
I\E/lrigreesfrtiii% de Contabilidade e Finangas 200 Polos UnC Especialista ORzeSs;nzlgggo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Executivo em Negd6cios Imobiliarios 200 Polos UnC Especialista gzegslegiio UnC CONSUN 12/18 meses
MBA Executivo em Secretariado Executivo 200 Polos UnC Especialista ggg’ggigo UnC CONSUN 12/18 meses
MBA em Gestao de Turismo e Hospitalidade 200 Polos UnC Especialista Resolucbes UnC CONSUN 12/18 meses

*Polos UnC: Canoinhas, Concérdia, Curitibanos, Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho, Ipord do Oeste, Chapecé, Campos Novos, Lages, Cacador, Blumenau,
S&o0 Jodo Batista, S0 Francisco do Sul, Balneério Camboriu, Floriandpolis e Tijucas.
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3 POLITICAS ACADEMICAS

3.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

A Universidade do Contestado tem na sua missao o ideal perseguido para
contribuir com si propria e a sociedade. “Construir e difundir conhecimento, formando
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade humanizada e

sustentavel. ”

Na missdo reside a declaracdo concisa do propésito de oferecer uma
educacado para “o pensar’ com um fazer tedrico-filoséfico-cientifico. Nos valores
intrinsecos da Autonomia, Qualidade, Etica, Transparéncia, Responsabilidade Social
e Ambiental estdo os critérios para os comportamentos, atitudes e decisdes de todos

os integrantes da Universidade, no exercicio das suas responsabilidades.

A Missdao e os valores da UnC pressupdem a formagéo superior como troca
de saberes entre pesquisadores, educadores e estudantes, mediada pela filosofia,
pela teoria e pela préatica. Pensar e fazer ensino, pesquisa e extensao no contexto dos
problemas reais, das demandas concretas da sociedade, da orientagdo da formagéo
profissional em equilibrio com uma educacao no modo cientifico de pensar é desafio

diuturno de uma acéo educativa.

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao € o fundamento metodoldgico
do ensino superior da UnC e como atividades constitutivas da universidade, estao
contempladas nos projetos pedagdégicos dos cursos, construidos coletivamente pelos

seus colegiados.

Desse modo, a Universidade do Contestado contribui desenvolvendo
competéncias e habilidades, ensinando a pensar, que permitem formar profissionais

com autonomia intelectual, consciéncia filosofica e praticas criticas.

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




60

3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Universidade do Contestado coerente com suas atividades fim e com a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, tem configurado como organizagao

didatico-pedagdgica no ensino superior 0s seguintes cursos e niveis:

—  Graduagédo - bacharelados, engenharias, licenciaturas e superior de
tecnologia, destinados aqueles candidatos que tenham concluido o Ensino
Médio ou equivalente, e obtido classificacdo em processo seletivo.

—  Sequenciais - organizados por campo do saber, destinados aqueles
candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente, e obtido

classificacdo de acordo com as normas fixadas para ingresso.

- Extenséo - destinados aqueles candidatos que satisfacam/preencham

0S requisitos de cada caso.

- Pés-graduacédo stricto sensu - cursos de mestrado e doutorado,
destinados aqueles candidatos diplomados em curso de graduacdo, que

atendam as normas fixadas para cada programa ou curso.

- Pés-graduacdo lato sensu - cursos de especializacéo,
aperfeicoamento, destinados aqueles candidatos diplomados em curso de

graduacdo, que atendam as normas fixadas para cada programa ou curso.

O compromisso da UnC com a comunidade académica fundamenta-se em
oportunizar aos docentes e discentes, condicdes que viabilizem a praxis pedagogica,
baseada nos principios de universalizacdo do saber e da inovacao tecnolégica em
suas modalidades presencial e a distancia, efetivando a pesquisa e a extensdo, num

processo constante de qualificacdo profissional.

O atendimento as diretrizes de ensino na Universidade do Contestado esta

centrado prioritariamente nas Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pos-graduacéo e
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Extensdo e suas respectivas Diretorias, nas Coordenacées de Areas, Colegiados de
Cursos e nos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

Em relacdo aos parametros para a constituicdo dos curriculos, os cursos de
graduacédo sédo planejados por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
com a observancia dos preceitos das politicas estabelecidas no Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso,
definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), tendo como base a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB).

Considera-se no planejamento e organizagao didatico-pedagdgica dos cursos
de graduagéao os seguintes itens:

— O perfil do egresso deve expressar as competéncias profissionais
necessarias para o campo de atuacéo profissional, alicercadas na formacéo
de cidaddos comprometidos com uma sociedade humanizada e sustentavel,
com autonomia intelectual, consciéncia filosofica e praticas criticas que
permitam transcender o ambiente proprio de formacédo e contribuir para o

desenvolvimento das demandas da sociedade.

— A Estrutura Curricular dos cursos deve contemplar aspectos que
promovam a transformacdo qualitativa da educacdo a partir da
democratizacdo do acesso e flexibilizacdo da formacdo, elevacdo da
gualidade e da avaliacdo e o compromisso social e inovacédo. O objetivo é
estimular a mobilidade académica, a insercdo de disciplinas optativas e a
oferta de disciplinas na modalidade a distancia previstas nas matrizes

curriculares dos cursos.

— Os temas transversais sao estabelecidos por meio da inclusdo de
conteldos de forma interdisciplinar e/ou disciplinar previsto nas politicas
institucionais de educacéo das relacfes étnicos raciais, educacdo ambiental
e direitos humanos. Além desses temas a insercédo da disciplina de Libras,
estd instituida de forma optativa a todos os cursos de graduacdo de
bacharelado € obrigatéria aos cursos de Licenciatura.
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—  As Metodologias de Ensino-Aprendizagem devem ressaltar além dos
meétodos tradicionais a insercdo gradativa das metodologias ativas de

aprendizagem.

— Alncorporacéo de Avancos Tecnoldgicos as praticas educacionais deve
ser explorada pela insercdo de tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem, por meio de recursos como videoconferéncia, moodle,
softwares de simulacdo, blogs, laboratérios de informatica, documentos
virtuais e outras ferramentas que oportunizam aos professores o

desenvolvimento de atividades diferenciadas.

— A dicotomia Teorica Pratica deve favorecer uma proposta pedagogica
gue conduza o aluno a realidade, permitindo a interpretacao, a reinterpretacéo
e a sistematizacdo das experiéncias académicas, estimulando, portanto, a
reflexdo. Ela deve permitir a aplicagédo de conhecimentos adquiridos durante
a vida académica (ensino, pesquisa e extensao) na pratica, podendo estar na
organizacao curricular através de estagio supervisionado obrigatério ou néo
obrigatério, visitas técnicas, aulas em laboratérios, monitorias, oficinas,
pesquisa individual ou coletiva e atividades de extensdo, observando as
politicas institucionais e diretrizes, internas e externas, especificas a cada

Curso.

— As Atividades Complementares sao componentes curriculares
obrigatérios que tem por objetivo complementar a pratica académica na
formacdo do estudante. Essas atividades sao estudos e praticas
independentes que devem ser desenvolvidas por meio de ensino, pesquisa e
extensdo seja na modalidade presencial ou a distancia, respeitada a
legislacéo vigente e as normas especificas aplicaveis a cada curso.

— O Trabalho de Conclusdo de Curso é uma atividade académica
obrigatoria, desenvolvida mediante orientacdo e avaliacdo, que consiste na
sistematizacdo, registro e apresentacdo de conhecimentos na area de
formacdo como resultado do trabalho de pesquisa, investigacao cientifica e

extensao.
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— O processo de Avaliacdo de Ensino-Aprendizagem tem carater
formativo, e se constitui de um processo continuo tendo em vista o
desenvolvimento de habilidades e competéncias que expressam a
aprendizagem do aluno. Tem por finalidade acompanhar o progresso do aluno
no dominio das competéncias exigidas para adequada formacéo cientifica e
profissional. A avaliacdo do desempenho académico € realizada de forma
sistematica utilizando-se de instrumentos teorico-praticos em consonancia
com as normas institucionais e legislacdo vigente. O registro das notas (M1,
M2 e M3) é realizado no diario online e no final do semestre € impresso,

assinado e entregue a coordenacao e arquivado na secretaria académica.

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a responsabilidade de consolidar
o Projeto Pedagodgico do Curso, integrando o ensino com as respectivas linhas de

pesquisa e extensao.

Quanto a autonomia didatico-cientifica da UnC, compete ao Conselho
Superior Universitario (CONSUN), decidir sobre a criacdo, expansao, modificacdo e
extingdo de cursos. No ambito externo submete ao CEE/SC os cursos para
reconhecimento e avaliam as dimensdes didatico-pedagdgicas, corpo docente e

infraestrutura.

A organizacao didatico/pedagdgica compreende o planejamento sistematico
das acOes docentes previstas no Plano de Ensino, documento oficial que define a
disposicédo dos conteudos em cada ementa de disciplina, objetivos, procedimentos

metodoldgicos, avaliativos e bibliogréaficos.

A UnC realiza a Avaliagéo Institucional como forma de acompanhar e redefinir
as estratégias que atendam as diretrizes de ensino.
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3.3 FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A flexibilidade nos cursos ofertados evidencia-se na construcédo de estrutura
curricular que proporciona a incorporacao de outras formas de aprendizagem, tanto
pela verticalidade, quanto pela horizontalidade. A verticalidade prevé a possibilidade
de organizacao do saber ao longo dos semestres e anos, a horizontalidade, possibilita
ao educando o aproveitamento de varias atividades académicas para fins de

integralizacao curricular, ambas de acordo com a especificidade de cada curso.

Na UnC a flexibilidade dos componentes curriculares da-se por meio das

seguintes formas:

- Mobilidade académica, o que possibilita a realizacdo de disciplinas e
outras atividades académicas entre a Universidade do Contestado e
Universidades nacionais e internacionais conveniadas, bem como entre os
Campi da UnC;

- Disciplinas optativas disponibilizadas no préprio curso e nos demais
cursos da Instituicdo, que permitem ampliar seus conhecimentos e

competéncias;

—  Oferta de disciplina na modalidade a distancia para académicos do
ensino presencial e oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos

da Educacéao a Distancia;

- Insercdo de Disciplinas eletivas nas estruturas curriculares.
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A estrutura curricular dos Cursos na modalidade de ensino de Educacéo a

Distancia permite flexibilizacdo nos seguintes aspectos:

i) Cursar as disciplinas conforme interesse;

ii)  Os alunos escolhem horérios de estudo para integralizar a atividade
prevista em seu calendario académico além de ter op¢éo de baixar textos,
documentos e arquivos, assistir video aulas disponibilizados pelos

professores;

iii)  Se o aluno reprovar em alguma disciplina ele pode optar por deixar para
refazé-la no final do curso - desde que no periodo maximo de integralizacéo
deste — ou imediatamente através da solicitagao “refazer disciplina” disponivel

no portal;

iv)  Flexibilidade nos horérios de realiza¢do das provas e estudos; as provas
na modalidade online ficam a disposi¢cao do aluno no prazo de 07 dias, assim

0 mesmo pode realiza-la no dia e horario que lhe for conveniente;

v)  Acessibilidade em diversas areas do saber pertinentes ao curso que

realiza;

vi) As duvidas relacionadas ao contetdo poderdo ser esclarecidas sob a
forma presencial ou online. A forma online possibilita o contato do aluno com

o professor via e-mail e chat;

vii) Oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos da Educacéo

a Distancia.

3.4 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO CURRICULAR

Nos cursos de graduacao, a integralizacao curricular pode ser feita por meio
de acdes, dentre as quais merece destaque a Mobilidade Académica, que possibilita

0 intercAmbio multicultural e cientifico em instituicbes nacionais e internacionais
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conveniadas, que permitem aos académicos cumprirem programas de estudos

especificos em sua area de formagcéo.

A UnC oportuniza aos seus alunos a participacdo em atividades
complementares no ambito do ensino, pesquisa e extenséo, nas mais diversas areas
do conhecimento, visando a qualificagdo profissional do académico. S&o
componentes curriculares obrigatorios, previstos no Projeto Pedagogico do Curso e
estdo regulamentadas de acordo com a Legislacéo vigente e as normas especificas
aplicaveis a cada curso e estabelecidas na Resolucdo n°® 047/2013, do Conselho
Universitario — CONSUN, da Universidade do Contestado — UnC.

Sao Atividades Complementares aquelas ndo previstas no curriculo pleno e
gue tenham relacdo com o curso, tais como: Estagio Curricular Supervisionado Nao
Obrigatério, Monitorias, Congressos, Foruns, Jornadas, Iniciacdo Cientifica, Projeto
de Pesquisa e Extensdo, Eventos Culturais, Cientificos, Artisticos, Esportivos e
Recreativos, entre outras atividades que possibilitem ao aluno adquirir conhecimentos
por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e/ou a distancia, avaliados

de acordo com critérios do curso/UnC.

Prevé a possibilidade de aproveitamento de conhecimentos adquiridos no
exercicio profissional, bem como abreviacdo quanto a duracao dos cursos, de acordo
com as normas dos sistemas de ensino, para aqueles que tenham extraordinario
aproveitamento dos estudos (LDB n° 9.394/96, art. 47 § 2°), através de aplicacdo de
prova de conhecimento e aprovagdo por banca examinadora composta pelo

coordenador e colegiado de curso.

A abreviacdo de curso regulamentada pela Resolucdo n° 057/2013
(atualizada pela Resolu¢cdo UnC-CONSUN n°012/2015), do Conselho Universitario —
CONSUN, da Universidade do Contestado — UnC, dispondo sobre os Procedimentos

para Abreviacdo de Cursos de Educacéo Superior.

Cursar disciplina na modalidade a distancia para cursos presenciais que

utilizam integral ou parcialmente os 20% da carga horaria dessa modalidade.
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Cursar disciplina em regime especial de acordo com os critérios estabelecidos
na Resolugdo n°® 06/2011 (atualizada pela Resolugdo UnC-CONSUN n° 11/2015), do
Conselho Universitario — CONSUN, da Universidade do Contestado — UnC.

3.5 ESTAGIOS E ATIVIDADES PRATICAS

Nos projetos pedagdgicos dos cursos 0 estagio esta integrado ao processo
de formacdo do académico, entendido como atividade curricular que estimula a
reflexdo e a criatividade, sobre a realidade social a partir dos principios éticos que

devem orientar a pratica profissional.

A UnC oportuniza duas modalidades de Estagio Curricular: o Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatério e o Estagio Curricular Ndo Obrigatério. O
Estagio Supervisionado Obrigatério € componente curricular, presente na Matriz
Curricular dos cursos, ocorre em consonancia com a legislacdo vigente e
Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT, e com as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduacdo. Quanto a modalidade de Estagio Nao-Obrigatdrio seus

dispositivos e duracao estdo submetidos a Lei 11.788/09.

As atividades préticas, inseridas nos PPCs, previstas na Matriz Curricular,
oportunizam a aplicacdo da teoria na pratica cotidiana do futuro profissional, que inclui
visitas técnicas, aulas em laboratério, oficinas, palestras, entre outros projetos

especificos da area.

Para tanto, as atividades praticas e estagios estimulam a aplicacdo de
conhecimentos adquiridos durante a vida académica, e em atividades de pesquisa e

de extenséao.

3.6 MATERIAIS PEDAGOGICOS E RECURSOS TECNOLOGICOS

A UnC, atenta as mudancas, possibilita aos seus professores o contato
organizado com ferramentas de desenvolvimento de objetos para Web, como
&L
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PowerPoint, Fireworks e DreamWeaver. A disponibilizacdo de projetores multimidia,
para uso em diferentes momentos de aulas expositivas e de laboratério, bem como

na apresentacao de seminarios.

A UnC tem investido na capacitacdo docente para o uso de tecnologias
inovadoras, que proporcionam aprendizagem significativa e contextualizada, e
metodologias ativas que integram a teoria a pratica, inserida em uma sociedade em

constante transformacéao, tanto na area cientifica quanto tecnologica.

Por meio da Diretoria de Ensino, a UnC busca incentivar os docentes ao
desenvolvimento de material didatico diversificado, pensando sua sala de aula, sua
metodologia para além dos textos para leitura e aulas expositivas, mas
fundamentalmente, para a possibilidade de utilizacdo de materiais e recursos visuais
e de audio, interativos, estimulantes e compreensiveis (videos, simulacdes,
ilustracBes animadas, fotos, mapas, graficos, jogos interativos, entre outros) como
importante meio de motivacdo e retencdo de alunos, tanto para a modalidade

presencial quanto para a educacao a distancia.

A utilizac&o de recursos tecnoldgicos, de comunicacao, informacédo ou como
ferramenta de trabalho se tornou imprescindivel para a formacao e preparacao dos
profissionais para atuacao nas diferentes areas do conhecimento.

Nesse cenario, a UnC articula-se com o ambiente externo a partir dos seus
laboratorios, atendimentos a comunidade nos seus nucleos, clinicas e hospital
universitario, por meio das Incubadoras e Nucleos de Inovacéo Tecnolégicas (NIT'S)

para fortalecimento do empreendedorismo e inovacao.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, a UnC disp&e ainda de ambientes virtuais
de aprendizagem, videoaulas, salas ambientes, videobooks, acesso a internet e
multimeios, laboratério de TV e Radio (projetores, TVs, videos, smartboard).
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3.7 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A UnC incorpora de maneira crescente 0s avancos tecnoldgicos ao ensino de
graduacdo. Para tanto, promove constantemente a aquisicdo e atualizacdo de
recursos tecnologicos, dentre 0os quais se destacam: videoconferéncia, lousa digital,
blogs, softwares de simulagcdo e tablets oportunizando aos professores
desenvolverem atividades diferenciadas. Assim como, pretende investir em
infraestrutura para novos espacos de aprendizagem, com mobiliario e recursos
tecnologicos necessérios e condizentes com a proposta pedagdégica, oportunizando
estudo em grupo colaborativo e desenvolvimento de metodologias interativas.

Incentiva a participacdo de docentes e discentes em eventos, que abordem
tematicas relacionadas a incorporacdo de novas tecnologias, aliadas ao processo de

ensino e aprendizagem, tornando-o mais flexivel e dindmico.

3.8 POLITICA DE ENSINO

A Universidade do Contestado institui sua Politica de Ensino com base na
formacdo de profissionais comprometidos com uma sociedade humanizada e
sustentavel, com autonomia intelectual, consciéncia filosoéfica e préticas criativas que
permitam transcender o ambiente préprio de formacdo e contribuir para o

desenvolvimento das demandas da sociedade.

Nessa perspectiva, a UnC busca responder a sua missdo, as necessidades
do mercado de trabalho, as demandas socioecondmicas da regiao e as alteracdes no
cenario educacional, repensando os projetos pedagdgicos dos cursos, 0s curriculos,
a avaliacao, a questao da interdisciplinaridade e a diversificacdo na forma de ensinar,

mudando paradigmas e promovendo uma inovagao na educacao.

Essa inovacdo educacional compreende o estimulo pela busca do
conhecimento de forma investigativa e interativa, adotando metodologias que

permitam ao académico perceber-se como sujeito, autor da sua aprendizagem,
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participando ativamente na construcdo dos contelddos que serdo a base do seu
desenvolvimento profissional; ao professor cabe o papel de orientador e incentivador
da acdo educativa. Dessa forma, pretende-se diminuir consideravelmente o nivel de

evasao, reprovacao e absenteismo no ensino superior.

Para o desenvolvimento da Politica de Ensino no ambito institucional, a UnC

tem como diretrizes:

—  Garantir a qualidade do ensino e a exceléncia académica nos cursos de
graduacdo e pés-graduacao.

- Promocao do ensino de forma indissociavel com a pesquisa e extensao.
—  Articulagcdo da pesquisa com o ensino como forma de incentivo a
producdo do conhecimento na graduacao, fortalecendo as atividades de

investigacdo dos cursos (TCCs, monografias), a iniciacdo cientifica e a

publicacao de estudos em revistas indexadas.
— Aumentar a producéo cientifica e os servicos a comunidade.

—  Qualificacdo permanente dos servicos de atendimento aos discentes,
por intermédio dos programas de Orientacdo aos estudantes e programas de

acolhimento para ingressantes.
- Incentivo as iniciativas de educacéo a distancia.
—  Articulagédo do ensino presencial com a educacgao a distancia.

- Elevacdo e manutencédo dos indicadores de qualidade dos cursos de

graduacéao e pos-graduacao.

- Fortalecimento do programa de capacitacdo e qualificacdo continuada
de docentes e estimulo ao aprimoramento da ciéncia da aprendizagem, com

base no desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino.

- Projecdo, manutencdo e modernizacdo dos espacos académicos (salas

de aula, laboratérios didaticos, de convivéncia, bibliotecas, etc.)

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




71

— Atualizacdo dos projetos pedagodgicos e curriculos de ensino que
atendam as diretrizes estabelecidas em ambito estadual e nacional, a fim de

adequa-los as mudancas cientificas, sociais e culturais.

- Maior impacto da pds-graduacao no processo de aperfeicoamento dos

cursos de graduacao.
—  Aprimoramento das formas de ingresso e dos programas de inclusao.

- Possibilitar a formacéo continuada e articulada entre graduacgéo e pés-

graduacgéo.

—  Articulagédo entre as diferentes areas do saber, com a inclusdo de temas
transversais ou de conteudos, relacionadas as teméticas: relagbes étnico-
raciais, histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, educacao

ambiental, direitos humanos e inclusao.

A Politica de Ensino estabelece os principios e diretrizes que norteardo as
atividades fim da UnC, visando oferecer as condicbes necessarias para 0
desenvolvimento do ensino e da pesquisa, elevar a producéo cientifica e o nivel de
formacdo académica e profissional, atingir padrdes de qualidade e exceléncia, que
permitam aos académicos altos indices de empregabilidade, com excelentes
colocacbes no mercado de trabalho e em concursos publicos, fortalecendo dessa

forma, aimagem Institucional da Universidade do Contestado.

3.8.1 Politica de Educacéo das Rela¢es Etnico-Raciais

A Politica de Educacido das Rela¢des Etnico-Raciais na Universidade do
Contestado - UnC visa desencadear junto aos professores e alunos, orientacdes pelo

constante combate ao racismo, ao preconceito e a discriminagao.

A Educacao quanto as relagdes étnico-raciais € articulada entre as diferentes
areas do saber, com a inclusdo de conteudos de forma interdisciplinar e/ou a essa

tematica nos cursos.
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A extensdo estimulara atividades académicas, encontros, jornadas e
seminérios de promocéo das relacdes étnico-raciais positivas para os académicos da
UnC, o setor de pesquisa fomentara as pesquisas, desenvolvimento e inovacdes
tecnolégica na tematica das relagbes étnico-raciais e o ensino fomentard a
revitalizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, com atualizacdo de conteudos e
atividades para as relacfes étnico-raciais e para o ensino da histéria e cultura afro-

brasileira e africana, essas nas licenciaturas e cursos de formacéo de professores.

3.8.2 Politica de Educagédo Ambiental

A Politica de Educacdo Ambiental na Universidade do Contestado - UnC
devera ser articulada entre as ciéncias naturais, sociais e exatas por meio de uma

metodologia de abordagem interdisciplinar.

A abordagem interdisciplinar devera atender aos objetivos fundamentais da
Educacdo Ambiental, permitindo uma compreensao integrada do meio ambiente, em
suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos,

legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos.

Para implementacé&o de projeto interdisciplinar na perspectiva das diretrizes
da Politica Nacional de Educacdo Ambiental as Pré-Reitorias orientardo as
metodologias de implantacdo nos conteudos e curriculos dos Cursos de Graduacgao
para incorporagdao do tema “Meio Ambiente” em suas disciplinas, visando uma
paulatina mudanca de atitudes necessarias para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.

Os projetos de Educacdo Ambiental com o envolvimento de alunos e
professores deverdo contemplar atividades que possibilitem desenvolver atitudes e
acOes favoraveis ao meio ambiente e de respeito e responsabilidade em relacdo ao

bem-estar dos individuos.

A Pesquisa e a Extensdo devem priorizar projetos de agéo e intervencao na

busca de solucdes para os problemas ambientais, no sentido de construgcdo da
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cidadania, considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questao

ambiental, procurando contextualizar as a¢des e as atividades a serem desenvolvidas.

A formacdo de professores e discentes priorizard a divulgacdo das
informacdes de carater educativo, trabalhos técnicos, cientificos e artisticos sobre a

tematica ambiental, através dos meios de comunicacao disponiveis na Universidade.

Para atender as diretrizes da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, a UnC
investira na capacitacado continuada de professores e acfes educativas formativas,
relacionadas as questfes ambientais que afetam a qualidade do meio natural, social
e cultural. O Forum Ambiental UnC, propiciara a reativacao de um espaco no contexto
da Universidade para que, professores e sociedade, possam discutir e avaliar as
estratégias educacionais, conteudos e atitudes a serem adotadas, visando a insercao
da tematica ambiental no curriculo de forma articulada com o projeto educativo dos

Cursos, por consequéncia da Universidade.

A UnC desenvolve projetos institucionais especificos, com implantacéo
gradativa nos Campi: Programa de coleta seletiva de residuos solidos; plano de
sustentabilidade ambiental; projetos para a preservacdo de recursos florestais;
projetos para a preservacao de recursos hidricos; projetos para a reciclagem de
rejeitos industriais; projetos para a reciclagem de rejeitos residenciais; curso de
formacao para gestdo da agua em bacias.

3.8.3 Politica de Direitos Humanos

A UnC com vistas a contribuir com a efetivacdo da Resolucdo CNE/CP n.°
1/2012, norteia a constru¢do dos projetos de cursos contemplando a Educacdo em
Diretos Humanos de forma transversal, com a incluséo de conteudo especifico no bojo

de ementa de disciplina da matriz curricular dos cursos que comporte a teméatica.

Na conjuntura de promocdo e defesa dos Direitos Humanos, a UnC
envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, promove praticas educativas promotoras de

uma ética comprometida com a diversidade e inclusdo, com o combate incansavel ao

racismo, preconceito e a discriminacéo. Acdes relativas a acessibilidade, campanhas
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de promocdo e prevencdo a saude, ao uso de drogas, DSTs, campanhas de
conscientizacéo, reflexdo sobre o Dia da Consciéncia Negra, entre outras acoes,
complementam o conteudo informado, analisado e discutido em sala de aula e se
apresentam nos campos de intervencdo na sociedade, onde fluem conhecimentos
formais e ndo formais. S&o projetos direcionados para a formacéo de cidadaos criticos
e participativos, em que a UnC é capaz de contribuir para a convivéncia pacifica,

incluséo e justica social.

3.9 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A Educacéo a Distancia da Universidade do Contestado constitui-se em uma
das modalidades de Inovacdo Educacional desenvolvida na Instituicdo e diz respeito
a expanséao de oportunidades e de programas de qualidade ofertados envolvendo os
cursos de Graduacdo, Poés-Graduacdo e Extensao, fortalecendo assim a funcéo
sécio/econémico/ambiental e cultural da Instituicdo por meio do Ensino, Pesquisa e

Extensao.

Esta modalidade de ensino esté vinculada ao NEAD — Nucleo de Educacao a
Distancia, responsavel por desenvolver e implementar todo e qualquer projeto em
EaD.

A oferta dos cursos e disciplinas € mediada no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e/ou Moodle, atendendo a Portaria n.° 4.059/2004 do Ministério
de Educacao no “Art. 2° A oferta das disciplinas devera incluir métodos e préticas de
ensino-aprendizagem que incorporem o0 uso integrado de tecnologias de informacao

e comunicacado para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos”.

Desta forma, considerando a EaD como uma alternativa educacional, pode-
se superar as barreiras de tempo e de espaco, suprir as necessidades de formacéo,
especializacdo e qualificacdo profissional; bem como construir um curriculo mais
flexivel, dinamico, significativo e contextualizado, promovendo a autonomia do aluno
no desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para sua atuacdo no

mercado de trabalho.

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




75

Destacam-se as seguintes diretrizes para a Educacgéo a Distancia:

—  Aperfeicoamento constante da metodologia e adequacao dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos em consonancia com as necessidades dos mesmos

e da legislagéo.

— Articulagédo e integracdo do NEAD com as unidades académicas de

graduacdo, pdés-graduacado e extensdo da UnC dos cursos presenciais.

—  Acompanhamento e avaliagdo dos cursos e atividades, com vistas ao

seu constante aprimoramento.
- Promocao do ensino de forma indissociavel da pesquisa e extensao.

- Incentivo as atividades de pesquisa na area da EaD com foco na
utilizacao de tecnologias digitais de comunicacgéo e informacao nos processos

de ensino-aprendizagem.

O Capital humano que interage diretamente com os académicos da EaD é
composto por professores da Instituicdo, na sua maioria mestres e doutores que
possuem especializagdo lato sensu em “Tecnologias em Educacédo a Distancia”
integrantes do Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) da Instituicdo. Na
condicao de professor atua como docente na tutoria presencial, tutoria a distancia e

como professor conteudista.

O tutor a distancia atua a partir da instituicdo mediando o processo
pedagogico com estudantes geograficamente distantes e referenciados aos polos de
apoio presencial. Conforme estabelecido na Resolu¢cdo UnC-Reitoria n° 011/2014,
artigo 3°, Inciso VI, a tutoria a distancia, exercida por professor, tem como atribuigcao:

a) Orientar os estudantes em seus estudos relativos a disciplina especifica,
esclarecendo duvidas especifica e em geral, auxiliar nas atividades de

avaliacao.

b) Promover espacos de construcdo coletiva de conhecimento, com as

atividades de féruns de discussao, encontros virtuais, atividades culturais,
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videoconferéncias, salas de conversagcdo (chat), correios eletronicos,

mediacgéo por telefone (0800), entre outros.

c) Acompanhar a frequéncia e a participacdo dos alunos nas diversas
atividades, bem como selecionar material de apoio e sustentacao tedrica aos

conteudos.

d) Conduzir os processos avaliativos de ensino-aprendizagem, além de
participar dos trabalhos de planejamento e redirecionamento do projeto

pedagdgico do curso junto aos docentes.

O tutor presencial atende aos alunos nos polos em horarios preestabelecidos.
A tutoria presencial, exercida por professor, tem como atribuicdo o estabelecido na
Resolucdo UnC-Reitoria n® 011/2014, artigo 3°, inciso V:

a) Atender os estudantes no polo, especialmente no desenvolvimento das
atividades académicas, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo
davidas em relacéo a contetdo especifico, notadamente quanto ao uso das

tecnologias de comunicagéo e informacao disponiveis.

b) Auxiliar nos momentos presenciais obrigatérios, tais como avaliacdes,
aulas praticas em laboratérios e apresentacdo de trabalhos, atividades

coletivas ou individuais, dentre outras.

c) Manter-se em comunicacdo permanente com os tutores a distancia e

com a equipe pedagogica do curso.

A Educacédo a Distancia possui em sua estrutura uma Diretoria de EaD, uma
Coordenadoria Pedagdgica e uma Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e

Comunicacéao, além da Equipe de apoio técnico.

A Diretoria de Educacdo a Distancia, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, é
responsavel pelos projetos e atividades académicas na area de EaD. Tem como
principais atribuicdes planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades e
metodologias da educacdo a distancia, bem como as questdes vinculadas ao

or¢camento e convénios institucionais referentes a oferta de EaD.
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A Educacéo Distancia esta vinculada de forma direta as demais estruturas da
Universidade: Diretorias de Pesquisa; de Extensdo e Pds-Graduacéo; Coordenacao
de Bibliotecas/bibliotecarias, Secretaria Académica, Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica,

laboratorios e clinicas.

A Universidade do Contestado visa facilitar a comunicacdo entre o0s
envolvidos no processo de EaD, promovendo a acessibilidade as tecnologias de
comunicacao e informacéao para a efetiva interatividade dos estudantes entre si, com
0s recursos didaticos e com as demais pessoas envolvidas no processo de ensino e

de aprendizagem.

Os ambientes utilizados pela instituicio (AVA e Moodle) permitem aos
académicos a interacdo com 0s recursos de comunicacdo sincrona e assincrona
(féruns, chats, mural de recados, duvidas de conteudo e académicas). Estas
ferramentas séao utilizadas pelos professores com a finalidade de acompanhar o
estudante no decorrer do curso. S&o nestes Ambientes que estdo disponibilizados o
calendario académico do aluno, as informacfes da secretaria, do financeiro e do

horério de professores.

Além do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e Moodle, outras formas
de comunicacao facilitam a interacdo entre as partes, sendo elas: os murais fisicos
informativos nos polos, correio eletrénico, ligagao telefénica (0800), videoconferéncia,

envio de material/livros por correio ou malote, sitio eletrénico e portal do diplomado.

A Universidade do Contestado disponibiliza acesso a internet com banda larga
de qualidade em seus polos de apoio presencial, além de disponibilizar projetores
multimidia, TV's, DVD’s para uso nos encontros presenciais, bem como laboratérios
de informatica, didatico (brinquedoteca), de TV e radio e bibliotecas fisica e virtual,
incubadora de empresas, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, museu paleontoldgico -
CENPALEO e acesso a Ouvidoria.

Um ambiente de redes de computadores instalados e configurados, com
equipamentos de conectividade, servidores (web, banco de dados, aplicacéo,

backups, arquivos, softwares especificos etc.).
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O material didatico fisico (impresso e virtual) € elaborado por empresa

responsavel que mantém a logistica conforme a demanda dos cursos.

Os materiais didaticos recebidos séo distribuidos aos alunos pela equipe de
EaD, no polo presencial e séo disponibilizados da seguinte forma: livros
online/impressos e video aulas e com suporte por meio do AVA. O livro em PDF é
disponibilizado para download, as videoaulas assistidas no proprio computador (video

streaming) além de estarem disponibilizadas em DVD ou VMP.

Gradativamente, estruturar-se-a uma equipe multidisciplinar para elaboracéo
de material didatico, os quais poderdo ser produzidos no NEAD/UNnC, utilizando
inclusive a estrutura fisica dos laboratérios de TV e Radio para a cria¢do de videoaulas

e material de apoio aos cursos ofertados.

Os cursos na modalidade a distancia contemplam obrigatoriamente seus
encontros presenciais na aula inaugural - onde o aluno recebe informacdes sobre a
UnC, apresentacdo do curso, metodologia de trabalho, orientagcdes sobre o AVA e
sistematica de avaliacdo, e nas provas presenciais por disciplina. Os encontros
presenciais ndo obrigatérios como participacdo em seminarios, palestras e outros
eventos envolvendo a comunidade externa tem a finalidade de socializar

conhecimentos.

A avaliagdo no EaD atende a Resolugdo CONSUN/UNC n° 31/2014 além da
legislacdo pertinente, que dispde:

a) Provas presenciais por disciplina realizadas obrigatoriamente nos polos

de apoio presencial;

b) Provas online realizadas por intermédio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA ao término de cada disciplina, sempre antes da

aplicacao da Avaliacédo Presencial Al

c) Short paper/atividade discursiva, trabalho escrito pelo aluno, com base
no conteudo estudado em cada disciplina até a data da Avaliagéo Presencial
Al.

As avaliacOes se dividem em Al, A2 e short paper/atividade discursiva, que

correspondem a M1, M2 e M3, a media final para aprovagao por disciplina, deve ser
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igual ou superior a 6,0 (seis) por disciplina, exceto o Estagio Curricular Supervisionado
Obrigatorio em que a nota devera ser igual ou superior a 7,0 (sete).

3.10 POLITICAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A Universidade do Contestado entende por Programa de Pds-Graduacgéo
Stricto Sensu um conjunto de atividades académicas e cientificas vinculadas a uma
ou mais areas de concentracao, recomendado pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) nos niveis Mestrado e/ou Doutorado e
reconhecido pelo Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Santa Catarina
(CEE/SC).

A implementagao de programas stricto sensu na UnC ocorre de acordo com
as Diretrizes do Plano Nacional de Pés-Graduacdo (2011-2020) da CAPES e
legislacé@o vigente através da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacédo e Extensdo
(PRPPGE) e deve ser precedida pela qualificacdo do corpo docente e sua atuagao

em projetos de pesquisa.

O objetivo dos cursos stricto sensu da UnC é formar profissionais aptos a atuar
em diferentes setores da sociedade sendo capazes de contribuir para o processo de
modernizacdo do pais, bem como para a consolidacdo da pesquisa cientifica e

tecnoldgica.
Para atingir os objetivos do stricto sensu a Universidade tem como diretrizes:

—  Articulagcdo da producao intelectual institucionalizada por meio dos
programas stricto sensu e da iniciagdo cientifica como forma de integracao

entre os niveis de graduacao e pos-graduacao.

—  Contribuir para a formacéo de pesquisadores, atendendo especialmente

as necessidades setoriais e regionais da sociedade.

Os programas sao direcionados a candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacao, informado através de edital e selecionados por meio de

analise de curriculo, apresentacao de projeto de pesquisa, prova escrita e entrevista.

O Mestrado tem duragdo minima de 18 (dezoito) e maxima de 24 (vinte e quatro)
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meses, e 0 Doutorado duracdo minima de 24 (vinte e quatro) e maxima de 48
(quarenta e oito) meses.

A estrutura curricular é flexivel e pode ser organizada em disciplinas,
atividades de pesquisa e/ou atividades complementares. As dissertacbes e teses
deverdo ser aprovadas por bancas examinadoras de qualificacdo e de defesa
aprovadas pelo Colegiado do Programa, sendo compostas por 03 (trés) membros no
mestrado e 05 (cinco) membros para o doutorado. As pesquisas devem estar

vinculadas as linhas de pesquisa institucionais.

A UnC busca manter e ampliar a interface entre a Graduacdo e a P0s-
Graduacao Stricto Sensu, tanto como local para a capacitacdo cientifica dos docentes,
quanto para o refinamento dessa formacdo, de modo que eles desenvolvam
competéncias para introduzir os alunos de graduacdo a formas basicas de
investigacdo ou a iniciacao cientifica. Segundo Martins (2000), a integracdo entre 0s
ensinos de graduacdo e de poés-graduacdo é altamente desejavel, possivel e,

certamente, pode avancar mais para maior articulacdo entre esses dois niveis.

Fardo jus ao certificado os alunos que obtiver aproveitamento igual ou
superior a 7,0 (sete) em todos os componentes curriculares e suficiéncia em uma
lingua estrangeira no mestrado e duas linguas estrangeiras no doutorado, minimo de
75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia nas disciplinas e aprovagao na

dissertacdo (mestrado) ou tese (doutorado).

A Universidade do Contestado, por meio da PRPPGE, realiza
acompanhamento das atividades pedagdgicas, da producéo cientifica e do tempo de
integralizacdo dos académicos nos programas, visando atender as exigéncias de
qualidade da CAPES.

3.11 POLITICAS DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu da Universidade do Contestado tém

por finalidade capacitar e qualificar profissionais para o mercado de trabalho e,
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atualizar e aperfeicoar as competéncias essenciais dos profissionais, na perspectiva
de atuacdo diferenciada, incluindo a formagdo humanistica e as atividades cientificas.

Conforme Fonseca (2004) as multiplas funcdes hoje desempenhadas pelos
cursos de especializacdo visam a qualificacéo para docéncia no Ensino Fundamental
e Médio, atualizacdo ou reciclagem profissional, preparacdo para o mestrado,
educacdo continuada, especializacdo profissional e qualificacdo para o ensino

superior.

Para atingir os seus propositos a Pos-Graduacao Lato Sensu da Universidade

do Contestado tem como diretrizes:

- Responder as demandas sociais com a criacdo, ampliacdo e atualizacado
dos projetos de pos-graduacdo nas diversas areas profissionais, atendendo
ao dinamismo do mercado, permitindo capacitacao profissional com aplicacéo

imediata na sociedade.

- Estimulo & formacao continuada dos egressos visando ampliar a sua
gualificacdo para o mercado de atuacdo, bem como para a admissao nos

cursos de pés-graduacao Stricto Sensu.

—  Acompanhamento e avaliagdo constante dos cursos de pés-graduacdo

visando a exceléncia.

—  Estimulo a qualificacdo do corpo docente e técnico administrativo da

universidade.

A pés-graduacao Lato Sensu é ofertada a candidatos portadores de diplomas
de cursos superiores obtidos em instituicdes devidamente reconhecidas, selecionados
por analise curricular. Os cursos ocorrem nas modalidades presenciais e a distancia,
e podem ser de carater eventual ou permanente, tendo duracdo minima de 360
(trezentos e sessenta) horas, excluso o tempo de estudo individual/grupo e o
reservado para elaboracdo de trabalho de conclusdo de curso. Os trabalhos de

conclusao de curso obedecem as linhas de pesquisa institucional.
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Os cursos de pos-graduacao Lato Sensu a distancia sao ofertados de acordo
com o disposto no 8 1° do art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

As atividades dos cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu, séo dirigidas por um
Coordenador de Pos-Graduacdo do campus de oferta, o qual é responsavel pela
execucéao do projeto do curso e pela orientacdo e supervisao dos planos de aula, sob
acompanhamento da Diretoria de Pos-Graduacao.

O corpo docente dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu é constituido por
professores de reconhecida capacidade técnico-profissional, com no minimo 75%

(setenta e cinco por cento) de titulagdo de mestre ou de doutor.

Fardo jus ao certificado os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou
superior a 7,0 (sete) em todos os componentes curriculares inclusive no trabalho de
conclusao de curso, e no minimo 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia nos

Cursos presenciais.

Os projetos de cursos Lato Sensu sdo propostos pelas Diretorias de Area ou
pelos colegiados dos cursos de graduacdo, conforme demanda de mercado e
continuidade de formacédo dos egressos da instituicdo. As propostas de cursos sao
avaliadas pelo Nuacleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduacéo, e
posteriormente seguem para aprovacdo do Conselho Universitario da UnC —
CONSUN.

3.12 POLITICAS DE PESQUISA

A Universidade do Contestado concebe a pesquisa como o conjunto de
atividades voltadas a reflexdo critica e a producdo do conhecimento, objetivando
promover a ciéncia, tecnologia e inovacao com vistas ao desenvolvimento regional de

forma indissociada com o ensino e a extensao.

A ciéncia e a tecnologia sdo ferramentas importantes para contribuir para o
desenvolvimento social. Novas tecnologias e sua disseminacdo contribuem
significativamente para a inclusao social e para a redugcdo das desigualdades de

oportunidade e de insercao ocupacional.
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Para desenvolver a Politica de pesquisa no ambito da instituicdo, a UnC tem

como diretrizes:

— Desenvolvimento de forma sustentdvel das pesquisas cientificas da
instituicdo por meio da consolidagéo, fortalecimento e expansao dos grupos
de pesquisa institucionais.

— Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e cientifico-tecnolégico-
inovador, através de pesquisas e estudos inclusive em nivel de iniciacdo
cientifica.

— Articulacdo permanentemente das a¢fes de ensino, pesquisa e extensao.

— Qualificacdo da pesquisa na Universidade, visando a exceléncia, nas varias
areas do conhecimento em que a UnC estd inserida.

— Aperfeicoamento constante e ampliagdo dos instrumentos de divulgacao
cientifica institucionais.

— Estimular a captacdo de recursos externos e incentivar a qualificacdo do
corpo docente para concorrer em editais publicos, privados e de agéncias de
fomento a pesquisa.

— Ampliacdo das oportunidades a comunidade interna e externa no
desenvolvimento de negdcios inovadores relacionados a Universidade e com

potencial de mercado.

A UnC organiza sua pesquisa a partir dos grupos de pesquisa institucionais

em torno de quatro linhas de pesquisa:

i) Exatas, da terra e engenharias;
i) Biologicas, saude e agrarias;
iii) Humanas, sociais e sociais aplicadas;

iv) Inovacéo.

As linhas representam temas que congregam estudos cientificos
fundamentados em tradi¢g&o investigativa, de onde se originam projetos de pesquisa

gue possuem aspectos em comum (CNPq, 2015).
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Os grupos de pesquisa constituem a base institucional, a partir da qual
professores, estudantes e técnicos administrativos organizam-se e engajam-se
profissionalmente em atividades de pesquisa, em torno de uma ou mais linhas

institucionais, sob a lideranca de um ou dois professores pesquisadores.

A organizacao dos grupos de pesquisa da-se pela iniciativa de professores
por meio da apresentacao de proposta de criagdo de grupo de pesquisa a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extensdo (PRPPGE) a qual, apés analise da
necessidade e viabilidade, certifica junto ao Diretorio dos Grupos de Pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). De 2012 a
2014 os grupos certificados da UnC foram ampliados e reforcados de 04 para 34.

As pesquisas clinicas e experimentais envolvendo seres humanos e animais
da UnC s&o regulamentadas, avaliadas e acompanhadas pelo Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/UnC e pela Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA/UNC,
seguindo as Propostas de Diretrizes Eticas Internacionais para Pesquisas Biomédicas
envolvendo seres humanos, animais domésticos e silvestres. O CEP/UnC e a
CEUA/UNC possuem registro e certificado pela Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) do Ministério da Saude e pelo Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

respectivamente.

A Iniciacédo Cientifica da UnC caracteriza-se pelo ensino para a pesquisa, 0
qual inicia na graduacdo, aprimorando O processo ensino-aprendizagem e
desenvolvendo a pesquisa como principio educativo, e se consolida na pés-graduacao

stricto sensu, formando pesquisadores voltados a producdo do conhecimento.

A Universidade oferece o incentivo a iniciacdo cientifica por meio de parcerias

com programas de fomento federal e estadual, tais como:
i) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - PIBIC;

i)  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacédo (PIBITI — CNPQ);

i)  Programa Institucional (PIBITI/Funtell - CNPQ);
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iv) Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo
170 - CEE/SC);

v)  Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo
171 - CEE/SC);

A UnC incentiva ainda a participagcéo de pesquisadores e alunos em Editais
de agéncias de fomento externo (publicas e privadas) de pesquisa, extensdo e
iniciacao cientifica, de acordo com as normas proprias de cada um deles, analisando
criticamente os projetos a serem submetidos e alocando horas pesquisa aos
professores contemplados.

A articulacdo da pesquisa com 0 ensino, a extensdo e a sociedade ocorre

através de quatro eventos cientificos institucionais:

i) a Mostra Cientifica de Santa Catarina (MOCISC) voltada a producéo e
apresentacao cientifica de criancas, jovens e adolescentes de escolas da

regido de abrangéncia da UnC;

i) a Jornada de Iniciacdo Cientifica (JINC), realizada em parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) que promove a
divulgacéo de trabalhos de iniciacéo cientifica,

iii)o Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo — IV SIPEX
proporciona integracdo entre os trés eixos da Universidade por meio de
apresentacoes cientificas dos académicos e professores nas diversas areas

do conhecimento;

iv)e o Seminario dos Grupos de Pesquisa da UnC, evento que visa promover
a discussao e integracdo das areas de conhecimento por meio dos grupos

de pesquisa institucionais.

A Universidade do Contestado prioriza a pesquisa, 0 ensino e a extensao nas

areas de Educacgédo Ambiental (Lei 9795/1999), Educacdao étnica-raciais para o Ensino
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de Historia e Cultura afro-brasileira, africana e indigena (Resolu¢cdo CNE/CP n°
1/2004), Educagdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n°1/2012) e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel (Decreto 7746/2012 e Instrucdo Normativa n®
10/2012). Tais pesquisas promovem solucdes criativas para melhorar a qualidade de
vida da populagdo, com o desenvolvimento de novas tecnologias urbanas e
habitacionais, aderentes as necessidades de constru¢do de uma economia verde e

sustentavel.

Vinculado a pesquisa e a extensdo da UnC o Centro Paleontologico
(CENPALEO) da Universidade do Contestado realiza pesquisas com objetivo de
divulgar e proteger o patrimdnio paleontolégico nacional. Fundamentado no
Patrimonio Paleontoldgico e Geoldgico da regido, o Museu da terra e da Vida é parte
integrante do CENPALEO e retrata a histéria da evolucdo da vida desde tempos

remotos até os dias atuais, contando com um acervo de mais de 8.000 (oito mil) pegas.

A Universidade tem desenvolvido a¢des importantes de incentivo a pesquisa,

baseados em quatro frentes:

1. Iniciacédo Cientifica — Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP/UnC) e Programa

Institucional Voluntario de Iniciacédo Cientifica e Tecnologica (PIVIC)

Além dos incentivos a iniciacao cientifica por meio de parcerias com programas
estaduais e nacionais, a UnC, sabendo da necessidade de investimento no fomento a
pesquisa ampliou a concessdo de fomento préprio a iniciacdo cientifica e

institucionalizou a iniciacao cientifica voluntéria.

O Fundo de Apoio a Pesquisa — FAP/UnC é a modalidade de bolsas de
Iniciacdo Cientifica prépria da Universidade, a qual representa uma alternativa de
contato com a pesquisa pelos estudantes de graduacao presencial e a distancia em
sua formacao inicial. Em 2014 a UnC ampliou a concesséao de bolsas em 45%.

A criacdo do Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica (PIVIC — UnC) permite a regularizacao e regulamentacéo das atividades

de pesquisa nos Campi da UnC de estudantes voluntarios de Iniciacao Cientifica (IC),

vinculados a projetos desenvolvidos por pesquisadores sem percepc¢éo de bolsa ou
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incentivo financeiro, promovendo mais um acesso a formacao de recursos humanos

para a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

2. Estimulo a Producéo Cientifica — Revistas Institucional e Programa de Apoio

para Participacdo em Eventos Cientificos (PAPEC)

As acdes de estimulo a difusdo das producdes académicas na Universidade do
Contestado sdo pontuais e vinculadas as revistas cientificas institucionais e a
publicacdo de anais de eventos e trabalhos cientificos, vinculadas a Reitoria, e tem

como fungao:

i) difundir, por meio de edicdo, coedicdo ou reedi¢do de obras de significativo
valor cientifico, tecnolégico e cultural, o conhecimento produzido na UnC ou

na sociedade;

i) promover intercambio com o sistema de bibliotecas e com entidades

congéneres;

i) publicar prioritariamente revistas tematicas, publicacbes especificas de
interesse institucional, dissertacfes de mestrado, além de dar suporte a
outras producdes originarias de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e

cultural;

iv)divulgar os melhores trabalhos cientificos produzidos pelos discentes em

Anais com periodicidade anual,

V) promover eventos e reunifes cientificas e culturais.

As Revistas Institucionais da UnC foram reorganizadas, obedecendo a
parametros minimos de publicacéo/editoracdo estabelecidos conforme critérios de

Estrato da Capes (Qualis-Periddicos), publicado em Resolugéo institucional propria.

Atualmente a UnC disp8e de quatro titulos nas seguintes areas:

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




88

i) Revista em Desenvolvimento Regional — DRd: Interdisciplinar em

Desenvolvimento Regional
i) Revista Saude e Meio Ambiente: Ciéncias da Saude e Meio Ambiente
iii) Revista Agora: Ciéncias Sociais Aplicadas

iv) Revista Profanacdes: Ciéncias Humanas

As revistas cientificas institucionais também receberam readequacdes
conforme Resolucdo UnC-Reitoria 007/2014, a qual definiu novos parametros e
padronizou os procedimentos de publicacéo e editoracao dos periddicos. A instituicao
ampliou o nimero de periédicos de dois (Revista Agora e Revista DRd) em 2011, para
quatro em 2014, com a publicacdo de dois novos titulos: Revista Saude e Meio
Ambiente (ISSN 2316-347X) no ambito interdisciplinar das Ciéncias da Saude e
Ambiental; e a Revista Profanagfes (ISSN 2358-6125) na area de Ciéncias Humanas,
0 que leva ao aprimoramento da comunicacéo da Universidade com o meio cientifico

interno e externo

Ainda, a fim de promover a divulgacdo da producado cientifica discente e
docente da Universidade, foi instituido em 2014 o Programa de Apoio para
Participacdo em Eventos Cientificos (PAPEC) que visa conceder auxilio para

participacdo em eventos cientificos de ambito nacional e internacional.
3. Programa de Mobilidade Académica (PMA-UnC)

O desenvolvimento da capacidade cientifica, tecnologica e inovativa brasileira
inclui o fomento a internacionalizacdo da ciéncia e dos cientistas brasileiros, bem
como o fortalecimento das atividades de cooperacao cientifica e tecnolégica com

outros paises e regides (MCTI, 2012).

Para incentivar intercambios de estudo e pesquisa, favorecendo a formacgéo
integral dos académicos por meio de vivéncias com outras culturas, desenvolvimento

de habilidades de comunicacdo e relacdes interpessoais, bem como pratica ou
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aprendizado de outros idiomas, a UnC criou o Programa de Mobilidade Académica
(PMA-UNnC), o qual possibilita a realizacdo de disciplinas e outras atividades
académicas entre a Universidade do Contestado e Universidades brasileiras e
estrangeiras conveniadas. A parceria com o Programa Ciéncia Sem Fronteiras do
Governo Federal também possibilita oportunidade aos académicos para realizacdo de
graduacdo sanduiche com outros paises.

As estratégias para fortalecimento das acées de mobilidade académica durante

a execucao do PDI visam:
i) O fomento do ensino e aprendizagem de lingua estrangeira.
i) O fomento ao uso das TICs para facilitar a mobilidade virtual.
iii) A oferta dos cursos de extensdo sobre outras culturas.
iv) O fomento a ligacdo entre grupos étnicos e culturais da comunidade.

v) Oficinas sobre comunicagao intercultural.

4. Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT's)

7

Segundo a Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2012-2015 é
importante apoiar a internacionalizacdo das empresas brasileiras e a aquisicao de
ativos tecnoldgicos no exterior, atrair centros de P&D de empresas multinacionais para
o Brasil e principalmente incentivar os processos de transferéncia de tecnologia
(MCTI, 2012).

Assim, com fun¢éo de apoiar os pesquisadores na protecao dos resultados de
suas pesquisas, promover o cumprimento das politicas de inovacao tecnoldgica da
instituicdo e integrar a pesquisa com o setor publico e privado prospectando parceiros
para transferéncia de tecnologias a UnC mantém dois Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica, de acordo com a Lei de Inovacéo Tecnoldgica n® 10.973 (BRASIL, 2004).
Contempladas na estrutura dos NIT's a comunidade interna e externa da UnC conta

com um ambiente propicio ao desenvolvimento de empresas, por meio de
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Incubadoras Tecnolégicas (Canoinhas, Concordia Mafra e Rio Negrinho) que prestam

assessoria empresarial contabil, financeira e juridica.

O Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) - tem como objetivo ampliar as
oportunidades para os académicos dos cursos de graduacdo e pos-graduacao e
empresarios interessados no desenvolvimento de negdcios inovadores, relacionando

a Universidade com as oportunidades oferecidas no mercado de trabalho.

Para atingir o objetivo e de acordo com a demanda, o NIT pode oferecer:

i) consultorias e servicos com informacBes e diagndsticos empresariais,
servicos de analises e ensaios laboratoriais para emissdo de laudos

técnicos, desenvolvimento e melhoria de produtos e processos;

i) oferecer consultorias de gestdo e empreendedorismo, com estudos de
viabilidade técnica, econdmica e comercial, planos de negdcios, informacgdes
sobre financiamentos de projetos, linhas de fomento, pesquisas de mercado,
planos de marketing e assessoria e acompanhamento de projetos.

Os eixos de atuacao do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (NIT) da UnC, visando
estimular a inovacdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento social, econémico e

ambiental, estdo divididos em:

i) Desenvolvimento Empresarial;
i) Empreendedorismo, Pesquisa e Ensino;
iii) Transferéncia de Tecnologia;

iv) Cooperacdao Institucional: Universidade - Empresa - Sociedade.

O eixo Desenvolvimento Empresarial visa impulsionar projetos, ideias ou

empresas constituindo-se como multincubadora de empresas; 0 eixo

Empreendedorismo, Pesquisa e Ensino compreende o programa empresa junior e o
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Instituto de Empreendedores; o eixo Transferéncia de Tecnologia congregara o Centro
de Propriedade Intelectual e a Agéncia de Comercializagao de produtos e servicos; e
0 eixo Cooperacéo Institucional: Universidade - Empresa — Sociedade relacionado a

projetos de cunho desenvolvimentista e sustentavel para a sociedade.

Com o objetivo de ampliar a comunicagao entre a pesquisa da Universidade
e a comunidade interna e externa, em 2014, foi instituido o Boletim Informativo da
Pesquisa UnC, um newsletter que promove aclGes da pesquisa bimestralmente

permitindo maior disseminacéo dos incentivos e avancos do setor na universidade.

3.13 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensdo é concebida como meio de integrar Universidade-Sociedade
através de um conjunto de ac¢des de carater interdisciplinar, capaz de articular as suas
atividades com o Ensino, a Pesquisa e as demandas do entorno social, fortalecendo

0 compromisso da universidade com a sociedade.

A Extensao tem por finalidade formar recursos humanos comprometidos com a
transformacao da realidade, cujos participes sintam-se sujeitos do ato de aprender,

de produzir conhecimento e novas tecnologias.

O objetivo da Extensdo consiste em promover a disseminagdo do

conhecimento académico na interface da comunicacdo com a sociedade, visando:
i) a praxis académica, o desenvolvimento regional e a responsabilidade social;

i) a atividade académica voltada para o desenvolvimento, producdo e

preservacgao cultural,
iii) & atividade académica, cultural e desportiva;

iv)as acles de extensdo vocacionadas para as metas do Projeto Pedagdgico

Institucional (PDI);

V) 0 intercambio com Instituicdes de Ensino e sociedade organizada para

estimular a divulgacéo e a troca de saberes;

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




92

vi) a avaliacao periddica da extensao frente ao seu objetivo e a sua viabilidade

econdmica financeira e social.

As areas de Extensdo estdo organizadas e estruturadas de acordo com as
necessidades regionais da abrangéncia dos campi e polos da UnC, sendo
classificadas de acordo com as seguintes tematicas: Comunicacgéo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Trabalho, Tecnologia e

Inovacéo.

A extensdo estimula atividades académicas, encontros, jornadas e seminarios
de promocdo das relacdes étnico-raciais positivas para os académicos da UnC,
projetos de Educacdo Ambiental com o envolvimento de alunos e professores do
Ensino Médio e Infantil priorizando projetos de acdo e intervencdo na busca de
solugdes para os problemas ambientais, no sentido de construgdo da cidadania,
considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questdo ambiental,

procurando contextualizar as acdes e as atividades a serem desenvolvidas.

As acOes de extensdo caracterizam-se como:

i) Programas e Projetos de Extensao considerados institucionais e planejados
de forma articulada com a pesquisa e 0 ensino, com a participacdo da

sociedade, executado em médio ou longo prazo.

i) Cursos de Extensdo se constituem em acdes planejadas e organizadas
pedagogicamente, de carater tedrico ou pratico, na modalidade presencial
ou a distancia, com conteudo e carga horaria definida previamente,

compreendendo os denominados cursos de capacitacdo/atualizacao;

iii) Eventos de Extensdo compreendem 0s congressos, workshop, palestras,
conferéncias, seminarios integrados por areas, coléquios, feiras técnicas,
semanas académicas, exposi¢cdes ou jornadas nas areas da ciéncia, cultura
e esporte em que a UnC apresenta parte das atividades que desenvolve,

envolvendo a comunidade interna e a sociedade;
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iv) Participacdo em conselhos e féruns de representantes da UnC, como espaco
de atuacdo onde se estabelece o didlogo com a sociedade afirmando o valor

ético do conhecimento, integram as acdes diretas de extensao;

V) Prestacdo de servi¢cos, consultorias e assessorias atendendo as demandas
de instituicbes publicas, privadas e do terceiro setor, seja em espaco interno
ou externo a Universidade envolvendo professor, académico e o confronto
de saberes adquiridos no Ensino e na Pesquisa caracterizam-se como de

extensao;

vi) Extensdo inovadora permite & UnC atender as demandas de instituicdes
publicas, privadas e do terceiro setor, desenvolvendo e/ou apresentando
produtos e processos inovadores. Caracterizam-se como patentes
depositadas; desenvolvimento de produtos e processos ndo patenteados,
software, organizacdo ou gestdo de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica e outras. Essas acfes devem ser respaldadas pelas atividades
de Grupo de Pesquisa Institucionais, em consonancia com o Projeto

Pedagogico do curso envolvido, ou com o Ndcleo de Inovacdo Tecnologica.

As acOes de extensao integradas ao ensino de graduacéao se efetivam através
de estagios curriculares e extracurriculares, clinicas escola, laboratérios, servicos de
assisténcia juridica, hospital veterinario ou fazenda experimental que possibilitam o
aprimoramento da prética profissional aliada as praticas investigativas, capazes de

gerar reflexdes sistematicas e o desenvolvimento da capacidade critica do académico.

As acOes de extensdo integradas a pesquisa ocorrem por meio de Projetos de
Pesquisa, Trabalhos de Conclusédo de Curso, Monografia, Dissertacdes e Teses, com
metodologias e praticas de intervencado, capazes de contribuir com a problematizacao
e a busca por respostas a demandas sociais, envolvendo a academia e a sociedade.
E a opgéo pela busca conjunta de solucbes para problemas sociais e regionais.

Assim como as demais atividades fins da universidade, as atividades de
Extensdo sdo submetidas a processo de avaliagéo, tendo por objetivo a verificacéo,

da insercdo e eficacia das acdes, permitindo a elaboracdo de indicadores que
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orientardo as futuras acdes do segmento da Extenséo. A apresentacéo formal dos
resultados das atividades de Extensdo vincula-se a publicacdo cientifica ou a

apresentacao em evento interno e externo, para ser considerada plena em resultado.

No desenvolvimento da extensao universitaria a UnC vem desenvolvendo

acoOes focadas em trés aspectos:

1. Programas Institucionais de Extensdo Universitaria

—Programa UnC Saude e Qualidade de Vida: promove ac6es para a melhoria
da saude e qualidade de vida, por meio dos cursos de graduacédo e pos-
graduacédo, intervindo na comunidade através de projetos de saude

preventiva.

—Programa Nacional de Incentivos a Leitura — PROLER — UnC: atua na
mobilizag&o de praticas de leitura em diversos niveis e espacos, buscando
difundir as politicas de leitura advindas do PROLER, como uma das

garantias da formacéo do cidadao.

—Programa UnC na Comunidade: visa interagir com a comunidade em acdes
que promovam o desenvolvimento das instituicbes e das pessoas.
Oportuniza aos professores, alunos e funcionarios a efetiva extenséo
comunitaria-social, intervindo em situacdes de catastrofes de forma
emergencial, bem como, promove a participagdo em campanhas sociais e

de apoio as minorias;

—Programa Arte na Escola: contribui para a capacitacao dos profissionais de
educacao, arte e cultura, promovendo exposi¢cdes e eventos culturais, por
meio de parcerias e convénios com as organiza¢des governamentais e néo

governamentais;

—Programa Universidade Aberta da Terceira Idade — UNATI: propicia a
participacdo da Terceira Idade na Universidade do Contestado, abrindo

espaco para o resgate da cidadania, com vistas a melhor qualidade de vida
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ao ser humano na maturidade, gerando oportunidades de atualizacéo e
integracdo na comunidade. O UNATI integra os académicos e professores
dos cursos de graduacdo e pos-graduacao, desenvolvendo o ensino, a
pesquisa e a extensdo, por meio de parcerias e convénios com as

organizagOes governamentais e nao governamentais.

2. Promocéo do Desenvolvimento Artistico Cultural

Na é&rea cultural em 2014, foi instituido o Coral UnC com académicos,
professores e comunidade, vinculado ao curso de Musica, o qual envolve académicos
e comunidade na producdo do canto, realizando apresentacdes na regido de

abrangéncia da UnC.

A memoria cultural sobre a Guerra do Contestado, preservada e registrada,
resultou em investimentos de pesquisa e producfes artisticas, com exposicao

permanente no Campus de Mafra.

3. Incentivo ao Esporte

A area de esportes da UnC foi legitimada pela criacdo do Programa Atleta UnC,
o qual tem a finalidade de incentivar e favorecer o desempenho esportivo dos
académicos regularmente matriculados nos cursos de ensino superior da
Universidade do Contestado. Para participar do Programa, o académico deve estar
praticando uma modalidade esportiva de forma sistematica, no minimo 03 (trés) vezes
por semana, com acompanhamento do profissional de educacdo fisica, em

instituicbes esportivas publicas ou privadas, cadastradas na Universidade.

O Programa Atleta UnC concede bolsa institucional de estudos de até 100% do
valor da mensalidade aquele académico atleta, com média geral igual ou superior a
7,0 no semestre anterior, cujo curso tenha obtido o conceito minimo de 3,0 na
avaliacao do SINAES.
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3.14 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

3.14.1 Politica de Comunicacao com a Sociedade

O objetivo da Politica de Comunicacao Institucional € promover a comunicacao
integrada entre os campi e destes com seus publicos de relacionamento, de forma

coordenada, para ampliar a percepcao da UnC e a sua reputacao.

O Setor de Comunicagéo esta vinculado ao Gabinete da Reitoria, respondendo
pelo desenvolvimento de processos, acdes e canais de relacionamento, destinados a

interacdo entre a Universidade e os seus publicos estratégicos.

As acbes de Comunicacao Institucional pautadas no principio de acessibilidade
as noticias e informacdes da UnC, com o propdésito de ampliar a visibilidade. No
desenvolvimento da Politica de Comunica¢do Institucional serdo considerados o0s

valores estabelecidos como principios nucleares das acdes da Universidade:
i) Etica;
i) Transparéncia;
iii) Responsabilidade Social e Ambiental;
iv) Autonomia;
v) Qualidade;

vi) Inovacao.

Sao considerados publicos internos estratégicos, modalidade presencial e a
distancia para a UnC alunos, servidores (docentes e técnicos administrativos em
educacao; terceirizados; estagiarios e bolsistas que atuam no ambito da UnC,

bolsistas/alunos beneficiados por programas de bolsas institucionais ou externos.

S&o considerados publicos externos estratégicos 0s potenciais alunos;

instituicbes de ensino em que estdo matriculados alunos em potencial; poderes

executivos, legislativo e judiciario; empresas; instituicbes e entidades parceiras;
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egressos da UnC; familiares dos alunos; imprensa; fornecedores, e; comunidade

cientifica.

As diretrizes de Comunicacao Institucional visam orientar e integrar as acdes
de comunicacdo dos campi da UnC, cuja execucao dos processos de comunicacao

se regera pela sustentabilidade.

Os planos de acdo com procedimentos e atividades deverdo sustentar na

pratica o processo de comunicacdo nos campi da UnC, visando:

i) Desenvolver o planejamento das atividades de comunicacao integrada em
todas as areas dos campi da UnC para atingir os objetivos do processo

educacional.

i) Identificar as acbes e campanhas que possam ser veiculadas

conjuntamente, otimizando esfor¢os e recursos.

iii) Orientar e monitorar no ambito dos campi da UnC, todas as acbes de

comunicacao envolvidas nos processos de ensino, pesquisa, extensao.

iv) Acompanhar e avaliar a execucado das atividades, com base em indicadores
de desempenho estabelecidos pela area da comunicagcdo em conjunto com
a Reitoria.

A Comunica¢do Institucional é formada pelos processos de Gestdo da
Comunicacéao Integrada, Gestdo de Conteudo, Comunicac¢éao Interna, Relacdo com a
Imprensa, Comunicacdo com a Comunidade, ndo tendo relagdo com as estruturas

funcionais de cada um dos campi da UnC.

A Gestdo da Comunicagéo Integrada visa:

i) Planejar, monitorar, mensurar e avaliar as ac¢lOes estratégicas de

comunicacao.

i) Definir as prioridades estratégicas e os temas-chave da comunicagéo.
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iii) Promover a integracéo das acoes e a racionalizagéo dos recursos dos planos
de acao de comunicacao entre os campi UnC.

iv) Promover e coordenar pesquisas de percepcao para avaliacdo da imagem

institucional.

A Gestao de Conteudo visa:

i) O conteudo das publicacbes precisa ser coerente com 0s principios
institucionais, com a missao, visdo e valores, com o0s documentos
institucionais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional e com a
politica de comunicacdo, bem como aos critérios de noticiabilidade

jornalistica.
i) Propor conteudos prioritarios e relevantes para veiculacéo interna e externa.
iii) Definir as midias nas quais os conteudos serao veiculados.
iv) Adaptar e contextualizar os conteudos de acordo com os veiculos definidos

v) Editar os contetdos e adapta-los aos veiculos internos de comunicacao e ao
perfil dos usuarios dos campi da UnC.

vi) Estabelecer as pautas que serdo divulgadas para o publico interno e externo,
nao havendo divulgacdo de assuntos de promocdo pessoal, campanhas
politicas, entidades estudantis, propaganda de empresas privadas, e demais
contelidos que estejam contrarios a proposta da instituicao.

Comunicacéo Interna visa:

i) Criar e manter uma comunicacdo dinamica e educativa para o publico

interno, capaz de envolvé-lo com os objetivos da UnC.

i) Sensibilizar o corpo gerencial, docente e técnico para os temas de interesse

dos campi da UnC.

iii) Propor solucdes para as areas sensiveis em que a comunicagdo possa

mitigar possiveis impactos da agéo institucional.
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iv) Elaborar campanhas institucionais com foco jornalistico e instrumentos de

comunicacao para divulgacdo das acgOes estabelecidas pela Reitoria.

v) Oportunizar ao publico interno da instituicio um maior conhecimento sobre

as acdes da UnC.

vi) Proporcionar acessibilidade as noticias e tomada de decisdo que envolva a

instituicéo e suas rotinas.

Relacdo com a Imprensa visa:

Vi)

vii)

Desenvolver, manter e ampliar os canais de comunicagao com a imprensa.

Produzir conteddo jornalistico para imprensa, inclusive para o

gerenciamento de crises.

Produzir noticias para o0s veiculos de comunicacdo da UnC,

disponibilizando em diferentes formatos para o publico interno e externo.

Desenvolver estratégias publicitarias para veicular a mensagem da UnC

visando ampliar seu raio de agdo na comunidade.

Promover o agendamento de entrevistas com a imprensa para 0S

dirigentes, professores e pesquisadores da Universidade do Contestado.
Organizar coletivas de imprensa, quando houver necessidade.

Para atendimento a imprensa em eventos internos e externos, segue-se o
estabelecido: Concede entrevista a imprensa a Reitora e o Coordenador
(a) do evento/projeto. Na auséncia da Reitora, as entrevistas serao
concedidas pelo Diretor (a) de campus e Coordenador (a) do

evento/projeto.

A Comunicagéo com a Comunidade visa:
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i) Compreender a cultura dos municipios em que esta inserida, presencial e a
distancia, propondo formas de interacdo, respeitando seus espagos e

valores.

i) Assessorar nas acfes e eventos com as suas comunidades de

relacionamento para a promog¢ao da sustentabilidade.

iii) Orientar a difusdo de valor(es), condutas e procedimentos dos campis da
UnC nos projetos que envolvam publicidade, preservacéo, sustentabilidade

e melhoria da qualidade de vida da sociedade.

iv) Criar espagos de relacionamento com a comunidade, presencial e online,
estimulando a troca de experiéncias, disponibilizando informacdes e

conhecimento sobre a UnC.

Os canais de relacionamento que integram a Comunicacgao Interna sao: Intranet
(Portal do Professor, Portal do Coordenador e Portal Académico), E-mail MKT,
Memorando (Comunicacdo Administrativa), Boletim da Pesquisa, Ouvidoria, Agenda
da Reitoria, Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA), Revistas Cientifica, Boletins

Eletrénicos.

Os canais de relacionamento com a Comunidade Externa sdo: Agenda da
Reitoria; Portal UnC, Emissoras de Radios Educativas UnC FM, Midias Digitais (Canal
da UnC no Youtube, Facebook UnC Educagao, Facebook UnC Alunos), Newsletter
Noticias UnC, Ouvidoria, Portal do Egresso, Portal do Fornecedor, suporte aos Alunos
de Educacéo a Distancia (EAD) 0800 645 0850.

A inser¢cédo da UnC nas Redes Sociais considera a linha editorial definida pela
Reitoria e utiliza-se de linguagem adequada ao publico, ao meio, ao teor da
informacdo (mensagem) e a instituicdo (imagem da UnC que se deseja construir). A
atualizacdo do conteudo das midias sociais fica sob a responsabilidade do Setor de

Comunicagéo.
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3.14.2 Ouvidoria

A Ouvidoria foi institucionalizada, no ano de 2011, por meio da Resolucao
CONSUN- UnC n° 051/2011, formando um elo entre a comunidade e as diversas
instancias da Instituicdo, aperfeicoando a comunicacdo e o relacionamento com a

comunidade interna e externa.

Sao objetivos da Ouvidoria (art. 3°):

i) Fortalecer a participacdo da comunidade na Instituicao.

i) Promover a melhoria das ag¢des institucionais.

iif) Subsidiar o planejamento institucional.

iv) Consolidar a melhoria e o planejamento dos processos de gestéo.

Possui estrutura propria para recepcao e registro dos atendimentos, contando
com area especifica no site da Universidade para as acodes relacionadas a este

importante 6rgdo de comunicacao.

3.15 POLITICAS DE INGRESSO

O ingresso nos cursos de graduacdo ministrados pela Universidade do
Contestado ocorre por meio de Processo Seletivo, na forma estabelecida em Edital
préprio, com vistas a verificar a capacidade para o0 ingresso no ensino superior € 0
preenchimento das vagas ofertadas em cada curso e turno de funcionamento, em tudo

obedecida a legislacao vigente.

As formas de processo seletivo de estudantes para ingresso no ensino superior

da Universidade do Contestado podem ocorrer por meio de:

—Vestibular proprio

—Vestibular do Sistema ACAFE
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—Selecado por meérito — histérico escolar

—Selecdo por meio da nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

—Portador de Diploma Superior.

A Universidade realiza Processo Seletivo Especial para atender solicitagcdes de
transferéncia interna de curso, de transferéncia externa, para possuidores de diploma
de graduacdo que desejem realizar outro curso superior e para candidatos na

condicao de alunos néo regulares.

O ingresso nos cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu da-se por processo

seletivo por meio de analise do histérico escolar de graduacao.

O ingresso nos programas de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu ocorre mediante
processo de selecao previsto em Edital proprio de cada Programa e envolve Prova
Escrita, Entrevista, Anélise de Curriculo e do Projeto de Pesquisa.

3.16 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Universidade do Contestado, por meio da Pré-Reitoria de Ensino, implementa
a Politica de Apoio Académico pensando em termos de acesso, permanéncia e
sucesso dos alunos ingressantes na Instituicdo por meio de: i) acompanhamento
pedagdgico, psicolégico, de saude e social; ii) viabilizacdo de bolsas de estudo; iii)
seguro mensalidade ao académico; iv) programa de acolhimento, espaco de
participacdo e convivéncia oportunizando condi¢cdes favoraveis a integracdo na vida

universitaria.

A UnC busca permanentemente qualificar os servigos disponiveis aos alunos

reafirmando seu compromisso com a missao e visdo da Instituicao.
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3.17 PROGRAMAS DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE

3.17.1 Servico de Orientacdo Educacional

O Servico de Orientagéo Educacional — SOE da Universidade do Contestado -
UnC visa apoiar os discentes nos aspectos sociais, psicolégicos, pedagogicos e de

saude.

O objetivo das acdes desenvolvidas pelo SOE sédo orientadas com vistas a
garantir a permanéncia dos estudantes na UnC para que, assim, concluam os Cursos

de Graduacao, com sucesso.

A equipe do SOE é formada por diversos profissionais que atuam de forma
multidisciplinar nas areas de assisténcia, saude e educacdo tendo como atribuicéo

coordenar programas e projetos voltados a permanéncia do académico na UnC:
i) Promover acompanhamento psicopedagdgico aos discentes;
i) Executar os Programas de Assisténcia Estudantil da UnC,;

iii) Gerenciar acdes de educacao inclusiva.

A equipe do SOE priorizard em suas atividades as seguintes acgoes:

i) Acompanhamento dos indices e motivos de evasao por curso, frequéncia a

monitoria e atendimento e acompanhamento psicoldgico e/ou social.

i) Orientacdo pedagdgica e psicologica aos estudantes com dificuldades de

aprendizagem

iii) Orientacdo aos estudantes monitores, no que se refere ao Regulamento,

Editais e demais documentos do Programa de Monitoria.

iv) Acompanhamento e encaminhamento de estudantes que apresentem

problema de salide mais severo para o Sistema Unico de Sade.
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A equipe do SOE tem sob sua responsabilidade acbes de conscientizacdo em

relacdo aos seguintes temas:

i) Inclusdo de pessoas com necessidades especificas e acdes relativas a
acessibilidade como disponibilizacdo e adaptacdo de materiais e intérprete

de libras.

i) Campanhas de promocao e prevencao a saude: afericdo de presséao arterial
e realizacdo de exame HGT; prevencado ao uso de drogas, prevencao de
Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTS); producao de banners para os

laboratorios, sobre cuidados em caso de acidentes.

iii) Campanha de conscientizacéo e reflexdo sobre o Dia da Consciéncia Negra.

Integra o SOE a finalidade de orientar, encaminhar e promover o acesso a

bolsas e financiamento estudantil.

3.17.2 Programa Bolsa Atleta UnC

O Programa Atleta UnC, tem como finalidade incentivar e favorecer o
desempenho esportivo dos académicos regularmente matriculados nos Cursos de
Ensino Superior da Universidade do Contestado — UnC, pelo mérito académico (média

semestral igual ou superior a 7,0) desportivo.

3.17.3 Fundo de Apoio a Pesquisa da UnC (FAP-UnC)

O FAP é o fomento proprio da UnC que visa a inser¢éo de alunos no universo

da pesquisa como forma de contribuir para o fomento do desenvolvimento econémico,
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cultural e social e das potencialidades regionais. As inscri¢des ocorrem no segundo

semestre letivo.

3.17.4 Bolsas com Recursos Externos

3.17.4.1 Modalidades de Bolsa de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

1. Bolsa Pesquisa Art. 170 — FUNDO DE APOIO A MANUTENQAO E AO
DESENVOLVIMENTO DA EDUCA(;AO SUPERIOR - FUMDES. Da
Constituicdo Estadual, tem por objetivo conceder bolsas de Estudo e
Pesquisa a estudantes matriculados em cursos presenciais de graduacgao
por meio de recursos provenientes do FUMDES promovendo a insercéo dos
académicos no universo da pesquisa. As inscricdes sao no 1°. semestre para

concessao no 1° e 2° semestre.

2. Bolsa Pesquisa e Extenséo Art. 171 C.E./FUMDES — FUNDO DE APOIO A
MANUTENQAO E AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAC}AO SUPERIOR -
FUMDES. Da Constituicdo Estadual, tem por objetivo conceder bolsas de
Pesquisa e Extensédo a estudantes matriculados em cursos presenciais de
graduacdo por meio de recursos provenientes do FUMDES promovendo a
insercao dos académicos no universo da pesquisa e extensdo. As inscricdes

sao feitas no 1° semestre para concessao a partir do 2° semestre.

3. PIBIC - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAC}AO
CIENTIFICA — CNPq, € um programa voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacédo

do ensino superior. As inscricbes ocorrem no primeiro semestre do ano.
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4. PIBITI- PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO EM
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO — CNPq tem por
objetivo estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias,
conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnologico e

processos de inovagao. As inscricdes ocorrem no primeiro semestre do ano.

5. PIBITI — FUNTTEL - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIAQAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVA(;AO -
TELECOMUNICACOES — CNPg. Nova modalidade de bolsa que visa
estimular estudantes de graduacdo nas atividades tecnoldgicas,
especialmente aquelas da area de telecomunicacdes e afins, aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica e do desenvolvimento do
pensamento cientifico-tecnoldgico e da criatividade, decorrentes das
condi¢Oes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa. As

inscrices ocorrem no segundo semestre letivo.

6. PROESDE - Este programa foi elaborado em conjunto da Secretaria de
Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, das
Instituicdes de Ensino Superior e das SDRs que integram o0 programa.
Consiste em um conjunto de atividades de ensino, pesquisa e extensao
voltadas para o desenvolvimento socioecondmico das areas de abrangéncia
das Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional- SDRs.
Compreende um Curso de Extensdo para o Desenvolvimento Regional,
gratuito; ensino de Graduacdo em cursos existentes considerados
estratégicos para o desenvolvimento regional, gratuidade parcial (70%) e
participacdo em Programas de Pesquisa e Extensdo voltados para o

desenvolvimento regional.
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3.17.5 Programa de Apoio para Participacdo em Eventos Cientificos da Universidade
Do Contestado — PAPEC/ UnC

O Programa de Apoio para Participacdo em Eventos Cientificos da
Universidade do Contestado — PAPEC/UnC instituido e regulamentado por meio da
Resolucdo UnC-Reitoria n°® 023/2014 tem por objetivos:

i) Proporcionar apoio a participacdo em eventos cientificos aos docentes e

discentes;

i) Estimular pesquisadores produtivos a disseminar o conhecimento produzido

na UnC em eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais;

iii) Qualificar a pesquisa desenvolvida na Universidade do Contestado-UnC.

O Programa de Apoio concedera auxilio anual para participacdo em Eventos
Cientificos aos discentes da instituicdo, mediante comprovacéo de aceite de trabalho

no evento.

O apoio financeiro se dara em carater de ressarcimento, mediante a
apresentacdo dos comprovantes de despesas financiaveis (recibos de taxi, notas
fiscais de passagens aéreas, passagens de Onibus, alimentacdo, estadia,
comprovante de pagamento da inscricao do evento), além da efetiva apresentacéo no

evento por meio de fotografia da apresentacao poster/oral.

3.17.6 Seguro Mensalidade

A fim de proporcionar maior seguranca e bem-estar ao académico no caso de
eventual dificuldade financeira, o seguro mensalidade oferece ao aluno o pagamento

de até trés mensalidades, desde que comprovada a perda de emprego.
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3.17.7 Organizagéo Estudantil

A representacédo estudantil, no ambito da Universidade do Contestado, a partir
da unificacdo das mantenedoras dar-se-a através do Diretorio Central dos Estudantes
— DCE, com atuacéo na sede da Reitoria e Diretorios Académicos por unidade ou
Centros Académicos de Cursos, conforme estabelecido no Regimento da UnC, artigo
58.

Como forma de fortalecer a participacdo e ampliar o comprometimento de todos
0s segmentos na definicdo das metas e dos planos dos cursos em que atuam, foi
incentivada a representacdo estudantil nas reunides dos colegiados de cursos de

graduacéo e poés-graduacédo e no conselho universitario.

3.18 PROGRAMA DIPLOMADO UnC

O Programa Diplomado UnC visa facilitar a interacdo entre o egresso, a
Universidade, Professores e colegas de turma, com o objetivo da Universidade
comunicar ou comunicar-se com aqueles que perfilaram os bancos académicos, com

a finalidade precipua:

i) Facilitar a disponibilizacdo de curriculos para prospectar talentos para

empresas de Recursos Humanos.

i) Incentivar a educacao continuada dos egressos UnC por meio de bolsa de
estudo parcial em Cursos de Graduacédo (ingresso extra vestibular e
desconto mensalidades) e Pds-graduacao (desconto mensalidades).

iii) Permitir a inter-relacdo entre ex-colegas de turma.

iv)Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da
atuacado profissional dos ex-alunos, quanto aos aspectos de
responsabilidade social e cidadania, empregabilidade, preparacédo para o

mundo do trabalho, relagdo com entidades de classe e empresas do setor,
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checando sua inser¢cdo no mercado de trabalho, suas dificuldades e

vivéncias profissionais por meio de formulérios de autoavaliagdo.

O Programa Diplomado UnC priorizara informacfes sobre estudos no exterior,
programas de pos-graduacdo stricto-sensu, cursos de especializacdo, trabalhos
voluntarios, reencontro de turmas, realizacdo de eventos e acesso a fotos de
formatura, implementando a utilizacdo de canais de comunicacado e relacionamento

com as midias sociais, com a Universidade e entre 0s egressos.

Disponibilizar meios para que o diplomado de Curso de Graduacdo ou Pés-
Graduacao utilize os servicos de acesso online a Biblioteca, Cursos de Extenséo,

atividades esportivas e culturais.
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4 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado tem sua
composicdo e competéncias normatizadas pelo Regimento da Instituicdo, para
atendimento as suas atividades fim (ensino, pesquisa e extensdo) e para 0O
cumprimento de sua misséo, objetivos e sustentabilidade.

A UnC esta organizada conforme organograma abaixo (Figura 02).

Figura 02 — Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado — UnC.
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4.1.1 Orgaos Executivos: Composicéo

A estrutura dos 6rgdos executivos é composta conforme o Art. 5° do

Regimento Interno:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

K)

1)

e

m)

Reitoria;

Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento;
Pro-Reitoria de Ensino;

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Extensao;
Diretoria de Administracao;

Diretoria de Graduacao;

Diretoria de Educacéo a Distancia;

Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo Stricto Sensu;
Diretoria de P6s-Graduacéo Lato Sensu;

Diretoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios;
Diretoria de Campus;

Coordenadorias de Area: Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacio e Extens&o

Educacao a Distancia,

Coordenadorias de Curso.

Nos termos da Resolucdo UnC-CONSUN n°007/2011, o Nucleo de Educacédo

a Distancia - NEaD compde a estrutura da Reitoria e esta assim constituido:

Coordenador;
Responsavel Académico-Pedagdgico;
Responséavel Académico-Administrativo;

Professores;
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e) Tutores;

f)  Pessoal Técnico-Administrativo.

Compete ao NEabD:

)] Coordenar a execucdo das politicas e diretrizes para educacdo a
distancia;
i) Analisar e emitir parecer sobre projetos de cursos e/ou programas de

EAD desenvolvidos pela UnC e/ou quando propostos através de convénios

e/ou parcerias para deliberacdo do CONSUN,;

iif)  Propor a estrutura fisica e de recursos necessarios ao desenvolvimento

dos cursos e/ou programas de EAD na UnC;

iv) Propor a realizacdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento do
corpo docente e técnico-administrativo em EAD, em consonancia com 0s

demais programas da UnC;

v)  Promover a integracao entre os programas e/ou cursos da modalidade

de educacéo a distancia com os de educacao presencial.

4.1.2 Orgaos Deliberativos: Composicdo e Competéncias (Regimento Art. 5°, |; Art.
6° e 7°)

4.1.2.1 Conselho Universitario — CONSUN

Orgao de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e disciplinar da UnC,

de acordo com o Regimento, Art. 6°, € assim constituido:
i) Reitor, que o preside;
i) Vice-Reitor;
iii) Pro-Reitores;
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iv) Diretores de Graduacgdo, Pesquisa e Stricto Sensu, Pos-Graduacdo Lato
Sensu, Educacdo a Distancia, Extensdo e Assuntos Comunitarios e

Administrativos;
v) Coordenadorias de Campi e de Nucleos;

vi) Um coordenador de curso de graduacédo por Campus, escolhido dentre
seus pares com mandato de 02(dois) anos, podendo ser reconduzido;

vii) Um representante docente por Campus e Nucleo, escolhido dentre seus

pares com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido;

viii) Um representante discente por Campus, indicado pelos presidentes do

orgéo de representatividade discente.

Art. 7°- Compete ao CONSUN:

i) Aprovar a politica global e as diretrizes gerais de funcionamento da UnC.

i) Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como suas

revisoes.

iii) Aprovar a modificagdo ou reformulacdo deste Regimento, por 2/3 (dois
tercos) da totalidade de seus membros, por proposi¢céo do Reitor, ou de 1/3

(um terco) de seus membros.

iv) Fixar normas complementares a este Regimento que se relacionem as
atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de administracdo

universitaria.
v) Aprovar o calendario académico.

vi) Aprovar a criacao e a extincdo de cursos de graduacédo, pos-graduacao e

sequencial de formacao especifica.

vii) Aprovar os projetos pedagoégicos dos cursos de graduacao, pés-graduacgao
e sequenciais de formacao especifica e decidir sobre questdes relativas a

sua aplicabilidade.
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viii) Aprovar a criacdo, adequacao, incorporacao, suspensdo ou extingdo de

orgaos executivos e de apoio.

ix) Julgar, como instancia revisora, 0os recursos e decisdes dos 6rgaos de

gestao.

x) Decidir representacdes ou recursos que lhe forem encaminhados pelo
Reitor.

xi) Instaurar processos administrativos para apurar responsabilidades dos

dirigentes e aplicar as medidas disciplinares cabiveis.
xii) Aprovar a concessao de titulos honorificos.
xiii) Interpretar o presente Regimento e baixar normas complementares.
xiv) Constituir comissdes e comités.

xv) Escolher dentre os seus membros, nove representantes para compor o

colégio eleitoral para a escolha do Reitor.

xvi) Dar posse ao Reitor.
4.1.2.2 Colegiado de Curso de Graduacao

Orgao de carater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, em
matéria académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC, de acordo com o

Regimento.
Art. 12 - O Colegiado de Curso de Graduacéo é constituido:
i) Pelo coordenador do curso na unidade;
i) Pelos docentes titulares e substitutos do curso em atividade no curso;

iii) 01 (um) académico, representante de cada fase do curso escolhido pelos

Seus pares.

Art. 13 - Compete ao Colegiado de Curso:
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i) Planejar, promover, avaliar e qualificar as atividades de ensino, de pesquisa

e de extensao nos cursos, observadas as diretrizes institucionais.

i) Deliberar, sobre matérias de interesse do Curso, observadas as diretrizes

institucionais.

iii) Ser érgdo de andlise e parecer de representacdes e recursos de origem

docente ou discente.

iv) Exercer as competéncias previstas neste regimento geral e demais normas
da UnC.

4.1.2.3 Colegiado de Curso de P6s-Graduacéo Stricto Sensu

Orgéo de carater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, em
matéria académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC, de acordo com o

Regimento, Art. 14.
O colegiado do Programa Stricto Sensu € constituido:
i) Coordenador do programa, que o preside;
i) Professores do Programa;

iii) Um representante do corpo discente do programa, eleito por seus pares, com

mandato de um ano.

As competéncias, bem como a forma de funcionamento dos colegiados de
cursos Stricto Sensu sao definidas no Regimento Geral dos Programas de POs-

Graduacao Stricto Sensu.
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4.1.2.4 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacédo constitui-se
de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante
no processo de concepcgdo, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE sera constituido de:

i) No minimo de 05 professores com formagéo académica na area do curso e

pertencentes ao corpo docente do curso.

i) Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em

programas de Pds-graduagao Stricto Sensu.

iii) Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,

sendo pelo menos 20% em tempo integral.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante de cada Curso:

i) Contribuir para a consolidagéao do perfil profissional do egresso do curso.

i) Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes no curriculo.

iii) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de

conhecimento do curso.

iv) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s

Cursos de Graduacao.
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v) Propor adequacgbes e reformulacdes do Projeto Pedagdgico dos Cursos,
para apreciacéo e aprovac¢ao pelo Colegiado do Curso, que encaminhara ao
Conselho Universitario — CONSUN.

4.1.3 Orgéo Consultivo: Composicéo E Competéncias (Regimento Art. 5, 1I; Art. 9° e
109)

4.1.3.1 Camara de Planejamento

Orgdo de natureza propositiva e consultiva da UnC, em assuntos de
planejamento e administracdo (Nucleo de Estudos da Reitoria - NER) € constituida

pelo:

i) Reitor, que a preside;

i) Presidente da FUNC ou seu representante;
iii) Vice-Reitor;

iv) Pro-Reitores;

v) Diretores;

vi) Coordenadores de Campi e de Nucleos.
Compete a Camara de Planejamento:

i) Propor ao CONSUN e ao Conselho Curador politicas gerais de

funcionamento da UnC.

i) Propor as diretrizes gerais de planejamento para a UnC e acompanhar a sua

execucao.

iii) Propor normas complementares a este Regimento e ao Estatuto da FUNC.
8L
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4.1.4 Orgéos De Apoio As Atividades Académicas

4.1.4.1 Coordenadorias de Areas

As Coordenadorias de area de Ensino, Pesquisa, Extens&o, Pés-graduacéo e

Educacao a Distancia tém como atribuicdes gerais:

i) Operacionalizar as atividades de sua area de atuagdo de acordo com o
planejamento e diretrizes estabelecidas pelas Pro-Reitorias e suas

Diretorias.
i) Zelar pelo fiel cumprimento das leis educacionais vigentes.
iii) Supervisionar a execucao do regime didatico e pedagogico na sua area.

iv) Cumprir as atividades que Ihe forem delegadas.

A Coordenacéo de Ensino responsavel pela orientacao, incentivo e capacitacao

dos Coordenadores de Curso com foco na gestdo académica, compete:
i) Capacitacdo do corpo docente, este em consonancia com as Pro-Reitorias.

ii) Elaborar a sistemética de atualizacdo de planos de cursos (ementério,
conteudo, bibliografia basica e complementar e metodologia de ensino),

bem como, coordenar a producéo e atualizacdo do material didatico.

iii) Orientar o coordenador de curso e o corpo docente quanto a utilizacao de
recursos didatico-pedagdégico e de espacos destinados aos trabalhos de

estudos e pesquisa da comunidade académica.

iv) Orientar com vista a aperfeicoar o sistema de avaliagdo do processo

pedagogico.
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v) Orientar o coordenador de curso, professores e académicos sobre o
processo de avaliagédo de ensino-aprendizagem.

vi) Supervisionar a correta aplicacdo, pelos professores, das normas
estabelecidas pela UnC, referente ao registro de frequéncia e avaliagdo dos

alunos.

vii) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberagcédo, a proposta de

infraestrutura necessaria e adequada para a oferta dos cursos.

A Coordenacio de Pesquisa responséavel pela gestdo dos programas, compete:

i) Executar as politicas de pesquisa estabelecidas pela UnC.

i) Orientar sobre projetos de pesquisa de interesse da comunidade e dos

alunos visando articulagdo com o setor produtivo.
iii) Coordenar os trabalhos de pesquisa no ambito local.

iv) Incentivar a pesquisa multi e interdisciplinar, no ambito do campus, criando
condicBes para o intercambio entre diferentes areas de conhecimento e
entre grupos de pesquisa desta e de outros campi da UnC, e de outras

instituicdes universitarias, industriais, comerciais e comunitérias.

v) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberacdo, a proposta de

infraestrutura necessaria e adequada a oferta dos programas.

A Coordenacdo de Extensdo e Pos-graduacdo lato sensu responsavel pela
gestdo de seus programas e cursos, compete:

i) Organizar o programa e as orientagoes para o funcionamento dos cursos.

i) Elaborar a sistematica de atualizacdo de planos de cursos, bem como

coordenar a producéo e atualizacdo do material didatico.
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Atuar como gestor no processo de venda, visitando e fornecendo

informacdes técnicas dos cursos.

Informar, orientar e atender as solicitacbes de professores e alunos para

aperfeicoar a oferta.

Organizar, disponibilizar e encaminhar o referencial tedrico e materiais

didaticos para os alunos.

Supervisionar a correta aplicacdo, pelos professores, das normas
estabelecidas pela UnC referente ao registro de frequéncia e avaliacdo dos

alunos.

Organizar os programas de extensdo e as orientagbes para 0 seu

funcionamento.

viii) Planejar e executar os programas de formacéao continuada para atender as

Xi)

xii)

demandas internas e externas.

Planejar e executar os programas culturais e esportivos para atender as

demandas internas e externas.

Efetuar o cadastro de empresas, agéncias de emprego e levantar interesse

sobre suas necessidades e informacao profissional.

Cadastrar egressos dos cursos da instituicdo para encaminhamento as

empresas.

Prestar servico de orientacdo profissional a comunidade.

xiii) Supervisionar o correto desenvolvimento dos programas junto aos

parceiros, com avaliacéo de resultados.

xiv) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberacédo, a proposta de

infraestrutura necesséria e adequada a oferta dos programas.
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4.1.4.2 Secretaria Académica

A Secretaria Académica Geral em consonancia com a Secretaria Académica

dos Campi tem como atribuicéo:

i) Coordenar as atividades de registros e controles da vida académica dos
cursos de graduacao/tecndlogos e pos-graduacdo, na modalidade
presencial e a distancia, compreendendo o0s processos de selecdo e
matricula e a expedicao de certificados e diplomas, dentro das normas legais
e das politicas e diretrizes estabelecidas pela UnC e, efetivar a guarda

documental.

i) Informar, registrar, atualizar e controlar informacbes académicas,

preservando e emitindo documentos.

iii) Organizar, de acordo com as determinacdes dos 6rgdos competentes, 0
banco de dados referente aos egressos e alunos regularmente matriculados

no campus.

iv) Providenciar resumos estatisticos referentes as atividades académicas,

exigidos pelas autoridades e 6rgdos competentes.

v) Efetuar transferéncia dos alunos entre turmas, no Sistema Computacional,

com autoriza¢do do Coordenador do Curso.

vi) Acatar, registrar e avaliar, os requerimentos do corpo docente e discente,

vinculados as questdes educacionais.

4.1.4.3 Biblioteca Geral

A Bibliotecéaria, responsavel pela gestao da biblioteca, compete:

i) Coordenar, orientar e supervisionar as atividades da biblioteca;
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i) Manter atualizados os dados e informacgdes relativas ao acervo bibliografico

e outros acervos sob a guarda da biblioteca;

iii) Coletar semestralmente junto aos professores a bibliografia das
respectivas disciplinas propondo as aquisicdes de obras néo disponiveis

Nno acervo,

iv) Organizar a catalogacdo e exposicdo do acervo bibliografico, videos,

softwares e publicacoes;

v) Coordenar o agendamento do espaco, distribuindo proporcionalmente o

tempo de utilizacdo entre o corpo docente e discente;
vi) Manter registro de empréstimo do acervo de estudo e pesquisa;
vii) Zelar pelo patriménio bibliografico e pela disciplina na biblioteca;

viii) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberacéo, a proposta de

infraestrutura necesséria e adequada a oferta dos programas.

4.2 POLITICA DE GESTAO

Nas ultimas décadas o ensino superior no Brasil apresentou um crescimento
significativo de instituicbes, pautadas principalmente na oferta de um grande ndmero
de cursos e voltadas a racionalidade do lucro, aumentando a competitividade de
mercado. Além disso, as exigéncias por requisitos normativos de qualidade para
manutencdo de uma instituicdo provocam e estimulam a reflexdo permanente acerca

da gestao universitaria.

Nesse contexto a UnC entende que a condi¢céo para a sua manuten¢cdo como
IES requer uma postura mais competitiva e inovadora que leva a necessidade de
profissionalizacdo constante da gestdo universitaria, com competéncias e postura
empreendedora de seus dirigentes na conducgao da Instituicdo, sem perder de vista
0s seus principios de formacao ética, cidada, humana e social que caracterizam uma

Instituicdo voltada para sua comunidade.
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7

A Politica de Gestdo da Universidade do Contestado é concebida,
acompanhada e executada pela Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento em
consonancia com as diretrizes e alinhamentos dados pela Reitoria com o objetivo
focado na gestéao qualificada com postura ética, formacéao e valorizacédo das pessoas,
com capacidade de planejar, acompanhar e avaliar as acdes da Instituicdo e no
desenvolvimento e aperfeicoamento das suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. E um modelo que n&o se limita & area de administracéo de pessoal, mas se

estende a gestao universitaria.

Para alcancar os seus objetivos a gestdo da universidade tem como diretrizes:

—Transparéncia das suas a¢fes e mensuracdo do seu accountability, por meio
da divulgacdo permanente dos seus processos de licitacdo, demonstrativos
financeiros, prestacdo de contas, processos seletivos de pessoal,

ordenamentos e documentos legais.

—Gestéo focada no tripé da sustentabilidade ambiental, econémica e social por
meio da utilizagdo adequada de recursos naturais, da qualificagdo do
planejamento financeiro e dos processos e contratos de servigos, bem como

no retorno social a comunidade.

—Profissionalizagcdo e institucionalizagdo dos processos por meio da
readequacdo dos fluxos internos e integracdo dos subsistemas de
informacgdes que permitam agilidade e qualificacdo do processo de tomada de

decisdes.

—Aperfeicoamento dos gestores e técnico-administrativos para uma nova
dindmica gerencial com a finalidade de qualificar as decisdes e romper com

praticas instituidas que limitam os resultados da instituicao.

—Gestao capaz de agir de forma estratégica por meio da andlise, planejamento
e avaliacdo constante das ac¢des universitarias com vistas ao atendimento dos

propdsitos institucionais.
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—Diversificacdo das fontes de recursos por meio da prestacdo de servicos,
parcerias com 0rgados governamentais e com o setor produtivo, formacéo de

redes de negdcios e desenvolvimento de novas modalidades de ensino.

—Utilizacdo de indicadores de qualidade e desempenho, construidos a partir
dos relatorios de autoavaliacao institucional, avaliacbes externas realizadas
pelo CEE/SC, MEC, ENADE, indicadores econOmicos, financeiros, de
producdo cientifica, para melhoria constante dos processos académicos e

administrativos.

—Qualificacdo do capital intelectual por meio da formacao e valorizacado das
pessoas no sentido de humanizar os relacionamentos laborais, valorizar as
experiéncias, criar novas ideias, com estratégias voltadas para o fim a que se

destina a Instituicdo.

—Atuacdo como suporte constante ao desenvolvimento das atividades e

funcbes académicas da universidade, disponibilizando infraestrutura
adequada, reestruturando espacos, setores e 0s ordenamentos
organizacionais, respeitando o meio ambiente e a sustentabilidade da
Instituic&o.

—Promocéo da participagdo cooperativa da comunidade interna e externa no
processo de planejamento da Instituicao.

A complexidade inerente as organizacdes universitarias somando-se ao fato da
UnC ser uma instituicdo multicampi com ampla distancia geogréafica entre suas
unidades, impde o desafio e a necessidade de implantacdo de um efetivo e eficiente
sistema de gestéo integrada, capaz de contribuir para o atendimento das demandas

internas e externas.

4.3 POLITICAS DE PESSOAL

De acordo com o Regimento da Universidade do Contestado, artigo 53, 0 corpo

7z

docente da Universidade € constituido por professores da Educagdo Basica e
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Superior, devidamente credenciados, de reconhecida capacidade para exercer o
magistério e que preenchem os requisitos legais.

Por meio da Resolugdo n° 04/2011 — FUNC - foi estabelecido o Plano de
Carreira de Cargos e Salarios, protocolado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego,
contém em seu bojo uma estrutura de cargos constituida por: (i) Professores Titulares;
(i) Professores Substitutos; e, (iii) Técnico administrativos. O regime de trabalho é
celetista e em conformidade com o Estatuto da Mantenedora. A dedicacédo de tempo
do Professor para o desenvolvimento de suas atividades podera ser em Tempo
Integral (40h) ou Tempo Parcial (carga horéria igual ou superior a 12 (doze) horas e
inferior a 40 (quarenta) horas semanais) em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo ou de administracdo universitaria. Na Tabela 01 apresenta-se o panorama

de docentes por regime de trabalho da UnC.

Tabela 01 — Perfil do Regime de Trabalho Docente UnC.

Comparativo Anual 2014 2(2/5;' 2(2/3)5 2016 (%) 2((32)7 2((3/%;3 2(2/;9
Tempo Integral 268 50,85 51 51 51 51 51
Tempo Parcial 154 29,22 35 35 39 39 44
Horista 105 19,92 14 14 10 10 05
TOTAL 527 100 100 100 100 100 100

Fonte: PRAP — RH (2014).

A meta de ampliacdo do numero de docentes com titulacdo para atender aos
requisitos legais esta sendo cumprida e projetada sua continuidade pela Instituicao,

conforme se verifica na Tabela 02.

Tabela 02 — Perfil do nivel de formag¢&o docente UnC.

Comparativo Anual | 2014 | 203 | 2015 [ 2016 2017 T 2015 T 2000
Graduacgao 01 0,19 00 00 00 00 00
Especializacédo 245 46,49 47 45 43 43 43
Mestrado: 237 44,97 44 46 47 45 45
Doutorado 44 8,35 09 09 10 12 12
TOTAL 527 100 100 100 100 100 100

Fonte: PRAP — RH (2014). Ativos.

A evolucdo na carreira dar-se-a4 por avaliagdo de desempenho por meio de
indicadores (professores e técnicos administrativos), considerando os principios de

merecimento e antiguidade. O Ingresso é por meio de processo seletivo publico,
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inclusive nos casos de substituicdo de professores. O processo seletivo se constitui
de provas de conhecimento especifico e titulos, sendo que a experiéncia profissional

do corpo docente atual € superior a 05 anos de tempo de servico.

O corpo técnico administrativo da UnC, detém formacéo de nivel superior no

percentual de 46% e se configura com experiéncia média acima de 05 (cinco) anos.

A formacgédo do corpo de professores tutores presenciais, € composta por 14
(quatorze) mestres e 03 (trés) especialistas. Os professores tutores presenciais e a
distancia, ingressam através de processo seletivo publico e integram o Plano de
Cargos e Salérios da FUNnC. A formacao do corpo de professores tutores a distancia

se constitui de 02 (dois) doutores, 10 (dez) mestres e 03 (trés) especialistas.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios da FUnC, pode ser encontrado no

Anexo Il.

4.3.1 Programa de Capacitacdo Pedagodgica e Administrativa Integrada a Tecnologia

O Programa de Capacitacdo Pedagodgica na UnC e o Programa de Capacitacao
Administrativa integrada a Tecnologia UnC — Gestao 2014-2018, destina-se a
formacdo continuada dos Professores de Ensino Superior e a Técnicos

Administrativos.
O Programa de Capacitacdo Pedagogica na UnC tem como objetivos:

i) Contribuir para a valorizacao da sala de aula como espaco privilegiado para

a vivéncia de experiéncias e resultados;

i) Criar uma rede de Professores Universitarios sensibilizados para a qualidade

do ato de ensinar;

iii) Fornecer aos professores subsidios didaticos que contribuam para o
aprimoramento da Ciéncia da Aprendizagem (Ensino Presencial/EAD,
Disciplinar/Interdisciplinar, Conteudo/Resolucao de Problemas).
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O Programa de Capacitagdo Administrativa integrada a tecnologia UnC tem

como objetivos:

i) Apoiar e capacitar os Técnicos Administrativos na sua area de gestéao,
compreendendo conceitos administrativos e utilizando tecnologias de

informagao e comunicagao;

ii) Desencadear 0 processo de interacdo entre os técnicos administrativos,
visando o compartilhamento do conhecimento tacito e o conhecimento

explicito entre seus pares;

iii) Disponibilizar meios virtuais (plataforma) que permita a interagcdo e a
interligacdo dos técnicos administrativos que estdo geograficamente
dispersos, para que 0s seus conhecimentos possam ser comunicados e

compartilhados.

Os Programas de capacitacéo sédo desenvolvidos e avaliados anualmente pelos
participantes e organizadores, sendo analisados perante os resultados conceituais
obtidos pela UnC.

4.4 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
4.4.1 Capacidade e Sustentabilidade Financeira

A capacidade e sustentabilidade financeira da UnC é garantida pela principal
fonte de receitas, oriunda das mensalidades dos alunos dos cursos de graduacéo.

Com o objetivo de garantir o equilibrio financeiro, com vistas a realizacdo dos
investimentos previstos para manutengao, expansao e aplicacdo de recursos para 0s
programas de ensino, pesquisa e extensdo, a Pro-Reitoria de Administracdo e
Planejamento - PRAP, elabora o planejamento orcamentario e financeiro
considerando a analise de variaveis quanto aos indicadores de qualidade de
desempenho do ensino, apontados nos relatérios de avaliacdo interna e externa,
indicadores financeiros e econdmicos, indicadores socioeconémicos dos alunos e da

regido de abrangéncia da UnC. A PRAP também tem implementado medidas internas
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voltadas para o reordenamento das despesas, reducdo de custos, melhoria na
utilizacdo de recursos, reducdo da inadimpléncia e evasdo, aprimoramento dos
processos, permitindo agilidade e qualificacdo na tomada de decisdo, aumento do
namero de alunos e a diversificacdo de receitas a fim de garantir resultados positivos.

Estas acbes permitem projetar o fluxo de caixa, gerando superavit, com
crescimento médio de 3,43%, no decorrer do periodo, e consequentemente a efetiva

execucao orcamentaria, conforme Tabela 03 e figuras 03,04 e 05:

Tabela 03 — Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

PLANO DE SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA 2015 2016 2017 2018 2019

Valores em Reais (R$)
Ld

1.RECEITAS OPERACIONAIS 84.513.295,32 92.964.624,85  102.261.087,34  112.487.196,07  123.735.915,68
1.2. CUSTOS COM PESSOAL 51.846.147,46 57.030.762,21 ’ 62.733.838,43 69.007.222,27 75.907.944,50
1.3. CUSTO COM MATERIAL E SERVICOS 1.868.697,84 2.055.567,63 ’ 2.261.124,39 2.487.236,83 2.735.960,51
1.4. DESPESAS OPERACIONAIS 25.084.467,52 ’ 27.592.914,27 30.628.134,84 ’ 34.303.511,02 ’ 38.334.173,56
1.5. EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 455.556,07 405.000,00 405.000,00 380.000,00 350.000,00
1.6. ACOES/INDENIZACOES 452.880,75 452.880,75 418.961,58 393.094,51

SUPERATIV 5.258.426,43 5.427.500,00 5.780.108,93 5.890.264,38 6.014.742,60

Figura 03 - Evolucdo das Receitas, Custos e Despesas Operacionais
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Figura 04 - Reducao dos empréstimos e agbes/indenizacdes
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Figura 05 - Superdvit
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4.4.2 Plano De Investimentos E Cronograma De Expanséao

O plano de investimento para os proximos cinco anos foi projetado com base
na principal fonte de receita da Universidade (mensalidades), na previsao
orcamentéaria, elaborada conjuntamente com a mantenedora, e nas metas

estabelecidas no planejamento estratégico da Instituicdo, priorizando:

i) Aquisicdo de Acervo Bibliografico (Presencial-EaD)

& Universidade

UnNC | do Contestado
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i) Aquisicdo de Hardware e software (Presencial-EaD)

iif) Aquisicdo de Mdveis e Utensilios (Presencial-EaD)

iv) Aquisicdo de Equipamentos (Presencial-EaD)

v) Agquisicado de Equipamentos Laboratorios (Presencial-EaD)

vi) Edificacdes (Presencial-EaD)

vii) Aquisicdo de Veiculos (Presencial-EaD)

viii) Desenvolvimento de inovacdes tecnologicas (Presencial — EaD)

ix) Outras imobilizagdes/investimentos em ativos (Presencial-EaD)

As diretrizes que norteiam o plano de investimento s&o:
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i) Definicdo dos custos para a implementacdo de novos cursos e manutencao

da Instituicéo;

i) Andlise da viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes

institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;

i) Controle a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a

utilizacao dos bens existentes, evitando duplicagdes;

iii) Definicdo, previsdo da alocacao, distribuicdo e utlizacdo dos recursos

financeiros, entre outros.

Tabela 04 — Plano de investimentos

PLANO DE INVESTIMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Valores em Reais (R$)

ORCAMENTO 5.258.426,43 5.427.500,00 5.780.108,93 5.890.264,38 6.014.742,60
Aquisicao de Aceno Bibliografico (Presencial-EaD) 250.000,00 262.500,00 ' 277.108,93 290.964,38 305.512,60
Aquisicdo de Hardware e software (Presencial-EaD) 300.000,00 330.000,00 363.000,00 399.300,00 439.230,00
Aquisicéo de Moweis e Utensilios (Presencial-EaD) 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00
Aquisic&o de Equipamentos (Presencial-EaD) 100.000,00 165.000,00 215.000,00 265.000,00 370.000,00
Aquisicéo de Equipamentos Laboratérios (Presencial-EaD) 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.000,00 730.000,00
Edificagbes (Presencial-EaD) 3.000.000,00 3.000.000,00 2.920.000,00 2.800.000,00 2.500.000,00
Aquisicéo de Veiculos (Presencial-EaD) 200.000,00 220.000,00 200.000,00 220.000,00 200.000,00
Desenvohimento de inovaces tecnoldgica (Presencial-EaD) 250.000,00 500.000,00 500.000,00 650.000,00
Fundo para Investimento Académico (DCE) 308.426,43
Outras imobilizagdes/ investimentos em ativos (Presencial-EaD) 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 520.000,00

A Universidade do Contestado adota como estratégia de gestdao econdémico-

financeira, a promoc¢ao de adequadas condi¢cfes de funcionamento para a qualidade

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

&Lé Universidade
UnNC | do Contestado




132

e relevancia de suas atividades, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao

ensino, colocando a disposicao os bens imoveis, moveis e equipamentos necessarios,

assegurando recursos financeiros suficientes para o custeio, conforme evidencia a

Tabela 04.

Figura 06 - Investimentos previstos
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A Figura 07 evidencia os valores destinados a cada rubrica, confirmando o

compromisso da Universidade com investimentos diversificados, que garantam a

missao estabelecida.

Figura 07 - Distribuicéo de rubricas
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B Acervo Bibliografico
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A Tabela 05 demonstra o cronograma e percentuais de execucdo durante o

periodo.

Tabela 05 — Cronograma de execug¢do

Cronograma de Execugdo da expansao 2015 2016 2017 2018 2019
%de conclusdo da execucdo da expansao

Acessibilidade (Presencial- EaD) 50% 70% 80% 90% 100%
Areas de convivéncia (Presencial- EaD) 50% 70% 90% 100%

Auditério (Presencial- EaD) 50% 60% 70% 90% 100%
Biblioteca: Instalagdes de acernvo (Presencial- EaD) 80% 70% 80% 90% 100%
Biblioteca: Instalac6es de estudos individuais/grupos (Presencial- EaD) 70% 75% 80% 85% 100%
Clinicas (Presencial- EaD) 50% 60% 70% 80% 100%
Desenwolvimento de inovag8es tecnoldgica (Presencial-EaD) 30% 50% 70% 100%
Instalagdes administrativas (Presencial- EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Instalagdes sanitarias (Presencial- EaD) 90% 100%

Laboratérios especializados (Presencial- EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Recursos de informética (Presencial- EaD) 50% 60% 70% 80% 100%
Recursos de TIC (Audivisual e multimidia) (Presencial- EaD) 70% 60% 70% 80% 100%
Sala de aula (Presencial- EaD) 80% 85% 80% 95% 100%
Sala de coordenacdo (Presencial- EaD) 80% 85% 80% 95% 100%
Sala de conferéncia (Presencial- EaD) 10% 50% 70% 90% 100%
Sala de professores (Presencial- EaD) 80% 85% 70% 95% 100%
Livros de bibliografia basica (Presencial- EaD) 70% 80% 85% 90% 100%
Livros de bibliografia complementar (Presencial- EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Periédicos especializados (Presencial- EaD) 70% 75% 80% 85% 100%
Aquisi¢do de Hardware e software (Presencial-EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Agquisicédo de Méweis e Utensilios (Presencial-EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Aquisicdo de Equipamentos (Presencial-EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
Aquisi¢do de Veiculos (Presencial-EaD) 60% 70% 80% 90% 100%
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5 INFRAESTRUTURA

Os Campi da UnC séao formados por areas ocupadas com infraestrutura fisica
e instalacbes administrativas e académicas para atendimento aos seus cursos de

ensino superior — graduacao e pés-graduacao.

A UnC conta com 256 salas de aula, 2 Clinicas de Fisioterapia, 3 Clinicas de
Psicologia, 1 Clinica de Optometria, 6 Nucleos de Pratica Juridica, 2 Hospitais
Veterinarios, 110 Unidades de Laboratérios, 1 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica,
2 incubadoras (MAFRATEC e ITEC), 2 Esta¢cfes de Radio Universitarias — UnC FM.

O Quadro 13 e 14 apresentam o detalhamento da infraestrutura da UnC por

campus.

&

unC

Universidade
do Contestado

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




Quadro 13 — Infraestrutura Fisica da Universidade do Contestado.
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Canoinhas Marcilio Dias Porto Unido Concérdia Curitibanos Mafra Rio Negrinho
ITEM (Presencial - EAD) Qtde Emm2 | Qtde Emm2 | Qtde | Em m2 Qtde Em m2 Qtde Em m2 [ Qtde Emm2 [ Qtde [Em m2 To(tgltdge)ral Totalzem
e m

Académias de Ginastica 1,00 216,08 1,00 216,08
Académias de Musculacéo 1,00 124,52 1,00 124,52
Anfiteatros/Auditérios 1,00 84,28 1,00 202,37 1,00 130,20 2,00 363,50 1,00 428,00 1,00 182,00 1,00 | 150,00 8,00 1.540,35
Atelié de Artes 1,00 147,08 - - - - 1,00 147,08
Banheiros 20,00 111,23 90,00 483,71 8,00 147,81 84,00 | 1.310,79 28,00 270,37 134,00 503,18 8,00 10,00 372,00 2.837,09
Bibliotecas 1,00 296,74 1,00 314,13 1,00 213,54 1,00 | 1.008,38 1,00 225,00 1,00 | 1.235,00 1,00 | 130,00 7,00 3.422,79
Blocos 5,00 | 9.774,60 4,00 | 223.814,21 4,00 [ 20.961,24 4,00 | 13.746,61 6,00 | 6.292,35 8,00 | 9.292,47 31,00 | 283.881,48
Brinquedotecas 1,00 46,92 1,00 14,88 1,00 1,00 12,00 4,00 73,80
Cadeiras Escolares 998,00 1.066,00 686,00 3.711,00 1.450,00 2.784,00 405,00 11.100,00 -
Cadeiras Pequenas 78,00 98,00 176,00 -
Campo Futebol Suico 1,00 | 4.675,00 1,00 | 1.500,00 2,00 6.175,00
Cantinas 1,00 176,36 1,00 362,43 1,00 124,70 1,00 581,11 1,00 181,80 2,00 73,44 7,00 1.499,84
Carteiras Escolares 998,00 1.199,00 686,00 2.947,00 1.450,00 2.784,00 405,00 10.469,00 -
Carteiras Escolares Pequenas 80,00 80,00 -
Centrais de Copias 1,00 10,87 1,00 13,00 1,00 53,34 1,00 22,20 1,00 48,00 1,00 12,00 6,00 159,41
Central de Senicos (SAE, Secretaria,

Tesouraria, Pesquis, Extens&o) 1,00 200,64 1,00 71,90 15,00 254,01 17,00 526,55
Centro Poliesportivo 1,00 | 5.611,00 1,00 5.611,00
Clinica de Fisioterapia 1,00 268,35 5,00 306,61 6,00 574,96
Clinica Universitaria de Saude Visual 1,00 | 300,00 1,00 300,00
Clinicas de Enfermagem 1,00 107,25 1,00 107,25
Complexo esportivo - envolvendo:

quadra de esportes 1,00 800,00 1,00 800,00
Cozinha 1,00 11,38 1,00 22,28 1,00 19,00 3,00 128,98 1,00 11,20 3,00 41,54 1,00 4,00 11,00 238,38
Diretorios Central dos Estudantes 1,00 32,90 1,00 11,45 - - 1,00 226,68 1,00 36,30 1,00 12,00 5,00 319,33
Ginasio de Esportes 1,00 925,00 1,00 | 2.018,89 1,00 | 2.242,50 1,00 857,50 4,00 6.043,89
Hospital Veterinario de grandes

animais 1,00 563,00 1,00 563,00
Hospital Veterinario de raio X 1,00 177,50 1,00 177,50
Hospital Veterinario pequenos animais 1,00 252,61 1,00 252,61
Livraria - - - -
Marcenaria 1,00 300,00 1,00 | 64,00 2,00 364,00
Mesa Laboratdrio 40,00 136,00 124,00 2,00 302,00 -
Mesa Professor 26,00 33,00 18,00 25,00 45,00 60,00 12,00 219,00 -
Mesa Redonda 38,00 12,00 50,00 -
Museu da Terra - Cenpaleo 1,00 373,00 1,00 373,00
Pista de Atletismo 1,00 400,00 1,00 400,00
Pdés-Graduacdo 1,00 74,23 1,00 74,23
Posto de Atendimento e Conciliagcéo 1,00 79,52 1,00 68,60 2,00 148,12
Quadros 26,00 36,00 25,00 129,00 45,00 60,00 12,00 333,00 -
Radio FM 8,00 127,02 1,00 248,37 9,00 375,39
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Quadro 14 — Laborat6rios da Universidade do Contestado.
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ITEM (Presencial - EAD) Canoinhas Marcilio Dias Porto Unido Concordia Curitibanos Mafra Rio Negrinho geral Total em
Qtde [ Em m2 | Qtde | Em m2 | Qtde | Em m2 Qtde Em m2 Qtde Em m2 | Qtde | Em m2 Qtde Em m2 [ (Qtde) m2

ATELIE DE ARQUITETURA 1,00 | 75,00 1,00 75,00
BRINQUEDOTECA 1,00 | 46,92 1,00 46,92
COMPUTADORES 3,00 | 173,98 5,00 242,90| 3,00| 210,74 6,00 | 537,24 4,00 | 263,76 | 6,00 452,95 3,00 | 168,00 30,00 | 2.049,57
LABORATORIO DE CIRCUITOS 1,00 8,91 1,00 8,91
LABORATORIO BIOTERIO 1,00 | 119,94 1,00 82,11 2,00 202,05
LABORATORIO CAD 1,00 | 75,00 1,00 75,00
LABORATORIO DE HIDRAULICA 1,00 19,60 1,00 19,60
LABORATORIO DE ANALISE DE LEITE 1,00 | 177,44 1,00 177,44
LABORATORIO DE AUTOTECNICA E AUTOMAGAO
INDUSTRIAL 1,00 | 23,31 1,00 23,31
LABORATORIO DE CONCRETO 1,00 | 164,60 1,00 | 270,00 2,00 434,60
LABORATORIO DE DANGCA/GINASTICA/LUTAS 1,00 | 72,00 1,00 72,00
LABORATORIO DE DESENHO 1,00 | 75,00 1,00 75,00
LABORATORIO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 1,00 54,00 1,00 54,00
LABORATORIO DE ENTOMOLOGIA 1,00 21,00 1,00 21,00
LABORATORIO DE METALOGRAFIA 1,00 | 15,00 1,00 15,00
LABORATORIO DE PROGRAMAGAO 1,00 | 75,00 1,00 75,00
LABORATORIO DE SEGURANCA DO TRABALHO 1,00 54,00 1,00 54,00
LABORATORIO E ATELIE ARTES V. 1,00 | 147,08 - - 1,00 147,08
LABORATORIO HERBARIO 1,00 68,64 1,00 68,64
LABORATORIO MECATRONICA 1,00 | 38,76 1,00 38,76
LABORATORIO QUIMICA/MICROSCOPIA 1,00 | 72,00 1,00 72,00
LABORATORIOS DE ALIMENTOS 1,00 71,04 1,00 | 698,14 2,00 769,18
LABORATORIOS DE ANALISE AMBIENTAL 1,00 76,34 1,00 76,34
LABORATORIOS DE ANALISE SENSORIAL 1,00 76,34 1,00 76,34
LABORATORIOS DE ANATOMIA HUMANA 1,00| 169,20 1,00| 75,26 1,00 | 256,55 1,00 | 141,50 1,00| 142,00 5,00 784,51
LABORATORIOS DE ANATOMIA VETERINARIA 1,00 | 203,14 1,00 203,14
LABORATORIOS DE AUTOMAGAO E ROBOTICA 1,00 89,20 - - 1,00 | 29,20 2,00 118,40
LABORATORIOS DE BIOLOGIA 1,00 82,52 2,00 82,11 3,00 164,63
LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGIA 1,00 76,34 1,00 76,34
LABORATORIOS DE BOTANICA 1,00 78,79 1,00 78,79
LABORATORIOS DE CITOLOGIA, HISTOLOGIA 2,00 | 170,59 1,00 78,79 3,00 249,38
LABORATORIOS DE DESENHO 1,00 89,20 1,00 76,79 1,00 | 101,15 1,00 | 70,00 4,00 337,14
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LABORATORIOS DE EFLUENTES/HIDRAULICA 1,00| 7879 1,00 78,79
LABORATORIOS DE ELETRONICA 1,00 80,00 - - 1,00 80,00
LABORATORIOS DE ENFERMAGEM 1,00| 158,30 1,00| 158,30
LABORATORIOS DE FARMACIA E PESQUISA 3,00| 197,92 1,00| 76,34 4,00| 27426
LABORATORIOS DE FISICA 1,00| 76,34 1,00| 97,32 2,00| 173,66
LABORATORIOS DE FISIOLOGIA 1,00| 78,79 1,00 78,79
LABORATORIOS DE FISIOTERAPIA 1,00| 78,79 1,00 78,79
LABORATORIOS DE FOTO 1,00[ 2892 1,00 28,92
LABORATORIOS DE GEO PROCESSAMENTO 1,00| 54,90 1,00 54,90
LABORATORIOS DE GEOLOGIA 1,00| 78,79 1,00 78,79
LABORATORIOS DE HARDWARE 1,00| 53,10 1,00 53,10
LABORATORIOS DE HEMATOLOGIA 1,00| 76,34 1,00 76,34
LABORATORIOS DE MAQUETERIA 1,00| 60,00 1,00 60,00
LABORATORIOS DE MATEMATICA 100| 7634| 1,00| 60,70 2,00| 137,04
LABORATORIOS DE

MICROBIOLOGIA/PASASITOLOGIA/IMUNOLOGIA 1,00| 104,45 200 124,40 300| 22885
LABORATORIOS DE MICROSCOPIA 100| 7879| 1,00| 74,00 2,00| 152,79
LABORATORIOS DE NUTRICAO 1,00 75,25 1,00 75,25
LABORATORIOS DE PRATICAS DE EDUCACGAO FISICA

ESPORTE E LAZER 1,00| 7500 3,00| 97,32 400| 172,32
[ABORATORIOS DE PROPRIEDADES FISICAS E

MECANICAS DA MADEIRA 1,00| 2856 1,00 28,56
LABORATORIOS DE PSICOLOGIA 100| 76,34 1,00| 5214 2,00| 12848
LABORATORIOS DE QUIMICA 1,00| 9852 200| 131,24 100| 2014| 100| 89,10 500| 339,00
LABORATORIOS DE RADIO E TV 100| 39,60 2,00| 176,77 1,00 | 102,00 400| 31837
LABORATORIOS DE SEMENTES 1,00| 155,00 1,00| 155,00
LABORATORIOS DE SOLOS 1,00| 209,74 1,00| 76,34 2,00| 286,08
LABORATORIOS DE SUINOS (coleta de semem) 1,00 | 361,03 1,00 361,03
LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE PRODUTOS DE

ORIGEM ANIMAL E VEGETAL 1,00 285,74 1,00| 255,74
LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE QUIMICA 1,00| 68,72 1,00 68,72
LABORATORIOS DE ZOOLOGIA/PARASITOLOGIA 100 7879 1,00 78,79
RADIO UnC FM 1,00| 127,02 1,00| 24837 2,00| 37539
SALA DE LAUDOS 1,00| 24,37 1,00 24,37
SALA DE PREPARACAO DE AMOSTRAS 1,00| 30,87 1,00 30,87
SALA INSTRUMENTAL 1,00| 53,04 1,00 53,04
SALA PARA ESTERELIZACAO DE MATERIAIS 1,00 9,48 1,00 9,48
SALA PARA PREPARO DE SOLUCOES 1,00| 20,11 1,00 20,11
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Em relacdo aos recursos tecnolégicos e de 4udio visual aplicados no ensino,
pesquisa e extensdo, o quadro abaixo descreve a situacdo atual ressalvando a

previsdo de investimentos, conforme plano de expanséao.

Quadro 15 — Recursos Tecnoldgicos, Visuais e de Audio da UnC.

. Canoinhas | Marcilio Dias | Porto Unido| Concérdia | Curitibanos Mafra Rio Negrinho Total geral
ITEM (Presencial - EAD)
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde (Qtde)

Antena 1,00 15,00 16,00
Aparelho de Som com CD 1,00 1,00 3,00 - 11,00 4,00 20,00
Caixas AcUsticas 2,00 3,00 6,00 1,00 11,00 23,00
Caixas de Som para computador 1,00 1,00 1,00 - 26,00 4,00 33,00
Camara fotogréafica 1,00 2,00 - 23,00 26,00
CPU completa para datashow 6,00 8,00 5,00 13,00 7,00 38,00 3,00 80,00
Datashow 9,00 12,00 8,00 13,00 10,00 42,00 94,00
DVDs 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 20,00 2,00 38,00
Episcopios - 1,00 1,00
Filmadoras 2,00 2,00 3,00 - 1,00 8,00
Mesa Amplificada de Som 1,00 - 2,00 3,00
Microfones 1,00 1,00 2,00 11,00 1,00 4,00 20,00
Projetor de slides 2,00 1,00 5,00 8,00
Retroprojetores 9,00 14,00 9,00 84,00 12,00 25,00 3,00 156,00
Smart Table - 1,00 1,00
TV 5,00 3,00 7,00 63,00 7,00 29,00 3,00 117,00
Video Cassetes 2,00 2,00 2,00 25,00 6,00 16,00 2,00 55,00

5.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca é suporte fundamental para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade do Contestado (UnC), fornecendo o
material bibliografico adequado tanto para uso do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, quanto para a comunidade externa, desenvolvendo nos usuarios o
habito da leitura, a capacidade de pesquisa, bem como, enriquecimento das

experiéncias pessoais e culturais.

A Biblioteca Universitaria € um 6rgdo suplementar da Universidade do
Contestado com regulamento préprio. As Bibliotecas Universitarias sao integrantes do
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Universidade do Contestado, no qual cada
uma tem sua estrutura e acervo proprios, atuando em obediéncia a um plano comum.
As Bibliotecas Setoriais sdo unidades que realizam de modo direto a finalidade da
Biblioteca Universitaria, sendo estas responsaveis pelo controle de empréstimo,
guarda e preservacdo de seu proprio acervo, obedecendo as normas e ao

regulamento da Biblioteca Universitaria.
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0 controle bibliogréafico esta informatizado, utilizando atualmente o Banco de

Dados SQL Server, arquitetura WEB com uma interface gréfica Windows. Este

sistema de informatizacdo € denominado PERGAMUM, e esta conectado a Rede

Corporativa da Instituicdo, abrangendo os principais procedimentos do SIB/UnC:

)

ii)

Vi)

vii)

Catalogacao de livros, periédicos e multimeios: consiste em registrar um
conjunto de informacgdes sobre um determinado documento ou conjunto de
documentos. Utiliza o Cédigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACRZ2r),

o Formato MARC 21 e o controle de autoridade.

Aquisicdo de materiais: esta atividade tem por objetivo controlar todo o
processo de sugestdes, selecdo e aquisicdo de materiais bibliograficos
(livros, periodicos) e especiais (filmes, CDs, e-books, mapas, etc.).

Empréstimo: controla os empréstimos (domiciliares, sala de aula, entre
bibliotecas) realizados em cada Unidade de Informacé&o pertencente ao SIB
da UnC.

Devolucdo e reserva de materiais: controla devolugbes e reservas dos
materiais realizados nas Unidades de Informacgéo pertencente ao SIB da
uncC.

Pesquisa e recuperacao do acervo: a pesquisa permite o acesso online a

todo o Catélogo das Bibliotecas da UnC.

Emissao de relatérios de apoio: este médulo permite controlar a qualidade
da alimentacdo do sistema, acompanhar e quantificar as atividades

desenvolvidas e servigcos prestados pela biblioteca.

Empréstimo e reserva de cabines: controle da utilizacdo das cabines de
estudo individual ou em grupo nas bibliotecas da UnC.

Além dos espacos disponibilizados nas Bibliotecas dos Campi da UnC, os

Polos EaD também possuem bibliotecas setoriais, disponibilizando acervo referente

aos Cursos de Educacéo a Distancia oferecidos pela instituicao.

Neste contexto, as Bibliotecas dispdem dos seguintes recursos: livros e

periddicos; teses, dissertacbes e monografias; catdlogos; obras de referéncia
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(enciclopédias, dicionéarios e Atlas...); videoteca; mapoteca; hemeroteca; slides; CD-
ROM; material online (periddicos, livros, e-books (“Minha Biblioteca”), trabalhos de

conclusao de curso, dissertacdes).

5.1.1 Servicos Oferecidos pelas Bibliotecas

Os servicos oferecidos pelas Bibliotecas da Universidade do Contestado sé&o:

i) Consulta local e online: consulta ao catalogo das bibliotecas da UnC, pode
ser realizada diretamente nos terminais de consulta no recinto das

bibliotecas ou de qualquer local, que tenha acesso a internet.

i) Empréstimo domiciliar: empréstimo dos materiais registrados nas bibliotecas
da UnC. Pode ser realizado por alunos regularmente matriculados nos
cursos oferecidos pela universidade, professores e colaboradores da
instituicho. Os mesmos tém acesso ao empréstimo de materiais

pertencentes a todas as bibliotecas da UnC.

iii) Renovacao local e online: os materiais emprestados podem ser renovados
diretamente no balcdo de empréstimo ou via internet por meio do “Meu

Pergamum”.

iv) Empréstimo entre bibliotecas: empréstimos de materiais entre as bibliotecas

da UnC e bibliotecas conveniadas.

v) Orientacdo na utilizacdo de recursos de informacdo do SIB/UnC: sao
realizadas demonstracdes sobre como utilizar o site da biblioteca: recursos
oferecidos, acesso a sites de conteudos cientificos; renovacdes e reservas

de materiais.

vi) Visitas orientadas: visita em grupos a biblioteca, previamente agendada e

guiada por um bibliotecéario.

vii)  Empréstimo de Salas de Estudo: as bibliotecas da UnC possuem salas

para estudo individual e em grupo.
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viii)  Catalogacao na publicacdo: O Setor de Processamento Técnico elabora
fichas catalograficas de Teses, Dissertacbes e Monografias defendidas na
uncC.

ix) Biblioteca digital “Minha Biblioteca”. sdo mais de 5.000 (cinco mil) Livros
disponiveis em uma Unica plataforma. O maior catdlogo de livros
universitarios em lingua portuguesa. S&o livros técnicos, cientificos e
profissionais, de qualidade reconhecida nacionalmente de diversas areas do

conhecimento.

x) Orientagéo e normalizagdo de trabalhos académicos: materiais de consulta
para orientacdo sobre normalizacdo de trabalhos cientificos.

xi) Comutacao bibliogréfica: solicitacdo de partes de materiais, tais como,
artigos de periédicos, capitulos de livros, parte de teses e dissertacdes, etc.,

constantes do acervo de outras institui¢coes.

Ainda no espaco das bibliotecas estédo disponiveis computadores com acesso
a internet para consulta as bases de dados e sites de pesquisa, bem como para

realizacdo de trabalhos académicos.

5.1.2 Horério de Atendimento das Bibliotecas

As bibliotecas disponibilizam horario de atendimento flexivel que facilita a
frequéncia de professores, alunos e da comunidade em geral, constituindo-se em
importante centro de integracdo entre a comunidade académica e usuarios da

comunidade.
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Quadro 16 — Horario de atendimento das bibliotecas nos Campi Universitarios da UnC.
Biblioteca \ Segunda a sexta-feira Sabado |

Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus 13h —17h; 8h — 12h
Canoinhas) 18h — 22h:30min

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini 13h — 22h:30min 8h —12h
(Campus Concordia)

Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus 13h — 22h:30min 8h — 12h;
Curitibanos) 13has 17h
Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus 13h — 22h:30min 8h — 12h;
Mafra)(*) 13h - 17h
Biblioteca Universitaria Nucleo Marcilio 08h - 12h; 13h - 17h, 7h:30min —
Dias (Campus Canoinhas) 18h:30min — 22h:30min 11h:30min
Biblioteca Universitaria Campus Porto 13h - 17h 8h — 12h
Unido 18h:30min — 22h:30min 13h—17h
Biblioteca Universitaria Campus Rio 13h30min as 17h 9h as 13h
Negrinho 18h30min as 22h30min

(*) Quarta e quinta-feira: 7h:30min — 12h; 13h — 22h:30min
(**) As bibliotecas dos Polos EaD, seguem o horério de atendimento de cada polo.

5.1.3 Espaco Fisico

A Universidade do Contestado é formada hoje por seis campi (Canoinhas,
Curitibanos, Concérdia, Mafra, Rio Negrinho e Porto Unido) e 11 polos de Educacao
a Distancia distribuidos pelo Estado, com uma estrutura totalmente equipada para

proporcionar ao académico a melhor formagéo em ensino superior.

As Bibliotecas da Universidade do Contestado contam com uma area destinada
a distribuicdo do acervo e ambientes para estudo individual e em grupo (Quadro 17).

Quadro 17 — Espaco fisico das bibliotecas da Universidade do Contestado.

< . Area < .
o Area construida . Area destinada
Bibliotecas destinada ao
total o ao acervo
usuario

Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus 325 m2 54 m2 100,80 m2
Canoinhas)

Biblioteca Universitaria Nucleo Marcilio 335,78 m2 314,13 m2 26,58 m2
Dias (Campus Canoinhas)

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini 1479,56m2 880 m2 460m2
(Campus Concoérdia)

Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus 265m2 122 m2 100 m2
Curitibanos)

Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus 1.320 m2 602,64 m 405,20 m2
Mafra)

Biblioteca Universitaria Campus Porto 226 m2 42 m2 67,80 m2
Unido

Biblioteca Universitaria Campus Rio 130 m2 50 m2 80 m2
Negrinho

Fonte: UnC (2015)
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Além dos espacos destinados ao acervo e aos usuarios, as bibliotecas
possuem locais especificos para a realizacdo dos processos técnicos (registro,
catalogacdo, classificacéo e preparo do material para a distribuicdo no acervo), setor

de periédicos e multimeios, entre outros.

5.1.4 Pessoal Técnico-Administrativo

As equipes das Bibliotecas sao treinadas e preparadas para atender ao publico,
sdo no total de 17 auxiliares de biblioteca e 04 bibliotecarios, divididos pelas unidades

de informagao.

Quadro 18 — Pessoal técnico-administrativo

Auxiliares de
Biblioteca

Bibliotecas Bibliotecarios

Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus Canoinhas) 01 02
Biblioteca Universitaria Nucleo Marcilio Dias (Campus - 02
Canoinhas)

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini (Campus Concdrdia) 01 02
Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus Curitibanos) 01 02
Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus Mafra) 01 06
Biblioteca Universitaria Campus Porto Unido - 02
Biblioteca Universitaria Campus Rio Negrinho - 01
Total 04 17

Fonte: UnC (2015)
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5.1.5 Descrigdo do Acervo Bibliografico

Quadro 19 — Descricdo do acervo hibliografico total por area de conhecimento CNPq.

Livro Periédico CD-ROMS

Titulos Exemplares Nacionais Estrangeiros  Titulos Exemsplare
Sem area 3.663 5.239 07 - 02 08
cadastrada
1- Ciéncias 8.104 15.361 47 31 390 854
Exatas e da
Terra
2- Ciéncias 3.198 5.691 28 18 144 224
Biologicas
3- 2.530 4,711 71 19 84 117
Engenharias
4- Ciéncias da 9.549 19.660 165 44 410 566
Salde
5- Ciéncias 2.627 4.003 74 33 218 259
Agrarias
6- Ciéncias 45.186 72.761 367 55 1563 2312
Sociais
Aplicadas
7- Ciéncias 22.764 33.459 225 32 503 831
Humanas
8- Linguistica, 15.457 23.492 153 18 638 931
Letras e Artes
Total 113.078 184.377 1137 250 3952 6102

Fonte: Sistema Pergamum UnC (2015)

5.1.6 Distribuicdo do Acervo Bibliogréafico

A distribuicdo do acervo bibliografico por tipo de material e por Biblioteca da
UnC é apresentada no Quadro 20.
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Quadro 20 — Acervo bibliogréfico por tipo de material — Bibliotecas UnC

\EVCHETS

online Canoinhas Concordia Curitibanos Mafra Marcilio Dias Porto Uniao Rio Negrinho

Titulos  Titulos Extreg;pla Titulos ‘ Exempla‘ Titulos S Titulos Ex?g;pla Titulos Exi;r;pla Titulos Ex?g;pla Titulos EX?g;pla
Livros 01 21700 | 37061 | 21122 | 45717 | 17256 | 24265 | 28098 | 47703 | 6793 | 12422 | 6982 | 15084 | 3125 | 5983
E-book 5579
Folhetos 05 12 51 64 38 59
Catélogo 16 16 51 68
Dissertacdes 02 103 106 142 142 22 22 25 26 103 105 33 33 04 04
TCC - Graduacao 985 3295 | 3319 | 5426 | 5929 1290 1290 700 700 1132 1145 399 409 113 113
Teses 11 11 17 17 04 04 05 05 34 35 01 01
TCCP - Pos-
Graduacao 29 608 609 1533 1533 190 190 700 741 63 65 71 72
Iconografias 04 16 00 00 26 27 01 02 06 21
Periddicos 48 305 6085 418 | 18124 | 129 4784 604 | 15491 | 246 4079 127 1777 78 2493
DVD 289 327 149 200 16 28 214 337 30 36 23 35 17 26
Gravagéo de Video 710 774 260 397 00 00 13 15 162 178
CD-ROM 814 1084 446 992 01 01 239 452 372 464 433 584 10 23
Gravagdo de Som 12 28 0
Disquetes 39 80 0
Colecdes de
Reserva 189 193 01 01 81 94 575 756 233 257 131 132 31 65
Relatorios 02 02 0
Colecbes de
Referéncia 418 648 324 790 380 868 21 41 43 83 62 127 02 02
Trabalho cientifico 36 36
Mapas 77 77 11 11

Fonte: Sistema Pergamum UnC (2015)
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No Quadro 21 esta apresentado o acervo bibliogréfico constante nas bibliotecas setoriais dos Polos EaD da Universidade do
Contestado.

Quadro 21 — Quantificacdo do Acervo bibliografico por tipo de material — Bibliotecas Polos EaD

Balneario Florian6pol  Iporéddo S Sao Joao

pe Camborid Francisco Batista Tijucas
Material
Livros 160 | 319 | 214 | 373 | 157 |[316| 01 | 00 | 157 | 315 | 158 | 314 | 160 | 316 | 159 | 161 | 160 | 314 | 156 | 313
DVD 01 06 01 06 01 04 01 06 | 01 06 01 | 06 | 01 | 02 01 | 06 | 01 | 04

Fonte: Sistema Pergamum UnC (2015)
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5.1.7 Biblioteca Digital

Os académicos contam também com acesso ao acervo da “Minha Biblioteca”.
Formada por quatro importantes editoras: Grupo A, Editora Saraiva, Editora Atlas e
Grupo Gen. A Biblioteca Digital possui mais de 5.000 (cinco mil) titulos, composto por
um fundo editorial universitario em areas como Ciéncias Juridicas, Ciéncias

Biologicas, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Todos os titulos sdo amplamente referenciados e estdo disponiveis em texto
integral aos alunos e professores, podendo ser acessados 24 horas por dia e 07 dias
por semana, a partir do campus da universidade ou de qualquer computador com

acesso a internet, por meio do niumero de usuario e senha da Biblioteca.

A partir de maio de 2015 os livros da Biblioteca Digital (Minha Biblioteca) podem
ser acessados diretamente no icone “Consultas e Renovagdes Pergamum”. Portanto,
as consultas — tanto dos livros fisicos ou digitais seréo feitas paralelamente no mesmo

local.

5.1.8 Politica de Desenvolvimento da Colecdo

A politica de desenvolvimento da colecdo tem os seguintes objetivos:

i) Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo em todos os campos

do conhecimento.
i) Identificar os elementos adequados a formacéo da colecéo.
iii) Determinar critérios para duplicacéo de titulos.
iv) Estabelecer prioridades de aquisicdo de material.

V) Tracar diretrizes para o descarte de material.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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5.1.9 Revisdo da Politica de Selecdo

A cada 02 (dois) anos, a politica de desenvolvimento de cole¢cGes devera ser
revisada pela Comisséo de Biblioteca com a finalidade de garantir a sua adequacao a
comunidade universitaria, aos objetivos das Unidades de Informacgéo e aos da propria
Universidade.

5.2 PLANO DE ACESSIBILIDADE AOS PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

Atenta a sua responsabilidade social, a UnC adota politicas para os portadores
de necessidades especiais, conforme legislacdo em vigor. Sdo as seguintes as
adaptacdes, normas e objetivos da Instituicdo com relacéo a este item, de acordo com

cada publico especifico:

5.2.1 Para os alunos portadores de deficiéncia fisica:

i) livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com a
eliminacdo de barreiras arquitetdnicas assegurando 0 acesso aos espagos
de uso coletivo, para que o deficiente possa interagir com a comunidade

académica;

i) lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de
deficiéncia fisica; portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o

acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros;

iii) rampas, facilitando a livre circulacdo de cadeira de rodas; moveis que
possam ser usados por deficientes fisicos na praca de alimentacao; e vagas

em estacionamentos nas proximidades da Instituicao.
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Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura
fisica, estas adaptacdes privilegiardo o acesso de deficientes a biblioteca, laboratorios
e espacos de convivéncia, e serdo implementadas conforme a necessidade (ingresso

de aluno) e a disponibilidade de recursos por parte da Mantenedora.

5.2.2 Para os alunos portadores de deficiéncia visual

Sala de apoio, disponivel do ingresso a conclusdo do curso, maquina de
datilografia Braille; copias ampliadas de textos; para atendimento a aluno com visao

subnormal; lupas e réguas de leitura.

5.2.3 Para os alunos portadores de deficiéncia auditiva:

i) estrutura disponivel do ingresso a concluséo do curso, contendo: intérpretes
de lingua de sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua
revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando

nao tenha expressado o real conhecimento do aluno;

ii) flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando-se o contetdo

semantico;
iii) aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente na modalidade escrita;

iv) materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos.

5.2.4 Para os colaboradores com mobilidade reduzida

Para os professores e técnicos administrativos funcionarios e empregados

portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a UnC pode proporcionar, além
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de ajudas técnicas, programa de capacitagdo para a educacgéo inclusiva, constando,
especialmente da oferta de:

iv) informacdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado

dos portadores de necessidades especiais;
V) Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

Vi) cursos para o entendimento da linguagem dos sinais, LIBRA.

5.2.5 Para a comunidade, a oferta de:

i) campanhas de sensibilizagdo e de motivacdo para a aceitacdo das
diferencas;

il) parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe
com o objetivo de acbes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o

reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como
Direitos Humanos Universais;

iii) integracédo Escola/Empresa para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condicdes de atuacdo para 0s
portadores de necessidades especiais.

Quadro 22 — Plano de Promocéo de acessibilidade e de atendimento de diferenciado a portadores de
necessidades especiais.

Canoinhas Marcilio Dias Porto Unido Concérdia Curitibanos Mafra Rio Negrinho
ITEM (P ial - EAD) Total
resencial -
Qde |Emm2 | Qe |Emm2 | Qe |Emm2| Qe [Emm2| Qe |Emm2| Qe |Emm2| Qe | Emm2 (%et;a') T°‘a'zem
e m
Vagas em Estacionamento 3,00 2,00 2,00 12,00 78,00 2,00 6,00| 90,00 1,00| 1500| 28,00| 183,00
Magquinas Escrever Braile 1,00 - 1,00
Bebedouros Cadeirantes 1,00 1,00 2,00 -
Rampas de Acesso 2,00 4,00 13,00 | 166,50 3,00| 263,79 10,00 16,00 | 228,16 1,00 49,00 658,45
Banheiros 1,00 10,00 4,00| 12000 12,00 68,30 4,00 15,00 [ 39,30 1,00 10,00 47,00 237,60
Telefones Adaptados 1,00 - 1,00 2,00
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