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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI manifesta o ideal para
desenvolvimento da UnC de forma planejada, participativa e critica. Esse ideal &
relevante por abordar um ambiente que tem o intuito de promover a educacao, a
producdo e difusdo do conhecimento. A formacdo universitaria deve focar o
desenvolvimento da sociedade, superando as contradi¢cdes da individualidade, que
em muito interfere no processo de desenvolvimento social. Por isso, a UnC
fundamenta todas as suas a¢fes nos principios que a criaram como uma instituicdo
voltada aos anseios da comunidade que a circunda.

A UnC, focada nas necessidades de acompanhar o cenario da educacao
superior, passa por um processo de reestruturacdo. Em face da mudanca na
legislacdo e novos requisitos para as instituices universitarias, deflagrou o processo
de unificacdo das Fundac¢des (mantenedora e co-mantenedoras), numa acao
conjunta com o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina, cuja concretizacao
deu-se no dia 02 de janeiro de 2010. Este processo alterou a configuracao juridica e
organizacional da mantenedora e da universidade. Atualmente, tem como
Mantenedora a Fundacéo Universidade do Contestado — FUNC, instituicdo de origem
publica e de natureza do direito privado.

A UnC é uma universidade multi-campi, com seus campi sede em Canoinhas,
Concdérdia, Curitibanos e Mafra. Ainda desenvolve atividades de educacédo superior
em seus Nucleos Universitarios em Porto Unido e Rio Negrinho.

Esta versdo do PDI foi estruturada a partir de politicas institucionais
elaboradas com base nas dimensdes da Avaliacao Institucional. A partir da definigéo
dos principios institucionais, principalmente daqueles que deram suporte para a
reestruturacao da instituicdo, foram elaborados os objetivos e metas em observacgéao
as recomendacbes da Comissdo Permanente de Avaliacdo - CPA. As
recomendacgdes estabelecidas no relatorio foram analisadas na perspectiva do novo
formato juridico/organizacional da UnC. Assim sendo, as dificuldades identificadas e
necessidades de procedimentos visam, no conjunto, o desenvolvimento da

Instituicdo na promocgédo do Ensino, Pesquisa e Extensdo de forma indissociada.
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A UnC direciona cada vez mais suas acdes para uma organizagao
administrativa agil e eficiente, visando a permanente sustentabilidade financeira,
contemplada por um conjunto de estratégias estabelecidas neste documento.

Deste modo, o presente documento se constitui nas diretrizes que norteardo
as atividades a serem desenvolvidas nos proximos anos na Universidade, em
continua avaliacdo e reestruturacdo, possibilitando permanente processo de

desenvolvimento educacional.
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1 DA INSTITUICAO E PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

O desbravamento do Meio-Oeste e Planalto Norte de Santa Catarina, teve
inicio no comeco do século XIX, quando o processo de colonizacdo instalou
diferentes culturas, associadas as diversas iniciativas no campo econdémico, social e
educacional. As diferentes iniciativas de colonizacdo geraram formas de
desenvolvimento e de expansdo muito significativas. Além dos fatos gerados pela
colonizacéo, esta regido foi palco de fatos politicos e ideoldgicos no inicio do século
passado, que culminaram na agregacdo de uma area territorial do Estado do Paran&a
por Santa Catarina (Planalto Norte Catarinense).

Fator decisivo para o desenvolvimento soOcio-econbmico da regido foi a
implantacdo de cinco Instituicbes de ensino superior isoladas, no inicio da década de
70. As instituicdes criadas nesse periodo foram: a Fundacao das Escolas do Planalto
Norte Catarinense - Funploc em 07.12.70; a Fundagdo Educacional do Alto Vale do
Rio do Peixe - Fearpe em 23.09.71; a Fundacdo Educacional do Alto Uruguai
Catarinense - Feauc em 09.04.76; Fundacao Universitaria do Norte Catarinense -
Funorte em 04.11.71; e a Fundacédo Educacional do Planalto Central Catarinense -
Feplac, em 24.06.76.

Tal iniciativa constituia-se em um dos fatores determinantes para a histéria
regional das comunidades abrangidas pelas instituicbes, que surgiram por
determinacdo das comunidades e dos poderes constituidos como forma de
promover o processo de crescimento cultural e o desenvolvimento técnico-cientifico
da regido. Assim sendo, ndo vieram por determinacdo do poder central ou por
iniciativas individuais ou particulares, mas nasceram do conjunto de liderangas
comunitarias locais e regionais.

Ao longo destes anos, cada instituicdo isolada desenvolveu um trabalho
intenso e crescente em relacdo as atividades de ensino superior em suas regioes.
Em decorréncia das necessidades surgidas, foram criados cursos, inicialmente com

predominio para a area da educacao (licenciaturas), e, posteriormente, em outras
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areas do conhecimento. Nas décadas de 70 e 80, estas instituicdes implantaram 20
cursos, com 26 habilitacdes e foram responséveis pela formagéo da quase totalidade
dos professores que atuavam nas redes de educacdo basica da regido e dos
profissionais de nivel superior que trabalham no terceiro setor da economia regional.

Na década de 80, foram acrescidos cursos de Pés-Graduagao “lato-sensu’,
cuja finalidade era especializar professores e profissionais na area empresarial,
social e da saude.

De forma assistematica, mas crescente, programas de extensdo foram
desenvolvidos, demonstrando que as instituicbes, além do ensino, necessitavam
apoiar e implementar outras areas e setores das comunidades. Em vista da
capacidade técnica e humana atuante na area do ensino, organizacdes e instituicdes
da comunidade externa, buscaram servicos especializados, particularmente voltados
para a educacgdo, empresas e segmentos comunitarios da regiao.

Nestas duas décadas, a pesquisa desenvolvida foi muito modesta, pois as
instituicbes possuiam poucos mestres e doutores em seus quadros com
disponibilidade para pesquisa. Poucos projetos de pesquisa surgiram, ocorrendo na
medida em que as instituicbes comegcam a preocupar-se com a institucionalizacao
desta atividade e a contratar alguns docentes em tempo integral.

A experiéncia académica no ensino, na pesquisa e na extensdo, adquirida
neste periodo, criou condicBes para que se pensasse em conjunto um projeto Unico

e maior: a criacdo de uma universidade.

1.2 HISTORICO DA UNC

A Universidade do Contestado - UnC comecgou a ser esbocada a partir dos
guase 20 anos de historia do ensino superior desenvolvido na regido. Assim, em
atencdo as caracteristicas, as potencialidades e perspectivas da regido, €
constituida uma Comissdo integrada por professores das cinco Instituicdes
(FUNPLOC, FUNORTE, FEAUC, FEAUC E FEPLAC), em marco de 1990,
responsavel pela elaboracdo da Carta-Consulta e posteriormente, pelo Projeto De

criacao da Universidade.
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Para transformar as instituicdes de ensino superior em uma entidade para
manter a Universidade, foi criada em 28 de marco de 1990 a Federagdo das
Fundacdes Educacionais do Contestado - FENIC. A Universidade do Contestado foi
constituida por cinco campi Universitarios com sede em Cacador, Canoinhas,
Concordia, Curitibanos e Mafra.

A FENIC foi constituida como instituicdo de carater regional e comunitéario, de
fins publicos, filantropicos e cientifico-culturais, com personalidade juridica de direito
privado, regida por estatuto registrado no Cartorio de Registro Civil de Titulos e
Documentos da Comarca de Cacador, no Livro A-03, sob o n° 217, as fls. 30 e 30v.,
em 07 de agosto de 1990. A entidade foi declarada de Utilidade Publica Municipal
pela Lei 400 de 13 de dezembro de 1990 e pela Lei n° 8.237 de 10 abril de 1991,
declarada de Utilidade Publica Estadual.

A Comissdo constituida com a finalidade de elaborar o processo da
Universidade do Contestado protocolou, em 30 de marco de 1990, sob o n°
23001000992/90-91 a Carta-Consulta com pedido de autorizacdo do funcionamento
da Universidade do Contestado. Foi designada, pelo CFE uma Comissdo de
Consultoria, composta pelos professores Zilma Gomes Parente de Barros, Dolores
Ruth Simbes de Almeida e Ignacio Ricken, para verificagdo “in loco” das condi¢des
existentes nas cinco Fundacdes Educacionais e reelaboracédo da Carta Consulta a
luz do Parecer 642/90/CFE.

Sendo assim, nos dias 21 a 24 de agosto de 1990, a Comissédo de Consultoria
visitou as cidades de Concoérdia, Canoinhas, Mafra, Curitibanos e Cacador para
avaliacao do pleito com as liderancas da regido e com os dirigentes das IES. A partir
desta visita, a Comissao de Consultoria recomendou a continuidade da tramitacéo
do processo de criacdo da UnC, pela via da autorizacdo, conforme Relatério de
24/08/90.

O Conselho Federal de Educacédo - CFE, pelo Parecer n° 41/91, de 30 de
janeiro de 1991, acolheu a Carta-Consulta, com vistas a criacdo, pela via da
autorizacdo, da Universidade do Contestado - UnC. O citado parecer fixou o prazo
de 180 dias, para que a interessada elaborasse o0 respectivo Projeto de
Universidade, consoante as normas constantes na Portaria n° 21/90, combinadas

com aguelas emanadas da Comissao Especial de Universidade do CFE. Pelo
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Parecer n° 319/91, de 06/06|91, o prazo de 180 dias foi dilatado para 1 ano,
extensivo a todos os processos de criagdo de universidades pela via da autorizacéo.

Tendo presente o Parecer n° 41/91, que acolheu a Carta-Consulta, o
Presidente do CFE baixou a Portaria n® 03, de 19 de fevereiro de 1991, designando
os professores Dolores Ruth Simdes de Almeida, da Universidade Federal de Santa
Catarina, Lauro Ribas Zimmer, da Universidade Estacio de S& do Rio de Janeiro, e
Ignéacio Ricken, da Universidade do Estado de Santa Catarina, para procederem ao
acompanhamento do processo de implantacdo da Universidade com vistas ao seu
reconhecimento previsto para um minimo de trés e um maximo de cinco anos, pela
via da autorizagao.

A Comissdo de Acompanhamento, sob a presidéncia da Conselheira
Relatora, fez quatro visitas a Instituicdo, no decorrer do ano de 1991.

A UnC, em 03 de setembro de 1991, deu entrada junto ao Protocolo do CFE,
do Projeto da Universidade do Contestado, sob o n° 23001.000992 90-1. Com base
nas observacdes feitas, nas constatacdes “in loco”, na elaboracéo clara e coerente
do Projeto de Universidade e, finalmente, tendo em vista o cumprimento da
legislacdo e das normas especificas do CFE que regem a matéria, a Comissao de
Acompanhamento recomendou a aprovacdo do Projeto de Universidade da UnC.
Este projeto foi aprovado pelo Parecer n® 589/91-CFE, em 6/11/91, homologado pelo
MEC e publicado no Diario Oficial da Unido em 07/05/92.

Pelo Parecer n° 270/92 do CFE, aprovado em 05/05/92, deu-se a extensdo da
prerrogativa mencionada no artigo 15 da Lei 4.024/61 e nos termos do 8§ 2° do art. 9°
da mesma lei ao Conselho Estadual de Educacéo de Santa Catarina — CEE/SC. Tal
extensdo foi homologada pela Portaria n° 1.037 de 07 de julho de 1992, do
Ministério da Educacao.

Assim, investido das novas fun¢cbes, o Conselho Estadual de Educacao
iniciou as atividades, assumindo o acompanhamento de diversas universidades do
Estado que tivessem seu Projeto de Universidade aprovado pelo Conselho Federal
de Educacdo e cujo processo de acompanhamento j& estivesse em
desenvolvimento.

Assim, o entdo Presidente do CEE-SC, Conselheiro Kuno Paulo Rhoden,
instituiu a Comissdo de Acompanhamento, constituida pelo Conselheiro Almerindo

Brancher - Presidente, e pelos professores Francisco Gabriel Heidemann, da
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Universidade Federal de Santa Catarina, Marli Schramm, da Universidade Regional
de Blumenau e Wilson Schuelter, da Universidade do Sul de Santa Catarina, para
acompanharem o processo de autorizacéo, da Universidade do Contestado-UnC.

A Comissédo designada pelo CEE tomou conhecimento do Relatério das
atividades desenvolvidas pela Comissédo de Acompanhamento do CFE, que serviu
como referencial para a retomada do processo em andamento.

A Comissdo de Acompanhamento do CEE efetuou sua primeira visita a
Universidade do Contestado em 19 a 21 de maio de 1993, percorrendo os Campi de
Cacador, Concoérdia e Curitibanos, apés o que, procedeu uma avaliacdo, detectando
os avancos e dificuldades, que resultaram em vérias recomendacdes, registradas no
primeiro Relatério encaminhado a Instituicao.

Para possibilitar a UnC a oportunidade de ser observada e assessorada,
como também de, progressivamente, demonstrar sua capacidade de auto-
gerenciamento académico e administrativo, a Comissao realizou sua segunda visita
nos dias 24 e 25 de novembro de 1993, percorrendo os Campi de Canoinhas e de
Mafra, concluindo os trabalhos com o0 segundo Relatério de avaliagcdo e
recomendagoes.

A terceira visita foi efetuada a Universidade do Contestado em 16 e 17/02/95
percorrendo a Comissdo os campi de Concérdia e Cacador, para acompanhar o
estagio em que se encontrava o processo de transformacdo em Universidade. Como
fez nas visitas anteriores, a Comissao passou a UnC o terceiro Relatorio.

A quarta e ultima visita a Universidade do Contestado foi de 15 a 18 de
novembro de 1995, tendo como objeto os Campi de Curitibanos, Cacador e o
Campus Aproximado de Fraiburgo, para avaliar o cumprimento das recomendacdes
do Relatorio n° 03/95, e acompanhar o estagio em que se encontrava 0 processo de
reconhecimento da Universidade do Contestado.

ApOs a quarta visita efetuada, a Comissao de Acompanhamento procedeu a
avaliacao final. Fez os devidos registros, apresentando suas recomendacodes e
orientacdes para que a UnC elaborasse e encaminhasse ao CEE o processo final de
reconhecimento.

Nos anos de 1994 e 1995, o CEE emitiu parecer favoravel ao reconhecimento

dos cursos de graduacdo de Administracdo, do Campus de Curitibanos, de
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Educacédo Fisica em funcionamento no Campus de Concérdia e de Tecnologia em
Processamento de Dados em funcionamento nos diversos Campi da UnC.

Durante os meses de marco e abril de 1996 o CEE reavaliou todos os cursos
de graduacdo da UnC que haviam sido reconhecidos até o ano de 1991. Os cursos
avaliados foram: Enfermagem e Obstetricia, Ciéncias-1° Grau com habilitacdo em
Matematica e em Biologia, Letras, Ciéncias Contabeis, Administracdo, Pedagogia e
Servigo Social. As avaliacdes, realizadas por comissGes designadas por Portarias do
CEE, verificaram “in loco” a atual situacdo do corpo docente, grade curricular e
ementarios das disciplinas, acervo bibliografico, laboratérios e material didéatico-
pedagdgico dos diversos cursos.

Enquanto se implantava a Universidade do Contestado e a Comisséo
procedia os trabalhos de acompanhamento, varias mudancas ocorreram ao longo do
processo, sendo que uma das mais significativas diz respeito a estrutura e
organizagdo académico-administrativa da UnC.

A Universidade do Contestado inicialmente mantida pela FENIC possuia a
seguinte estrutura:

|. a FENIC, regida pelo sue Estatuto, estruturava-se com a Assembléia Geral
e Presidéncia. A Assembléia Geral era composta pelos dirigentes
administrativos e académicos de cada campus, um representante do
Prefeito dos municipios sede (Cacador, Cacador, Concérdia, Curitibanos e
Mafra) e dos municipios de Fraiburgo e Porto Unido. A presidéncia era
composta pelo Presidente e Vice-Presidente.

Il. a UnC estruturava-se por dois o6rgdos colegiados, o Conselho de
Administracdo Superior-CAS e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo-CEPE, e por um 6rgdo executivo composto por um Diretor Geral
e quatro superintendentes, um de ensino de graduacdo, um de pesquisa e
pos-graduacéo, um de extensao e cultura e um de administragao.

Cada Centro de Ensino era mantido pela Fundacdo Educacional local, regida

pelo seu estatuto, que seguia as 0s principios institucionais do estatuto da FENIC.

O Centro de Ensino era constituido pelo Conselho Departamental, Direcéo de
Centro, Coordenador de Colegiado de Curso e Chefe de Departamento.

As mudangas estruturais ocorridas na UnC durante o processo de

acompanhamento foram as seguintes:
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A FENIC deixou de ser uma federagéo e se transformou, por recomendacao
do CEE, na Fundacdo Universidade do Contestado. Esta apresentando a seguinte
estrutura: o Conselho de Administracdo Superior-CAS e a Presidéncia. O CAS
assumiu as funcbes da Assembléia Geral da FENIC e a Presidéncia manteve a
mesma configuracao.

A UnC passou a estruturar-se da seguinte forma: dois 6rgaos deliberativos
superiores, o Conselho Universitario-CONSUN e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo-CEPE, um Orgdo executivo superior, a Reitoria. Esta passou a ser
composta pelo Reitor, Vice-Reitor e quatro Pro-Reitorias.

Em nivel de Campus a estrutura administrativa adequou-se as exigéncias da
implantac&o do projeto de universidade, procedendo alteracdes nos seus Estatutos e
denominacoes.

A funcdo mantenedora e a consequente responsabilidade pela Universidade
junto aos 6rgaos oficiais foi assumida pela Fundacao Universidade do Contestado,
com sede em Cacador, tendo sido acolhidos seus Estatutos pelo Parecer 162/95 do
CEE-SC, em 05/09/95. Os cursos e vagas foram transferidos da FENIC para a
Fundacao Universidade do Contestado pelo parecer 201/95 de 07/11/95.

Em 21/10/97, pelo Parecer 246/97 CEE-SC, a UnC foi oficialmente
reconhecida e credenciada em 03/12/97 pela Resolucdo 42/97/CEE/SC, publicada
no Diario Oficial do Estado, n°® 15.816, pagina 6, em 03/12/97.

A UnC foi recredenciada, pelo Conselho Estadual de Educacdo de Santa
Catarina, através do Parecer n°® 016/2006, de dia 07 de marco de 2006, que resultou
na Resolugdo n°® 007/2006 - CEE/SC, assinada pelo Presidente do CEE.

ApOs o0 reconhecimento da Universidade ocorreram algumas alteracdes
estatutarias e regimentais. Entre elas destacam-se:

1) Estatuto e Regimento da Universidade que foi alterado em 2005,

estabelecendo uma nova estrutura para os Colegiados CEPE e CONSUN.
Os dois colegiados foram transformados no Conselho Superior de Ensino
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

2) estatuto da Mantenedora da UnC sofreu altera¢cdes no ano de 2001, para

estabelecer as condicdes para da criacdo de radio e TV educativa e, em

2008, no que se refere as exigéncias do novo cadigo civil.
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Apbs o reconhecimento da Universidade do Contestado, em 1997, ocorreram
fatos que exigiram a continuidade da contextualizacdo historica da instituicdo, dois
foram marcantes: Lei n° 9.394 das Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional e a
Lei N° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - DOU DE 11/01/2002 - CODIGO CIVIL. A
partir destas leis surgiram as Diretrizes Curriculares, que norteiam a estruturagao
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Graduacéo, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que estabeleceu o sistema de avaliacdo da educacdo superior; o Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006, que complementa a Lei n° 9.394 e a Lei n° 10,861. O
Conselho Estadual normatizado pela Lei do Sistema Estadual de Educacéo(Lei
170/98), estabelece o funcionamento do Sistema Estadual de Educag&o Superior de
Santa Catarina.

O Cddigo Civil de 2002 deixou mais clara a atuacdo do Ministério Publico
sobre as Fundacbes. Em 2004, o Ministério Publico de Santa Catarina, institui o
SICAP - Sistema de Cadastro e Prestacdo de Contas, como mecanismo de controle

da atividades e relatérios contabeis das fundacées. O MP/SC define o SICAP como:

[...] instrumento de coleta de dados e informagdes, utilizado por diversos
Ministérios Publicos estaduais, no velamento das fundagdes, conforme
dispositivo legal previsto no Art. 66 do Cédigo Civil brasileiro - Lei No.10.406
de 10 de janeiro de 2.003 - (anteriormente, previsto no Art. 26 da Lei No.
3.071 de 01 de janeiro de 1.916) e das entidades de interesse social .

O SICAP tem por objetivo, também, o provimento de dados para a
elaboracdo de estudos e estatisticas e a disponibilizacdo de informacdes
econdmico-sociais das instituicdes sem fins lucrativos

Os dados coletados pelo SICAP constituem expressivos insumos para
atendimento das necessidades; de criagdo de um cadastro nacional de
fundacBes; da adocdo de procedimentos uniformes para a prestacdo de
contas; da sistematizacdo dos dados coletados; de cumprimento da
legislagdo aplicavel; de estudos técnicos de natureza estatistica; de ética e
transparéncia na atuacdo dos diversos agentes e atores do Terceiro Setor
(Home Page MP/SC).

Neste novo cenario posto pelo novo Codigo Civib o modelo
juridico/organizacional da Fundacdo Universidade do Contestado ficou obsoleto.
Diante destes fatos, a UnC passa por nova fase na sua historia institucional. O
principal fato desta nova fase é a regularizacdo da mantenca da Universidade do
Contestado, que exigiu a transformacéo da mantenedora e suas co-mantenedoras
em uma unica Fundacéo, de configuracao publica e regida pelo direito privado. Este
processo foi realizado sob orientacdo do Ministério Publico e do Conselho Estadual
de Educacgéo de Santa Catarina.
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O processo de ajustes juridicos e de constituicAo de uma nova estrutura
organizacional foi denominado Unificagdo das Funda¢des Mantenedoras da UnC.

Para deflagrar o processo de unificacdo, em 20 de fevereiro de 2009 foi
realizada uma reunido convocada pela 25% Procuradoria do Ministério Publico de
Santa Catarina, com a participacdo dos dirigentes das seis Fundac¢des, Ministério
Publico e do Conselho Estadual de Educagéo.

A decisdo de fazer parte da unificacdo coube a Assembléia de cada
Fundacado, o que determinou a saida da Fundacédo Universidade do Contestado —
UnC/CACADOR da Universidade do Contestado.

O processo de unificacdo foi desenvolvido por uma comissdo de
detalhamento, que culminou com a aprovacdo do estatuto da Fundacao
Universidade do Contestado — FunC, em 27 de agosto de 2009, contemplando a
nova estrutura organizacional e administrativa da fundagéo.

Os encaminhamentos se consolidaram pela escolha da nova mantenedora da
UnC e pela aprovacéo do novo estatuto. A Fundacéo Universidade do Contestado —
UNnC/MAFRA, criada pela Lei Municipal n® 730/71, inscrita no CNPJ sob o n°
83.395.921/0001-28, caracterizada pela origem publica sob a égide da natureza do
direito privado, com sede na Av. Pres. Nereu Ramos, 1071, na Cidade de Mafra,
Estado de Santa Catarina, assume a mantenga da UnC, em 01 de janeiro de 2010.

Esta Fundacdo € constituida pelos 6rgéos colegiados: Conselho Curador e
Conselho Fiscal, e o 6rgdo Executivo - Presidéncia.

Com a reestruturacdo da mantenedora, a UnC passa a ser regida pelo
Regimento Geral, aprovado pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
— CONSEPE, em 21/01/2010. A estrutura da Universidade conta com 0&rgaos
deliberativos e executivos. Como 06rgdos deliberativos tém-se o Conselho
Universitario — CONSUN e os Colegiados de Cursos de Graduacdo e de PoOs-
Graduacao. A estrutura executiva é constituida pela Reitoria e Coordenacdes.

E, com as alteragGes decorrentes do processo de unificacdo, tem a seguinte
configuragdo multi-campi:

I. Campi Universitarios de Mafra, Canoinhas, Concordia e Curitibanos.

[I. Ndcleos Universitarios: Porto Unido e Rio Negrinho.
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Pelo Parecer no 023/2010-CEE/SC e pela Resolucdo no 005/2010 —
CEE/SC, de 09/03/2010, a Universidade do Contestado obteve do Conselho
Estadual de Educacdo a homologacdo da transferéncia de mantenedora, o
reconhecimento da nova estrutura e aditado o seu recredenciamento por mais 18
(dezoito) meses.

Portanto, a Universidade do Contestado - UnC, é uma instituicdo de
Educacao Superior vinculada ao Sistema Estadual de Santa Catarina, mantida por

uma Fundacé&o de origem publica e de natureza do direito privado.

1.3 MISSAO

A UnC assim define sua missao:

Proporcionar condigbes concretas de desenvolvimento da sociedade nos
campos cientifico, técnico e cultural, a partir da reinterpretacdo do passado, firmando
raizes e buscando formas, alternativas para delinear o futuro e possibilitar o

crescimento socio-econdmico e politico-cultural no @mbito de sua abrangéncia.

1.4 VISAO

Ser reconhecida como uma Universidade de referéncia no Estado de Santa
Catarina, pela exceléncia e qualidade docente e discente, voltada para acao

comunitaria.

1.5 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Seus principios acompanham as acfes dos dirigentes, orientam as relacdes

pedagogicas e do trabalho institucional, direcionando sua autonomia didatico-
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cientifica,

administrativo-financeira e disciplinar, com base nos indicadores do

Sistema Nacional de Avaliagdo de Educacao Superior - SINAES.

Os indicadores estabelecidos na Lei 10.861sd0 os seguintes:

VI.

VII.

A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

A politica para o Ensino, Pesquisa, Po0s-Graduacdo e Extensdo e
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades (Ensino, Pesquisa e Extensao);

Responsabilidade social da Instituicdo, especialmente no que se refere a
inclusdo social, desenvolvimento econdémico e social, defesa do meio

ambiente, memaria cultural, producao artistica e do patriménio cultural;

. A comunicacao com a sociedade;

Politicas de pessoal, plano de carreira do corpo docente e técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
condic@es de trabalho;

Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino, pesquisa e extensao,

biblioteca, recursos de informacgédo e comunicacao;

VIIIl. Planejamento e avaliagdo, especialmente 0s processos, resultados e

IX.
X.

eficacia da autoavaliacdo institucional;
Politicas de atendimentos ao estudante;
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior.

Essas dimensdes organizam 0s processos académicos para o cumprimento

da funcdo da Universidade na producdo e disseminacdo de conhecimentos e na

intervencdo junto a sociedade. Sua aplicacdo compreende a concretizacdo das

politicas institucionais.
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1.6 OBJETIVOS, METAS E CRONOGRAMA

1.6.1 Dimenséao 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Politica: Difusao das Politicas Institucionais

Objetivos Metas Cronograma
1 -Revisar o Ffla_nejamento Reviséo do planejamento estratégico 2011/2011
Estratégico
Socializagdo permanente das politicas
institucionais
. Articulacdo permanente entre ensino
2 - Fortalecer as Paliticas pesquisa e extensao. 2011/2015

Institucionais

Priorizacéo de recursos financeiros para
efetivar das politicas institucionais através
de politica orcamentaria anual.

Quadro 1: Difusdo das Politicas Institucionais

1.6.2 Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa, Pds-Graduacédo, Extenséo e

respectivas formas de operacionalizacdo incluidos os procedimentos para

estimulo a producdo académica, de pesquisa, de monitoria e demais

modalidades

Politica: Promocao do Ensino, Pesquisa e Extensao de forma indissociada.

Objetivos Metas Cronograma
1- Artlcular pO!ItlcaS ,de Articulacdo permanente entre as agdes de .
Ensino, Pesquisa, Pos- desenvolvimento do ensino, pesquisa e A partir de
Graduacéo e da ~ » Pesq 2011
~ extensao.
Extensdo
2 — Redirecionar Revisdo quadrienal das linhas de pesquisas dos .
. . A partir de
programas de incentivo PPCs dos cursos conforme as demandas 2011
para a Pesquisa e regionais
Extensdo em Criacao de forum permanente de avaliacao dos A partir de
conformidade com as programas de pesquisa e extensdo 2011
demandas regionais de | Aprimoramento continuo da producao cientifica e A partir de
atuacao tecnoldgica da UnC 2011
3 - Estabelecer Politica o .
~ Criacéo e fortalecimento de programa .
de Formacéao ~ . A partir de
: permanente de Formacao Continuada para
continuada para 2011
docentes
docentes
4 - Articular politicas de Articulacdo permanente entre as acoes de A partir de
Ensino, Pesquisa, P0s- | desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao 2011
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Graduacéo e da
Extensdo com a EAD

com EAD

Reativacao dos dois programas stricto sensu
(areas da saude e educacao)

2011/2013

5 — Ampliar programas
de stricto sensu

Criagédo de um programa de sricto sensu -
doutorado

2011/2014

Criacao de um programa de sricto sensu -
mestrado

2011/2015

Quadro 2: Promocao do Ensino, Pesquisa e Extenséo de Forma Indissociada

1.6.3 Dimenséo 3: Responsabilidade social da Instituicdo especialmente no que se

refere a inclusdo social, desenvolvimento econdmico e social, defesa do meio

ambiente, memoaria cultural, producao artistica e do patriménio cultural

Politica: Difusdo de politica de responsabilidade social, inclusdo, desenvolvimento

econdmico e social, defesa do meio ambiente, memdria cultural, producéo artistica e

do patriménio cultural

Objetivos Metas Cronograma
Implementacéo de projetos que promovam 2011/2015
a responsabilidade social
1 — Fortalecer a atuagdo da | Implementagéo de projetos que promovama | 2011/2015
instituicdo nos programas de incluséo
promogéo do Implementacao de projetos que promovam o |  2011/2015
desenvolvimento desenvolvimento econémico e social
socioeconémico e Implementacao de projetos que promovam a |  2011/2015
preservacdo do meio defesa do meio ambiente
ambiente Implementac&o de projetos que promovam a
2011/2015

memo¢ria cultural, producao artistica e do
patrimdnio cultural

Quadro 3: Difusao de Politica de Responsabilidade Social, Inclusdo, Desenvolvimento Econémico e
Social, Defesa do Meio Ambiente, Memaria Cultural, Produgéo Artistica e do Patriménio Cultural

1.6.4 Dimenséao 4: A comunicagao com a sociedade.

Politica: Definicdo de uma politica para comunica¢do com o publico interno e externo

Objetivos Metas Cronograma
1 — Criar um Aprimoramento de mecanismos de comunicacgéao interna 2011/2015
modelo de
comunicagao _ _ _
eficaz com os Aprimoramento de mecanismos de comunicagao externa 2011/2015
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publicos
internos e Identificacdo de stackholders 2011/2015
externos
2 — Criar
mecanismo de | Definicdo das hierarquias e prioridades para estruturagao 2011
avaliacdo e dos mecanismos de controle da comunicacao.
controle da
comunicacao Elaborag&o do fluxograma da comunicagéo. 2011
da UnC com
0S seus Criacao dos instrumentos de validagéo e controle da 2011
publicos. comunicagéo e seus meios

Quadro 4: Definicdo de uma Politica para Comunicacéo com a Sociedade Publico Interna e Externa

1.6.5 Dimenséo 5. Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e do corpo

técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e

condi¢des de trabalho.

Politica: Implantacdo de uma politica de pessoal.

Objetivos Metas Cronograma
Consolidacéo do Planp .de Carreira Cargos e 2011/2015
Salarios
1 — Implantar a Implantag&o definitiva da contragcdo por processo 2011
politica de pessoal seletivo de novos empregados.
definida apoés a Aprimoramento da avaliacdo de desempenho
concretizagédo da docente e técnico-administrativo por meio de 2011/2015
unificacéo das indicadores
fundacoes. Promocao e insercdo permanente dos docentes e A ,
L " . s partir de
técnico-administrativos em programas (presenciais 2011
e a distancia) para a qualificacdo/capacitacdo
2 — Atender os - Ampliacao do numero de docentes com a titulacdo 2011/2015
requisitos de titulagao de doutor em 25% do quadro total dos docentes
e dedicagéo de tempo . . .
integral nos termos da - Ampliacdo da dedicacéo de tempo integral do 2011/2015

legislacdo.

corpo docente para 40%.

Quadro 5: Implantacdo de uma Politica de Pessoal

1.6.6 Dimensao 6:

Organizagcdo e gestdo da

instituicdo, especialmente o

funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e

autonomia na relagcdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da

comunidade universitaria nos processos decisorios
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Politica: Consolidagéo de gestéo integrada.

Objetivos Metas Cronograma
1- Promover a - Avaliacdo da atual estrutura para revisdo dos 2011/2015
revisdo estatutaria ordenamentos juridicos.
e regimental. - icipaca ' '
g Pgrtlupriu;ao efetlvg gos polggla_dos nas 2011/2015
discussbes de decisbes institucionais.
2 — Consolidar a - Criac&o e andlise de indicadores de gestdo 2011
gestdo integrada
entre a - Promocao permanente de féruns de debates .
mantenedora e para articular agbes da Mantenedora e Mantida. A partir de 2011
mantida.

Quadro 6: Consolidacéo de Gestao Integrada

1.6.7 Dimenséo 7: Infra-estrutura fisica, especialmente a de Ensino, Pesquisa e
Extensao, biblioteca, recursos de informacao e comunicacéo.

Politica: Disponibilizagcdo de infra-estrutura fisica e tecnoldgica para o
desenvolvimento das atividades.

Objetivos Metas Cronograma

Adequacéo da estrutura fisica e tecnoldgica para
atender as especificidades do Ensino, Pesquisa e 2011/2015

Extenséo
1 - Garantir infra- Disponibilizagéo de condi¢bes para acesso aos 2011/2015
estrutura necessaria deficientes
para o Ensino, Dimensionamento e cumprimento das
Pesquisa e Extenséo necessidades de ampliagéo e atualizagdo dos 2011/2015

acervos das bibliotecas da UnC

Ampliacdo e atualizacdo dos recursos para uso e

disseminag&o da informagéo digital 2011/2015

2 — Oportunizar aos
docentes e discentes
acesso, as novas

Estruturacdo de programas para criar linhas de
financiamento para aquisi¢cdo de equipamentos de 2011/2015
informatica e acesso as novas tecnologias

tecnologias
3 — Expandir a infra- Abertura de novos Polos de apoio Presencial 2011/2015
estrutura fisica e Aperfeicoamento do sistema de gestédo
tecnologica para a administrativo e pedagdgico, para modalidade de 2011/2015
EAD EAD

Quadro 7: Disponibilizacao de Infra-Estrutura Fisica e Tecnoldgica para o Desenvolvimento de suas
Atividades
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1.6.8 Dimensédo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente dos processos,

resultados e eficacia da autoavaliag&o institucional.

Politica: Utilizacdo dos resultados da avaliacdo institucional como referéncia para o

processo de gestao institucional.

Objetivos Metas Cronograma
Aprimoramento e amplla_gag dos mstrymentos 2011/2015
: voltados para a Avaliagcéo Institucional
1 - Aprimorar a ilizach0 d lach —— ed
sistematica de Utilizacao aAva ilacao Institucional e de
L Cursos, nas 10 dimensdes, como ferramentas 2011/2015
auto-avaliacdo ~
TR de gestdo na UnC
institucional Desenvolvimento de Programa de Avaliagéo
9 ¢ 2011/2015

para a Extensédo, Pesquisa e EAD

Quadro 8: Utilizacdo dos Resultados da Avaliagéo Institucional como Referéncia para o Processo de

Gestao Institucional

1.6.9 Dimensao 9. Politicas de atendimentos ao estudante

Politica: Viabilizacdo do acesso e permanéncia dos alunos bem como a permanente

relacdo com 0s egressos.

Objetivos Metas Cronograma
1 — Aprimorar as Estabelecimento de diretrizes de atendimento e
oll’ticaspde ACESSO € permanéncia do discente no a&mbito académico 2011/2015

P ermanéncia do e administrativo

P estudante Aprimoramento dos programas de bolsas de 2011/2015

estudo e financiamento para alunos carentes

2 — Viabilizar a Desenvolvimento de politicas de
permanente relacdo da acompanhamento e formac&o continuada de 2011
UnC com 0s egressos egressos

Quadro 9: Viabilizacdo do Acesso e Permanéncia dos Alunos e Relacdo com os Egressos

25




& Universidade

UnC do Contestado

1.6.10 Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior

Politica: Adequacdo do modelo juridico organizacional da UnC que assegure a

viabilidade econdmica e financeira da instituicao.

Objetivos Metas Cronograma
1 - Promover a Otimizacao dos clustqs _dril atividade meio da 2011/2012
- nstituicao
sustentabilidade Captacao de recursos por meio de projetos
financeira da Instituigao junto aos 6rgéos fomentadores e A partir de 2011
financiadores
2 — Aprimorar
S|stema~t|ca para aqa_llse Utilizac&o de indicadores para gestéao A partir de 2011
e gestao dos relatérios
contabeis/financeiros.
3 — Atualizar o Atualizacdo permanente do Planejamento
Planejamento Gaop Estratégico ) A partir de 2011
Estratégico da UnC gico.

Quadro 10: Adequacao do Modelo Juridico Organizacional

1.7 AREA(S) DE ATUACAO ACADEMICA

A UnC atua no ensino, pesquisa e extensdo de forma contextualizada e
articulada. Os programas e projetos que concretizam esta atuacdo envolvem a
Educacdo Basica, Cursos de Graduacdo (Licenciaturas, Bacharelados e
Tecndblogos), Cursos Sequénciais, Cursos de PoOs-Graduacdo lato sensu e

Programas de Mestrados, Projetos de Pesquisa e Programas de Extensao.

1.7.1 Educacédo Basica

A Universidade do Contestado oferece Educacédo Basica em dois de seus
Campi — Mafra e Canoinhas.
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O Campus que confere maior abrangéncia na Educacao Basica é o Campus
de Mafra, oferecendo nos niveis de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio.

No Campus de Canoinhas, a oferta concentra-se no Ensino Médio.
1.7.2 Cursos de Graduagéao Presenciais e Nao Presenciais

A UnC tem claro que é na Graduac&do que se concentra 0 maior volume de
suas acdes. E para este plano, portanto, que a Universidade prioriza seus esforgos,
indissociando-os dos projetos de pesquisa e de extensdo 0s quais sdo fontes
permanentes de producao e disseminacdo de conhecimentos.

Os cursos de Graduacao Presenciais sao ofertados nos Campi de Canoinhas,
Concoérdia, Curitibanos e Mafra e nos Nucleos de Rio Negrinho e Porto Unido. A
descricdo dos cursos ofertados esta no item 2 deste documento - Cronograma de
Implantacédo e desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos.

Os cursos de Graduacdo a distancia sdo ofertados nos Campi e Nucleos
Universitarios da UnC e nos Polos de Apoio Presencial no Estado de Santa Catarina.

Suas especificacfes também se encontram no item 2 deste documento.

1.7.3 Cursos Sequenciais

A UnC oferta cursos sequenciais de acordo com demandas que surgem, seja

para os cursos de complementacéo de estudos ou de formacéo especifica.

1.7.4 Cursos de Pos Graduacéo - Lato Sensu, Presenciais e Nao Presenciais

Os cursos de Pés-Graduagao “Lato Sensu”, ofertados pela UnC, seguem as
areas de conhecimento definidas pela CAPES e, devem preferencialmente, estar

atrelados as linhas e grupos de pesquisa da UnC.
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Os cursos de pés graduacédo “Lato Sensu” presenciais e ndo presenciais sdo
ofertados nos mesmos locais que os cursos de graduagao citados no item 1.7.2 e

estédo descritos e especificados no item 2 deste documento.

1.7.5 Pés Graduacéao Stricto Sensu

Os programas de pos-graduacdo “Stricto Sensu”, sdo organizados por
componentes curriculares, que propiciam o suporte teérico e metodolégico para o
desenvolvimento profissional e intelectual. Inclui atividades tedricas e orientadas,
cuja especificidade visa o aprofundamento da formacédo, num processo continuo de
apropriagao de conhecimentos.

Com o intuito de favorecer o desenvolvimento intelectual, e para cumprir a
tarefa de formar pesquisadores, a POs-Graduagdo “Stricto Sensu” atribui ao
Mestrado o papel de iniciacdo, reservando ao Doutorado a func¢édo de consolidacéo.
A iniciacdo sera feita mediante a realizacao da dissertacdo e consolidacdo por meio
da tese.

O curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional é ofertado no Campus de
Canoinhas. O cronograma para desenvolvimento de outros cursos estao descritos

no item 2.

1.7.6 Extensao

A extensédo, na Universidade do Contestado, se organiza estruturalmente em
torno de oito grandes eixos: comunicacao, educacdo, saude, resgate e preservacao
da cultura, desenvolvimento socioeconbmico e regional, preservacdo e
sustentabilidade do meio ambiente, producéao e difusdo de tecnologias. Estes eixos

estdo em consonancia com as areas tematicas do Plano Nacional de Extensao.
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As atividades planejadas e desenvolvidas pela extensdao da UnC tém
peculiaridades e particularidades de acordo com as demandas que se apresentam.
Dividem-se em programas e projetos de extensao.

Os programas de extensdo caracterizam-se como um conjunto de acdes ou
atividades institucionais estruturadas organicamente. Representa o conjunto de
acOes de extensdo de médio e longo prazo correlacionadas/inter-relacionadas e
orientadas por um objetivo comum, de natureza educativa, cultural, cientifica ou
técnica, devendo contemplar a interdisciplinaridade, o principio da indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, podendo agregar programas, projetos,
cursos, eventos, servindo de suporte para a extenséo, ensino e pesquisa

Os projetos de extensdo caracterizam-se como um conjunto de acles
planejadas e sistematizadas que podem estar vinculadas a programas ou serem
projetos isolados, de acordo com as diretrizes da Universidade, com carater
educativo, cientifico, tecnolégico e cultural, visando o aperfeicoamento dos
envolvidos. Tem carater periddico e as vezes assistematico, buscando a solucao de
guestBes emergentes da sociedade.

O verdadeiro sentido da extensao se expressa e se valoriza numa dinamica
que se concretiza através da producao de conhecimentos, que acontece na interface
universidade/comunidade. Assim, 0 ensino passa a ser compreendido além da sala
de aula envolvendo todos os espacos no interior da universidade e fora dela,

traduzindo um conteudo multidisciplinar, como decorréncia das praticas.

1.7.7 Pesquisa

A UnC se credencia para ser uma universidade com producdo cientifica, cuja
atuacdo articula o ensino e a extensdo. Por isso, posicionou-se: “Institucionalizara a
pesquisa através de sua estrutura administrativa, de forma que cada centro e
departamento desenvolvam projetos em torno dos eixos politico-cultural e
econdmico em intima relagdo com o ensino.” (UnC, 1991, p. 13).

Por isso, estabeleceu a ampliagdo de seis programas stricto sensu para

ampliar suas linhas de pesquisa, bem como a formagdo de novos grupos de
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pesquisa. Atualmente, tem definida dez linhas de pesquisas eleitas pela instituicao
como prioritarias e estratégicas para o desenvolvimento da universidade e da
sociedade, em torno das quais se agregam docentes, discentes e técnicos

vinculados a projetos ou programas.
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2 DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

Para os préximos 5 anos, a UnC manterd em funcionamento 0s cursos
adiante relacionados, com o respectivo numero de vagas, modalidade, regime e
turno de funcionamento.

As informacdes estdo descritas de modo a contemplar primeiramente o
funcionamento dos cursos de graduacdo presenciais e nao presenciais, seguindo
com programas especiais de formacdo pedagdgica. Na sequéncia estdo
demonstrados os cursos de pés graduacdo Lato (presenciais e ndo presenciais) e
por fim cursos de Stricto Sensu.

Os proximos itens sdo compostos dos Polos de EAD e campi e cursos fora
de sede.

2.1 DEMOSNTRATIVO DE OFERTA DE CURSOS DA GRADUACAO PRESENCIAL

O demonstrativo de oferta de cursos da graduacdo esta divido em duas
partes. A primeira contempla os cursos de graduacdo na modalidade presencial

(tem 2.1.1) e a segunda os cursos de graduacgao a distancia (item 2.1.2)
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2.1.1 Oferta de Cursos na Modalidade Presencial

Local de Oferta e Vagas

Previséo para

oferta
Regime : ~ . Reconheci- | 2 | 2 | 2| 2 | 2
Curso Va%as Vagoas Vagas Turno de Oferta Titulacdo | Autorizacéo mento ololololo
Local 1 2 Espe-
Sem Sem ciais S I e I
) ) 1]12]|3|4]5
Canoinhas 50 50 X | x | x| x| x
Concordia 50 50 X | X | x| x| X
- Decreto
Administracdo Curitibanos 50 Noturno Regular Bacharel 2.029 de X | X | X]| X | X
Mafra 50 50 16/12/2008 [ | « [« | x | «
Rio
Negrinho 50 X | X | X] X | X
TOTAL VAGAS 400
PERMANENTES
Resolucao
Arquitetura e " Arquiteto unC-
Urbanismo Curitibanos 50 Noturno Regular Urbanista CONSEPE X | X | X ]| X | X
089/2008
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Finais de semana e
Canoinhas 50 periodos de Especial Decreto X | X | x| x| X
Artes Visuais recesso escolar Licenciado 4.771 de
Por}o 50 Noturno Regular 06/10/2006 X | X | X ]| X | X
Unido
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Ciéncia da Porto Noturno com aulas Decreto
Computacio Unido 50 aos sabados no Regular Bacharel 1.002 de X | X | X]| X | X
putag periodo matutino e 18/12/2007
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possibilidade de
aulas no periodo

vespertino
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Ciéncias Concordia 40 Bacharele | Resolucgdo Decreto
NP Noturno Regular . . 2.523 de
Bioldgicas Mafra 55 Licenciado 014/1998 17/08/2009
TOTAL VAGAS 95
PERMANENTES
Canoinhas 50 50
g 50 Noturno Regular Bacharel
Concordia 50
. 45 Finais de Semana Decreto
CCIen'Ctl)as Curitibanos 50 e periodo de Especial 2035 de
ontabeis recesso escolar 18/12/2008
Mafra 60 S0
Rio 5 45 Noturno Regular Bacharel
Negrinho
TOTAL VAGAS 500
PERMANENTES
Céfr?lcé?]sfasszcéﬂs Finais de semana e Bacharel e Decreto 924
. Canoinhas 50 periodos de Especial : . de
Desenvolviment Licenciado
o Regional recesso escolar 05/12/2007
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
. x Decreto
Cé))?:eer:glro Mafra 50 Noturno Regular Bacharel %%sé?lz%%alo 3.704 de
15/12/2005
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Comunicagio Noturno ou Finais Resolucao
) L . de semana e Regular ou uncC-
Social - Radio e | Canoinhas 50 periodos de Especial Bacharel CONSEPE

TV

recesso escolar

068/2004 DE
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17/09/2004
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Comunicacao Noturno com aulas Decreto
Social - Concoérdia 50 sabados no Regular Bacharel 1.626 de
Jornalismo periodo matutino 05/04/2004
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Comunicacao
Social — i Resolucao Decreto
o Concoérdia 50 Noturno Regular Bacharel 1003 de
Publicidade e 012/2003
18/12/2007
Propaganda
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Comunicacédo
Social — Resolucao Decreto
~ Mafra 50 Noturno Regular Bacharel 3.578 de
Relacdes 006/2001
S 07/102005
Pudblicas
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno ou Finais
. de semana e Regular ou Resolucéo
Canoinhas 50 semanas Especial Bacharel 046/2003 Decreto
. concentradas
Design Resolucao 1.531 de
. ¢ 15/07/2008
R'.o 45 Noturno Regular Bacharel Unc
Negrinho CONSEPE
121/2008
TOTAL VAGAS 95
PERMANENTES
Canoinhas 50 50
= Decreto
Direito Sr?ir;i?) 50 50 Noturno Regular Bacharel %%‘Zc;lllg%%o 3.674 de
0 09/12/2005
Concordia 50
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Curitibanos 50 50
Mafra 50 50
TOTAL VAGAS 500
PERMANENTES
Porto Finais de Semana
x 50 e periodos de Especial
Uniao
recesso escolar
Noturno com aulas
Concoérdia 40 aos sabados no Regular
~ . . Decreto
Educacéo periodo matutino . .
g —— Licenciado 2.423 de
Fisica Finais de Semana 17/08/2009
Curitibanos 50 40 e periodos de Especial
recesso escolar
Noturno com aulas
Mafra 60 40 aos sébados no Regular
periodo matutino
TOTAL VAGAS 200
PERMANENTES
Porto Finais de Semana
x 50 e periodos de Especial
Unido
recesso escolar
Noturno com aulas
Concordia 40 aos sabados no Regular
Educacéo periodo matutino Decreto 038
. —— Bacharel de
Fisica Finais de Semana 10/02/2011
Curitibanos 50 e periodos de Especial
recesso escolar
Noturno com aulas
Mafra 60 aos sabados no Regular
periodo matutino
TOTAL VAGAS 200
PERMANENTES
Canoinhas 50 Decreto
Enfermagem Diurno/Noturno Regular Enfermeiro 2.029 de
Concordia 40 16/12/2008
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Mafra 50 Noturno
TOTAL VAGAS 140
PERMANENTES
Engenharia Noturno com aulas Engenheiro Resolucio Decreto
Ambiental e Concoérdia 50 aos sabados no Regular Ar%biental 034/20%0 3.309 de
Sanitaria periodo matutino 15/07/2005
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Engenheiro
Engenharia de Noturno ou Finais de Controle
Controle e . de semana e Regular ou c Resolucéo Decreto
N Curitibanos 50 . Automacéao 4.269 de
Automacéo - semanas Especial 007/2001
- - 26/04/2006
Mecatrbnica concentradas .
Mecatronic
0
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno ou finais Engenheiro Resolucao
Engenharia de . de semana e Regular ou 9 unC-
= Canoinhas 50 . de
Produgéo semanas Especial Producio CONSEPE
concentradas & 100/2007
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno com Resolucio
. possibilidade de . ¢
Engenharia Canoinhas 50 50 aulas aos sabados Regular Engenheiro UnC-
Elétrica (matutino/ 9 Eletricista | CONSEPE
. 043/2007
vespertino)
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Noturno com Engenheiro
Engenharia em possibilidade de gem Resolucio Decreto
Telecomunica- | Canoinhas 50 50 aulas aos sabados Regular . ¢ 1.424 de
~ . Telecomuni 008/2002
cOes (matutino/ cacoes 09/06/2008

vespertino)

TOTAL VAGAS
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PERMANENTES
Engenharia 50 Finais de semana e Engenheiro Decreto
Fl%restal Canoinhas 50 nos periodos de Especial Fl%restal 2.922 de
recesso escolar 21/12/2009
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
50 Uma semana
. concentrada ao .
L Canoinhas 50 més em periodo Especial | parmacéuti | Resolugéo Decreto
Farmacia . 1.598 de
|ntegra| Cco 028/2000 12/08/2008
Concordia 50 Diurno/Noturno Regular
TOTAL VAGAS 150
PERMANENTES
Concordia 40 - x Decreto
Fisioterapia Diurno Regular F|5|otte rape %%s%(/alltg%%o 2.523 de
Mafra 50 uta 17/08/2009
TOTAL VAGAS 90
PERMANENTES
Noturno ou finais
, " de semana e Regular ou . . Resolugdo Decreto
Geografia Curitibanos . Licenciado 1.624 de
40 semanas especial 113/2003
21/08/2008
concentradas
TOTAL VAGAS 00
PERMANENTES
Bacharel e Decreto
Historia Mafra 50 Noturno Regular Licenciado 2.415 de
24/06/2009
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Canoinhas 50 Noturno ou finais
Licenciatura em i de semana e Regular ou . . Decreto
Pedagogia Curitibanos >0 semanas especial Licenciado 1.893 de
gog Borio P 21/11/2008
50 concentradas

Uniao
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Mafra 50
TOTAL VAGAS 200
PERMANENTES
Letras — Lingua
Portuguesa, Decreto
Inglesa e Mafra 50 Noturno Regular Licenciado 1.729 de
Respectivas 07/10/2008
Literaturas
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Le';ras —Lingua | concérdia 50 finai
ortuguesa, Noturno ou finais ) Decreto
Inglesa, de semana e Regular ou . . Resolucao
E hol ial Licenciado 123/2004 2.792
spanhola e Curitibanos 50 semanas especia 01/12/2009
Respectivas concentradas
Literaturas
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Finais de Semana
Concoérdia 50 e no periodo de Especial Decreto
Matematica recesso escolar Licenciado 1.694 de
Mafra 50 Noturno Regular 18/09/2008
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Medicina Canoinhas 50 >0 polgg?t?i:?dla?joemde Reqular Médico Resolucao 4D gg;e;oe
Veterinaria aulas no periodo 9 Veterinario 013/1998 25}10/2006
noturno
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
S . Decreto
Nutricdo Concordia 40 Diurno/Noturno Regular Nutricionist Resolugdo 1.598 de
a 114/2003 | 15/08/2008
TOTAL VAGAS 40

PERMANENTES
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50 Uma semana
. . concentrada ao . Resolucao Decreto
Optometria Canoinhas 50 més em periodo Especial Bacharel 034/1999 2.415 de
emp 24/06/2009
integral
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Porto
x 50
Uniao Noturno com x Decreto
. : . - Bacharel e Resolugdo
Psicologia Concérdia 50 possibilidade de Regular Psicoloo 019/1998 2.523 de
aulas aos sabados 9 17/08/2009
Mafra 50
TOTAL VAGAS 150
PERMANENTES
Quimica Resolucio Decreto
Industrial de Concoérdia 40 Noturno Regular Bacharel 036/19%9 2.339 de
Alimentos 12/08/2004
TOTAL VAGAS 40
PERMANENTES
Noturno ou aulas
aos finais de
. . . semana e semanas | Regularou | Assistente Decreto
Servigo Social Canoinhas 45 . . 1.892 de
concentradas no Especial Social
. 21/11/2008
periodo de recesso
escolar
TOTAL VAGAS 45
PERMANENTES
Canoinhas 50 Noturno ou aulas
. aos finais de Decreto
Sistemas de Concordia 50 semana e semanas | Regularou | o . 1729 d
Informacao i concentradas no Especial achare : ©
Curitibanos 50 p 07/10/2008
periodo de recesso
Mafra 50 escolar
TOTAL VAGAS 200
PERMANENTES
Tecnologia da Porto 50 Finais de semana e Especial Tecnélodo Resolucéo Decreto
Madeira Unido periodos de P 9 036/2001 3.831 de
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recesso escolar 09/12/2005
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno ou finais Resolucao
Tecnologia em . de semana e Regular ou . unC —
Agronegocio Curitibanos 50 semanas Especial Tecndlogo CONSEPE
concentradas 072/2005
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Tecnologia em Noturno ou finais ReUsg(Il:Jg_ao
Gestao_da Curitibanos 40 de semana e Regula_r N Tecnologo CONSEPE
Tecnologia da semanas Especial 090/2008 de
Informacao concentradas 14/08/2008
TOTAL VAGAS 40
PERMANENTES
Canoinhas 50 Finais de semana e
. semanas Decreto 399
Tecnologia em . .
Meio Ambiente N concentradas no Especial Tecnologo de
Curitibanos 50 periodo de recesso 25/06/2007
escolar
TOTAL VAGAS 100
PERMANENTES
Tecnologia em _ Finais de,semana e _ ) Decreto
Gestio Publica Canoinhas 50 no periodo de Especial Tecndblogo 1.297 de
recesso escolar 22/04/2008
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno ou finais
. de semana e
Tecnologia em semanas Regular ou Resolucao Decreto
Gestao de Canoinhas 50 concentradas no Especial Tecnologo 048/2003 1.160 de
Marketing . 18/03/2008
periodo de recesso
escolar
TOTAL VAGAS 50

PERMANENTES
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Tecnologia em

Noturno ou finais
de semana e

Decreto 348

. semanas Regular ou . Resolucao
Papel e Canoinhas 50 . Tecnologo de
Celulose cqncentradas no Especial 002/2003 06/06/2007
periodo de recesso
escolar
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Decreto
Uma semana
Tecnologia em concentrada ao Resolucao 4.416 de
logia Canoinhas 50 R . Especial Tecnologo ¢ 14/06/2006
Radiologia més em periodo 101/2001 Errata
integral 11/08/2006
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Tecnologia em Rio Resolucio Decreto 780
Processos Nearinho 50 Noturno Regular Tecnologo 088 /20%8 de
Gerenciais 9 06/11/2007
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Tecnologia em Resolucio Decreto
Producéo Curitibanos 50 Noturno Regular Tecndlogo 124/20%8 3.676 de
Agropecuéria 01/12/2010
TOTAL VAGAS 50
PERMANENTES
Noturno — periodos
concentradas ou
. . distribuidos em Regular Resolucao Decreto
Turismo Canoinhas 100 S . Bacharel 2.988 de
finais de semana, Especial 027/2000
. 15/03/2005
periodo de recesso
escolar e feriados
TOTAL VAGAS 100

PERMANENTES

Quadro 11: Demonstrativo dos Cursos de Graduacdo na Modalidade Presencial

@ - Curso sem turmas
X — Cursos com turmas




A‘gé Universidade
Un do Contestado

2.1.2 Oferta de Cursos de Graduacéo na Modalidade a Distancia

Previsao para

Vagas Modalidad Autorizagao/ 2 2Ofezrta2 2
odalidade . ~ utorizagao
Curso /ano Local de Oferta de Oferta Titulacao Reconheci(r;nento ololololo
1(12(1|11]1
1/2(3|4]|5
Tecnologia em Processos N A . CONSEPE 023/2009
o A distancia Tecnoblogo CONSUN 018/2010, CONSUN X[ X | X |X]|X
Gerenciais 130
031/2010
) o CONSEPE 024/2009
Tecnologia em Logistica A distancia Tecnodlogo CONSUN 015/2010, CONSUN X | x| x| x|x
130
031/2010
) . Canoinhas CONSEPE 025/2009
Tecnologia em Marketing 130 Concoérdia A distancia Tecnologo CONSUN 016/2010, CONSUN X | x| x| x|x
Curitibanos 031/2010
Mafra CONSEPE 026/2006
Tecnologia em Secretariado 130 Porto Unidao A distancia Tecnoblogo CONSUN 019/2010, CONSUN X | X | x| X]|X
Rio Negrinho 031/2010
Campos Novos CONSEPE 204/2008, CONSEPE
. ~ Balneario 028/2009, 029/2009 e PORTARIA
Tecnologia eﬂu%easrt]zz de Recursos ) Camb(_)riu A distancia Tecnologo 049/2009 X | X | X |X]|X
130 Séo Francisco do CONSUN 013/2010, CONSUN
Sul 031/2010
Sao Joéo Batista CONSEPE 205/2008, CONSEPE
Tecnologia em Gestéo Financeira T.I]UC'aS : A distancia Tecndlogo 02972009 e PORTARIA 048/2009 X | X | x| xX]|X
150 Flo[lanopolls CONSUN 014/2010, CONSUN
Iporad do Oeste 031/2010
Tecnologia em Negbcios 120 Lages A distancia Tecndlogo CONSEPE 206/2008, CONSEPE w1 x x| x| x

Imobiliarios

Cacador*

030/2009 e PORTARIA 050/2009




& Universidade

U nC do Contestado

Laguna* CONSUN 017/2010, CONSUN
Blumenau* 031/2010

Bacharelado em Administragéo 400 ggg%gggi A distancia Bacharel CONSUN 057/2010

Bacharelado em Ciencias 300 Adistancia | Bacharel CONSUN 058/2010
Contabeis

Licenciatura em Pedagogia 400 A distancia Licenciado CONSUN 060/2010

Licenciatura em Letras R

Portugués/Inglés e Respectivas 300 A distancia Licenciado CONSUN 059/2010
Literaturas

Bacharelado em Desenvolvimento 80 P6lo Concordia A distancia Bacharel CONSUN 039/2002

Rural Sustentavel e Agroecologia

CEE 034/2008

Quadro 12: Oferta de Cursos na Modalidade a Distancia
* Polos de apoio presencial em estruturagdo — sem oferta de vagas momentaneamente.




& Universidade

UnC do Contestado

2.2 PROGRAMAS ESPECIAIS DE FORMACAO PEDAGOGICA

A formacdo continuada deve ser uma constante na vida do profissional. No
mundo contemporéneo é de extrema importancia que profissionais se mantenham
atualizados para a continua compreenséo dos processos de aprendizagem, além da
necessidade de atuar em consonancia com as mudancas que ocorrem
permanentemente na sociedade.

Diante disto, na Universidade do Contestado existe o entendimento da
importancia de oportunizar momentos especificos para desenvolver programas de
formacdo continuada, através de cursos de extenséo, seminarios, palestras e retorno

do aluno na p6s graduacao.
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2.3 POS GRADUACAO (LATO SENSU)

2.3.1 Demonstrativo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu na Modalidade Presencial em Funcionamento e Previsdo de

Oferta

Local de

Previsdo de Oferta

Nome do Curso vagas Parecer de Criacdo e Titulag&o 21212122
previstas Oferta Autorizacao ololololo
1 (11111
1123|415
Geomatica com area de concentracdo em 50 Canoinhas CONSEPE 073/08 Especialista  Ix x| xlx
Ciéncias Geodésicas Reformulacdo CONSUN 075/10 P
Licenciamento Ambiental 50 Canoinhas CONSEPE 137/08 Especialista X | X | x| x|X
. . . A . CEPE 108/98 -
Psicopedagogia Educacional e Terapéutica 50 Canoinhas Reformulagio CONSEPE 188/08 Especialista X | X | x| x|X
Ciéncia Juridica para a Magistratura 50 Canoinhas CONSEPE 147/04 Especialista  Ix x| xlx
(ESMESC) Reformulacio CONSEPE 255/08 P
MBA em Marketing e Vendas 50 Canoinhas CONSEPE 104/08 Especialista X | X | X | X |X
CONSEPE
Psicologia Organizacional e do Trabalho 50 Porto Unido 097/05 Especialista X | X | X | X |X
Reformulacdo CONSEPE 070/08
L . CONSEPE 129/04 Reformulagéo .
Linguistica, Letras e Artes 50 Canoinhas CONSEPE 068/08 Especialista X | X | X | X |X
Gestéo Publica 50 Canoinhas CONSUN 083/10 Especialista X | X | X | X |X




& Universidade

U nC do Contestado

MBA em Gestéo da Inovacéo e

L 50 Canoinhas CONSEPE 114/09 Especialista
Competitividade
Gestdo da Responsabilidade Social 50 Canoinhas CONSEPE 116/09 Especialista
Engenharia de Software 50 Porto Unido CONSEPE 093/09 Especialista
Adrgrlggs téggggnggnl?g(:;grgc;smHgg;?ggzgom 50 Canoinhas CEPE 065/98 Especialista
P Reformulacdo CONSUN 072/10
essoas

Atividade Fisica Adaptada e Saude 50 Canoinhas CONSUN 076/10 Especialista
Contabilidade Tributaria 50 Canoinhas CONSUN 074/10 Especialista
Danca 50 Porto Unido CONSEPE 113/09 Especialista

- - . CONSEPE 012/05 -
Direito Processual Civil 50 Canoinhas Reformulacio CONSUN 063/10 Especialista
Gestéo Cultural: Arte-Patrimonio- 50 Canoinhas CONSUN 077/10 Especialista

Sociedade e Desenvolvimento

= . CONSEPE 041/09 -
Gestao Escolar 50 Canoinhas Reformulacio CONSUN 064/10 Especialista
Assessoria de %?;“it‘;gca‘?ao e Midias 40 Concérdia CONSUN 065/10 Especialista
Clinica Interdisciplinar em Estimulacao 40 Concérdia CONSEPE 089/07 Especialista

Precoce Reformulacio CONSEPE 057/08 P

. . . " CONSEPE 088/07 -
Controladoria, Auditoria e Pericia 40 Concordia Reformulacio CONSEPE 056/08 Especialista

o o, " CONSEPE 108/06 -
Direito do Trabalho e Prevideciiario 40 Concordia Reformulacio CONSUN 047/10 Especialista

. o o CEPE 120/98 -
Direito Processual Civil 40 Concordia Reformulacio CONSUN 063/10 Especialista

x . o CEPE 056/98 -
MBA em Gestdo Empresarial 40 Concordia Reformulacio CONSEPE 017/08 Especialista

A - CONSEPE 109/06 .
Urgéncias 40 Concordia Reformulacio CONSEPE 095/09 Especialista
Enfermagem do Trabalho 40 Concordia CONSEPE 142/04 A Especialista

reformulacdo 064/08




& Universidade

U nC do Contestado

CONSEPE 143/04

Enfermagem em Terapia Intensiva 40 Concoérdia Reformulacio 148/08 Especialista
- _ CEPE 384/2001 -
Enfermagem Obstétrica 40 Concordia Reformulacio 061/08 Especialista
Fisiologia do Exercicio e Treinamento P CONSEPE 099/05 -
Desportivo 40 Concordia Reformulacao 149/08 Especialista
Transtornos na Infancia e Adolesceéncia - 40 Concérdia CONSUN 048/10 Especialista
Abordagem Interdisciplinar
Gestéo e Tratamento de Efluentes 40 Concoérdia CONSEPE 130/09 Especialista
Gestéo de Cooperativas 40 Concérdia CONSEPE 131/09 Especialista
Gestéo de Pessoas 40 Concérdia CONSEPE 145/08 Especialista
Licenciamento Ambiental 40 Concoérdia CONSEPE 137/08 Especialista
MBA em Gestao ';‘;z‘(’;;a'ar e Servigos de 40 Concérdia CONSEPE 077/09 Especialista
~ . . " CONSEPE 110/06 -
Producéo e Qualidade do Leite 40 Concoérdia Reformulacio CONSUN 080/10 Especialista
Saude Publica, Programa de Saude da 40 Concéordia CEPE 623/03 Especialista
Familia Reformulacdo 152/08 P
Seguranga Publica 40 Concoérdia CONSEPE 096/09 Especialista
- A CONSEPE 149/04 -
Tecnologia e Processamento de Carnes 40 Concoérdia Reformulagao 107/08 Especialista
Avaliacao Psicoldgica 40 Concoérdia CONSUN 079/10 Especialista
- A CONSEPE 073/08 -
Geomatica 40 Concoérdia Reformulagao 075/10 Especialista
Gestéo da Tecnologia de Informagéo 40 Concoérdia CONSEPE 146/08 Especialista
o . - CONSEPE 072/06 -
MBA em Auditoria em Saude 40 Concoérdia Reformulagio 062/08 Especialista
~ . A Reformulacao .
MBA em Gestdo Empresarial 40 Concordia CONSEPE 017/08 Especialista
Programa de Saude da familia 40 Concordia CONSEPE 038/05 Especialista

Reformulacdo 060/08




& Universidade

U nC do Contestado

Treinamento Esportivo e Personalizado e

Ensino e Treinamento em Esportes 40 Concoérdia CONSUN 081/10 Especialista
Coletivos
Neuropsicologia Educacional 40 Curitibanos Reformulacdo 062/10 Especialista
. . O " CEPE 620/03 -
Controladoria e Planejamento Tributério 40 Curitibanos Reformulacio CONSUN 073/10 Especialista
~ . " CONSEPE 144/04 -
Gestdo Empresarial 40 Curitibanos Reformulacio CONSUN 017/08 Especialista
. . CONSEPE 147/04 N&o encontrei .
Magistratura 40 Curitibanos reformulacio Especialista
Segurancga Publica 40 Curitibanos CONSEPE 096/09 Especialista
Gestdo Empresarial 40 Curitibanos CONSEPE 112/09 Especialista
Informatica Aplicada: Area de
~ " CEPE 530/03 -
concentra(;ao_em ~rede d_e computadores e 40 Curitibanos Reformulacio 018/08 Especialista
aplicacdo em internet
Neuropsicologia Educacional 40 Curitibanos Reformulacdo 062/10 Especialista
Planejamento Estratégico e Gestdo de CONSEPE 102/05 .
Pessoas >0 Mafra | Reformulagsio CONSEPE 024/08 | ESPeciaiista
Controladoria, Auditoria e Pericia 50 Mafra Reformulagdo 111/08 Especialista
. . ~ . CEPE 553/2003
Ecologia Aplicada — Gestdo e Analise 50 Mafra Reformulacao Especialista

Ambiental

CONSEPE 020/08

Quadro 13: Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu na Modalidade Presencial




& Universidade
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2.3.2 Demonstrativo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu na Modalidade a Distancia em Funcionamento e Previsdo de
Oferta
Vagas . Prewfa(; para
Locais de Modalidade Ato R [ i 2 20 62r T 2|2
itulaca to Regulatorio
Curso Oferta de Oferta Titulacao g i lalelel G
ano 1 |11/1(11
112|3|4]|5
Educacdo Ambiental 100 A distancia Especialista CONSEPE 034/2009 X | x| x| x]|X
CONSUN 031/2010
Educacéo Inclusiva 50 A distancia Especialista CONSEPE 035/2009 X | x| x| x]|X
CONSUN 031/2010
Educacéo Infantil 50 A distancia Especialista CONSEPE 036/2009 X | x| x| x]|X
Canoinhgs CONSUN 031/2010
Advocacia Geral 50 COD_Céfdla A distancia Especialista CONSEPE 037/2009 X | x| x|x|X
Curitibanos CONSUN 031/2010
Direito do Trabalho 100 Mafra A distancia | Especialista CONSEPE 038/2009, CONSUN X | x [ x| x|X
Porto Unido 031/2010
Direito Processual Civil 50 Rio Negrinho A distancia | Especialista CONSEPE 039/2009, CONSUN X | x| x| x]|X
Campos Novos 031/2010
Negocios com énfase em Gestdode | 100 | Balneario Camboriu A distancia Especialista CONSEPE 040/2009, CONSUN X | x| x|x|X
Negocios Séo Francisco do 031/2010
Gestao Escolar 50 _ooSul A distancia | Especialista CONSEPE 041/2009, CONSUN X | x| x|[x]|X
S&o Joao Batista 031/2010
Negdcios com énfase em Logistica 50 Tijucas Adistancia | Especialista CONSEPE 042/2009, CONSUN X | x [ x| x]X
Florianépolis 031/2010
Negdcios com énfase em Marketing | 100 Iporall_ggecs)este Adistancia | Especialista CONSEPE 043/2009, CONSUN x | x| x| x][X
031/2010
Negocios com énfase em Finangas 100 igéi?@: A distancia Especialista CONSEPE 044/2009, CONSUN X | x| x| x]|X

031/2010




& Universidade

U nC do Contestado

Psicopedagogia Institucional 50 Blumenau* A distancia Especialista CONSEPE 046/2009, CONSUN
Chapeco* 031/2010
Tecnologia e Educacéo a Distancia 50 Sé&o José* A distancia Especialista CONSEPE 047/2009, CONSUN
031/2010
Alfabetizag&o 50 A distancia Especialista CONSEPE 048/2009, CONSUN
031/2010
LIBRAS 50 A distancia Especialista CONSUN 066/2010

Quadro 14: Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu na Modalidade a Distancia
* Polos de apoio presencial em estruturacédo — sem oferta de vagas momentaneamente.
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UnC | do Contestado

2.4 DEMONSTRATIVO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Desde a sua constituicdo como Universidade, a UnC vem trabalhando com
pesquisa e na estruturacdo de programas Stricto-Sensu. Ja ofereceu mestrados em
Saude e Educacdo, devidamente reconhecidos pelo Conselho Estadual de
Educacao, e que cumpriram importante papel, sobretudo na qualificacdo em areas
de grande necessidade no magistério superior regional.

Recentemente, a Universidade decidiu por ofertar apenas programas cujos
projetos fossem devidamente recomendados pela Capes, oferecendo, atualmente,
apenas um programa em “Desenvolvimento Regional”, mas com previsdo de
implantacédo de outros cursos.

Os programas de poés-graduacdo Stricto Sensu da instituicdo obedecem ao
regimento geral, aprovado pelos 6rgdos colegiados da UnC. Além disso, cada
programa deve ter regimento proprio, dando conta de sua operacionalidade. A partir
da reestruturacédo e recomendacdo dos programas, cabe estudo e uniformizacéao, se

for o caso, das diretrizes maiores desses regimentos.

Previsédo de Oferta
3 ' 212112 |22
Nome do Curso | Vo625 | Medaidade | Reconhect- | 5| 5 g o | o
1 /11|11
1]/2|3|]4]|5
Decreto
Mestrado em . D.O.U. n°
Desenvolvimento 18 Presencial — X| X | X | XX
Regional 1431 de
15/07/2008
Decreto
Mestrado em . D.0.U n° 205 ~ 2
~ Presencial —_— Nao ha oferta
Educacéo de
27/10/2009
Mestrado em Parecer
Ciéncias da Saude Presencial CEE/SC n° N&o ha oferta
Humana 304/2002

Quadro 15: Demonstrativo dos Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu
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2.5 POLOS DE EAD

A UnC recebeu o credenciamento para atuar com a modalidade de Educacao
a Distancia atraves da portaria n 4.421, de 30 de dezembro de 2004, publicada no
D.O.U. em 05 de janeiro de 2005, para atuacao na Graduacao e Pds-Graduacdo no
Estado de Santa Catarina com atuacéo nos polos de apoio presencial de Canoinhas,
Concoérdia, Mafra, Curitibanos, Cacador, Porto Unido e Rio Negrinho sedes das
unidades da Instituigao.

Passados os cinco anos de credenciamento, em 04 de janeiro de 2010
encaminhou solicitacdo para recredenciamento através do processo n® 200914711 e
aguarda a visita das comissoes.

Neste mesmo ano, a UnC objetivando a ampliacdo de abrangéncia
geografica, participou de Edital do MEC e recebeu o credenciamento em carater
excepcional, através da Portaria 965 de 26 de julho de 2010, para atuar em mais
doze polos de apoio presencial no Estado de Santa Catarina, nas cidades de Ipora
do Oeste, Chapecd, Campos Novos, Lages, Blumenau, Sao Francisco do Sul,
Balneario Camborit, S8o Jodo Batista, Tijucas, Sdo José, Floriandpolis e Laguna.
Gradativamente, a Instituicdo esta estruturando todos os Polos de apoio presencial
credenciados por esta Portaria.

A Educacdo a Distancia (EAD) é uma das modalidades de inovacéao
educacional desenvolvida na UnC e, diz respeito a expansao de oportunidades e de
programas de qualidade ofertados na Instituicdo, que envolve os cursos de Pés-
Graduacao, Graduacao e Extensao, permitindo a ampliacdo da educag¢do promovida
pela Universidade.

Estas acdes respondem aos objetivos da UnC de fortalecer sua funcéo social
através do ensino, pesquisa e extensdo, fazendo do conhecimento elemento
fundamental para o crescimento pessoal e profissional do cidaddo, e a sua
consequente inser¢cao na sociedade.

Assim, no cumprimento de sua funcdo social e do seu compromisso com a
qualidade do ensino, propde-se investir no desenvolvimento de novos cursos de

licenciatura, bacharelados, tecndlogos, pos-graduagédo e extensdo na modalidade a
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distancia e abertura de novos polos de apoio presencial, objetivando maior interacao
com a sociedade onde esté inserida.

A opcao por investimentos em novos cursos, materiais didaticos, recursos
humanos, tecnologias da informacdo e comunicacdo para a expansdo do
atendimento desejado, constitui-se em meta relevante, no sentido de favorecer a
democratiza¢do do ensino e de propiciar a graduacao, pos-graduacao e extensao,
independente da faixa etaria, nas diferentes areas do conhecimento.

Outra meta a ser efetivada diz respeito ao aperfeicoamento do sistema de
gestao administrativa e pedagdgica para a modalidade de EAD. Para isso, o Ndcleo
de Educacao a Distancia - NEAD, responsavel por esta modalidade de ensino, atua
com a finalidade de fomentar a constituicdo e capacitacdo de equipes
multidisciplinares de ensino, pesquisa e gestdo académica, voltadas a educacdo a
distancia.

A EAD da UnC potencializa o surgimento de novos polos de apoio presencial,
difusores de conhecimentos e competéncias, necessarios a formacao profissional de
qualidade, estabelecendo um sistema integrado de gestdo educacional, capaz de
otimizar investimentos e utilizagcdo das tecnologias de informacdo e comunicagao
disponiveis.

Para a consecucao desses objetivos e a efetivagcdo das metas propostas, uma
das acdes da UnC é a busca de convénios e parcerias com outras instituicbes que
possam contribuir com o avanco do ensino, da pesquisa e extensdo, unindo

qualidade e tecnologia.
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2.5.1 Demonstrativo dos Polos de apoio presencial da UnC

Previsao
atuacao
P6lo de Autorizagao e/<_)u )
: o : ~ / ampliacdo
Apoio Dados Descricao Situacéao :
Presencial Credencia- |2[2|2|2|2
mento 0[{0{0|0|O
1{1|/1|1(1
1/2|3|4|5
Enderec¢o: Rua Roberto . L
Pélo préprio
Ehlke, 85 (Unidade
unC Bairro: Centro UNnC Ativo Portaria | x| x| x| x
Canoinhas Cidade: Canoinhas - SC Canoinhas) 4421/2004
CEP: 89.460-000
Telefone: (47) 3622 9999
Endereco: Rua Victor
Sopelsa, 3000 Pélo préprio
UnC . Bairro: Sgle?e (Unidade _ Portaria
Concordia Cidade: Concordia - SC UqC . Ativo 44212004 | X| X| X | X| X
CEP: 89.700-000 Concordia)
Telefone: (49)3441 1063 /
0800 645 0850
Enderec¢o: Rua Leoberto
Leal, S/N Pélo préprio
UnC _Bairro: Uni_versitério (Unidade _ Portaria
Curitibanos Cidade: Curitibanos - SC _QnC Ativo 24212004 | X| X| X| x| X
CEP: 89.520-000 Curitibanos)
Telefone: (049) 3245
4100
Endereco: Av. Presidente
Nereu Ramos, 1071 Pélo préprio
UnC Mafra Ba_irro: Jd. do Moinho (Unidade Ativo Portaria | x| x| x| x
Cidade: Mafra - SC UnC Mafra) 4421/2004
CEP: 89300-000
Telefone: (47)3641 5525
Enderec¢o: Rua Joaquim P6lo préprio
Nabuco, 314 (Unidade
UnC Porto Bairro: Cidade Nova UnC Porto Ativo Portaria | x| x| x| x
Unido Cidade: Porto Unido - SC Uni&o) 4421/2004
CEP: 89.400-000
Telefone: (42) 3523 2328
Endereco: Rua Pedro
Simoes De Oliveira, 315 | Pélo préprio
UnC . Bairrq: Centrp (Unidaqle _ Portaria
Rio Negrinho Cidade: Rio Negrinho - UnQ Rio Ativo 4421/2004 | X| X| X | X| X
SC Negrinho)
CEP: 89.295-000
Telefone: (47)3644 1051
UnC Cacador/ Endereco: Rua Pélo préprio X| x| x| x| x
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Reitoria Bairro: Centro (polo proéprio Ativo Portaria
Cidade: Cacador - SC sede UnC 4421/2004
CEP: 89500-000 Reitoria)
Telefone: (049) 3561
2600
Endereco: Rua Estados
Unidos, 156
unc Ba_irro: Das Nagﬁgs Pélc_) _
Balneario Cidade: B,alneano Conveniado: Ativo Portaria
Camboriu Camboriu - SC E§cola 965/2010
CEP: 88.338-305 Libere
Telefone: (47)3263 0786 /
9921-8177
Enderego: AV JK, 584
Bairro: Centro P6lo
UnC Campos | Cidade: Campos Novos - Conveniado: Ativo Portaria
Novos SC CEICAN ' 965/2010
CEP: 89.620-000
Telefone: (49)3544 2569
Endereco: R Jose POIQ )
Jacques, 32 Convenllado.
Bairro: Centro IECO'S - .
Unc Cidade: Florianopolis - Instituto Ativo Portaria
Florianépolis ' SC Educacional 965/2010
Cep: 88.020-080 ngge["tggra
Telefone: (48) 3025 1753 '
Enderego: Rua José
Sclabrin, 172
Bairro: Centro Pdlo
UnC Ipora do | Cidade: Iporé Do Oeste - | Conveniado: Ativo Portaria
Oeste SC IBERICA 965/2010
CEP: 89.899-000
Telefone: (49) 8815 1932
/ 3634 1932
Endereco: Avenida
Duque De Caxias, 787 .
S ! - Pélo
Bairro: Frei Rogerio Conveniado: Portaria
UnC Lages Cidade: Lages - SC ENSINARE. Ativo 965/2010
CEP: 88.508-000
Telefone: (049) 3223
2475
Enderecgo: Rua Professor
Joaquim Santiago, 72
UnC Sao Bairro: Centro Pdlo
Francisco do Cidade: Séo Francisco Conveniado: Ativo Portaria
Sul Do Sul - SC CEPET 965/2010
CEP: 89.240 000
Telefone: (47) 3459 1251
/9609 1111
Enderec¢o: Rodovia SC
408, sin P6lo Ativo P6lo
Bairro: Centro Conveniado: | Conveniado:
UnC Sao Jodo | Cidade: Sdo Jodo Batista CE ' CE '
Batista -SC Iy C
CEP: 88.240-000 EDUCAR | EDUCAR
Telefone: (048) 3265
0858
UnC Séo Endereco: Rua Santa Pdlo Ativo Portaria

55




& Universidade

UnC do Contestado

Tijucas Catarina, 216 Conveniado: 965/2010
Bairro: Centro C.E.
Cidade: Tijucas - SC EDUCAR

CEP: 88.200-000
Telefone: (048) 3263

5204

Chapecé o a
Estruturacdo

Blumenau o a
Estruturacdo

Laguna o a
Estruturacao

~ 7z Em

Sé&o José Estruturacéo

Quadro 16: Polos de apoio presencial da UnC

2.6 CAMPI E CURSOS FORA DE SEDE

A UnC mantém dois Nucleos Universitarios fora de suas sedes, nas cidades
de Rio Negrinho e Porto Unido, ambos no Estado de Santa Catarina.

Além dos Nucleos Universitarios, a UnC, por solicitacdo de comunidades,
oferta cursos para atender demandas especificas com uma ou duas entradas,

sempre observando a sua regido de abrangéncia.
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3 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O perfil do corpo docente da Universidade do Contestado esta apresentado
neste capitulo, contemplando primeiramente sua composi¢do quanto a titulagéo,
regime de trabalho e experiéncia.

Na sequéncia, ha uma descricdo do Plano de Carreira Cargos e Salarios, dos
critérios de selecdo e contratacdo e dos procedimentos para substituicdo dos
docentes.

Finaliza o capitulo com o cronograma e plano de expanséo do corpo docente

com titulacdo e regime de trabalho.

3.1 COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

s

A composicdo do corpo docente da Universidade é constituido por
professores com formacao adequada ao exercicio do magistério e que preenchem
0S requisitos legais.

O quadro de docentes € divido em duas categorias: professores titulares e
substitutos.

S&o enquadrados como professores de carreira da UnC aqueles que
possuem mais que 12 horas semanais. Para atuar como docente da UnC é
necessario que a formacdo de nivel superior seja na area das disciplinas
ministradas. Todos os docentes da UnC passam pelo processo de credenciamento

nos termos de regulamentacao especifica.
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3.1.1 Demonstrativo do Corpo Docente por Titulagdo - 2010

Locais de Atuacéo

Titulagéo Totais
Canoinhas/ . g " Mafra/Rio
Porto Unido Concordia | Curitibanos Negrinho
Graduados 52 31 8 11 2
Especialistas 312 74 59 60 119
Mestres 219 86 59 29 45
Doutores 38 21 9 3 5
PHD 1 1 0 0 0
Totais 622 213 135 103 171
Quadro 17: Demonstrativo do Corpo Docente por Titulagéo
3.1.2 Demonstrativo do Corpo Docente por Carga Horaria - 2010
Regime de Cotaie Locais de Atuacado
Trabalho : -
Cemai s Concérdia Curitibanos SRS
Porto Uni&o Negrinho
Integral — 40 78 28 17 3 30
horas
Parcial até 20 159 63 35 14 47
horas
Parcial com
mais de 20 385 122 83 86 94
horas
Totais 622 213 135 103 171

Quadro 18: Demonstrativo do Corpo Docente por Carga Horaria
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3.1.3 Experiéncia Académica no Magistério Superior

Experiéncia Locais de Atuacéo
Académica no Totais

Magistério Superior Canoinhas/ Concérdia Curitibanos Mafra/Rio
Porto Unido Negrinho

Até 5 anos 246 84 48 52 62

Entre 6 e 10 anos 191 74 33 29 55

Entre 11 e 15 95 24 31 12 28

anos

Mais de 15 anos 90 31 23 10 26

Totais 622 213 135 103 171

Quadro 19: Experiéncia Académica no Magistério Superior

3.2 PROFESSORES DO ENSINO A DISTANCIA

Para o desenvolvimento das atividades de Ensino a Distancia, a UnC

apresenta uma equipe de profissionais qualificados, distribuida nos seus Campi e

Nucleos e Polos de Apoio Presencial. Conta ainda, com uma equipe de apoio da

para assuntos relacionados a gestdo técnica administrativa, financeira, marketing,

logistica, apoio aos estudantes, etc., a qual é compartihada com o ensino

presencial.

Varios cursos séo oferecidos na modalidade a distancia, através de parceria

com empresa tecnolégica e material didatico (impresso e virtual)

Na sequéncia, uma explanacdo das categorias de profissionais atuantes no

Ensino a Distancia e sua respectiva carga horaria:

Funcao Local de atuacao Carga Titulacao
horaria
Coordenacéo Geral Concordia 40 Mestre
Coordenacéo Concoérdia 20 Mestre
Pedagogica
Coordenacéo Polos UnC Concordia, Canoinhas, Mestre
Curitibanos, Mafra, Rio 104
Negrinho e Porto Unido
Coordenacéo Pélo UnC Cacador/Reitoria 10 Mestre
Coordenacédo Polos de | Polos autorizados Portaria 20 Mestre
Apoio Presencial 965/2010

Quadro 20: Composi¢éo de Docentes do Ensino a Distancia
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O quadro 20 apresenta a atual composicédo de carga horéaria para Ensino a
Distancia e sempre serda aumentada proporcionalmente ao numero de alunos

matriculados

3.2.1 Relacao Professor/Tutor e Aluno

A metodologia de tutoria utilizada pela Universidade do Contestado

compreende em:

a) Tutoria a distancia: A UnC disponibiliza uma Central de Tutoria com
Professores/tutores, responsaveis por disciplinas, atuando no atendimento
ao aluno para orientagdes de conteudos especificos e acompanhamento
das atividades desenvolvidas pelos tutores presenciais. O atendimento se
da através do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA e suas
ferramentas de comunicagéo e interagéo.

b) Tutoria presencial: Em cada Polo de Apoio Presencial a UnC possui
professores/tutores para o atendimento ao aluno. A funcdo deste
professor € orienta-lo quanto o uso do AVA, aplicacdo de avaliacdes,
desenvolvimento de atividades praticas e formativas a partir das

orientacdes encaminhadas pelos Tutores a distancia.

3.2.1.1 Indicador para contratacdo de professor/tutor presencial utilizada pela UnC

Numero de alunos Numero de horas semanais de tutoria
presencial
20 4
50 8
75 12
100 16
150 20

Quadro 21: Indicador para Contratacdo de Professor/Tutor
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3.3 PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS), da UnC, visa atender as
diretrizes e demandas da Instituicdo, com objetivo de aprimorar a producao
académico-cientifica e a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e demais
atividades desenvolvidas pela Universidade. Constitui-se do conjunto de cargos
estruturados, de acordo com as atividades e competéncias profissionais afins, em
relacdo a natureza do trabalho ou a aplicacdo dos conhecimentos necessarios ao
desempenho profissional, e das condicbes de movimentacdo do ocupante dos
cargos nha estrutura geral da carreira.

O PCCS da UnC define, normatiza e disciplina as condi¢cdes de admissao,
promogéao, progressao e desenvolvimento profissional dos quadros de pessoal, tais
como professor (titular e substituto) e pessoal técnico-administrativo.

O quadro de Professores é constituido pelos docentes que exercem
atividades inerentes a educacao basica e superior e as pertinentes a administracao
universitaria, formado pelas categorias de carreira e horista. Na categoria de
carreira, o quadro estd subdivido em trés grupos classificados por titulacéo,
experiéncia e dedicacdo. Assim sendo, os Professores estdo enquadrados como

Professor I, Il ou lll e, por dedicacdo em tempo integral ou tempo parcial.

3.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A contratacéo é realizada atraves de processo seletivo em duas etapas:
I. Eliminatoria: realizacao de prova escrita.
Il. Classificatoria: Prova de Titulos, Banca para verificagdo de desempenho

didatico e pedagdgico (docentes) ou entrevista (técnico-administrativo).

O processo é regulamentado pela Resolug¢do 05/2010-FUNC.

Art. 2°) A admissdo dos empregados da Fundacdo se dara por meio de
processo seletivo, contemplando, em carater eliminatério, somente provas
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de carater objetivo, sendo vedadas etapas classificatérias ou eliminatorias
com alto grau de subjetividade.

Paragrafo Unico: Podera haver exame de titulos para os candidatos as
vagas de docéncia, desde que tais titulos sejam avaliados mediante critérios
objetivos; bem como o exame dos titulos dos candidatos aos demais
empregos, desde que efetuado com carater classificatério, e nao
eliminatério.

Art. 5°) O edital especifico devera, no minimo, estabelecer os requisitos
necessarios para o cargo ou disciplina, documentacdo necessdaria para
inscricdo, carga horaria, remuneracdo, cronograma, procedimentos de
inscricdo, prova escrita e/ou banca para exame didatico/pedagdgico,
divulgacdo de todas as etapas do processo, critérios de pontuacdo por
titulo, data e documentacéo exigida para admissao.

§ 1o. Para participar do processo seletivo, como docente na educagao
superior, o candidato devera comprovar graduacéo e preferencialmente com
pés-graduacao.

§ 20. O edital devera ser publicado com, pelo menos 30 dias antes de
realizacdo do processo seletivo, em pelo menos um jornal de circulacdo
regional e na home page da UnC.

8 30. Para realizagdo das etapas do processo seletivo conforme é
estabelecido no Art. 50, serd& nomeada uma comissdo para coordenar
aplicagdo do processo classificatorio, nomeada pelo Vice-Reitor de
Administracé@o e Planejamento, com 10 (dez dias) de antecedéncia.

§ 4°. O edital devera prever o prazo de 3 (irés) dias Uteis para solicitagdes
de revisdo ou recurso para cada etapa do processo seletivo.

§ 50. No caso de revisdo de provas, o candidato podera requerer fotocopia
da mesma no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis.

Art. 37 - A administracao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

3.5 PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO EVENTUAL E/OU EMERGENCIAL
DOS PROFESSORES

Para contratacdes emergenciais, principalmente para substituicdo eventual de

professores, a UnC detém um banco de curriculos de candidatos, cuja classificacéo

é realizada pela pontuacdo de titulos, de experiéncia e de avaliagdo da pratica

docente.

3.6 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O cronograma de expansao do corpo docente esta representado nos itens

3.6.1 (titulacéo) e 3.6.2 (regime de dedicagéao) contemplando a projecéo para 2011 e

2012, para atender os requisitos da LDB conforme segue:
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Mais adiante esta apresentada a projecao para 2015.

3.6.1 Plano Expanséao — Titulacao

TITULACAO TOTAL % TOTAL % TOTAL %

2010 2010 2011 2011 2012 2012

Graduados 52 8,36% 30 5,66% 12 2,30%
Especialistas 312 50,16% 224 42,26% 180 34,55%
Mestres 219 35,21% 230 43,40% 263 50,48%
Doutores 38 6,11% 45 8,49% 64 12,28%
PHD 1 0,16% 1 0,19% 5 0,38%
Totais 622 100% 530 100% 521 100%

Quadro 22: Plano Expanséo — Titulacéo

A partir do ano de 2011, a UnC tem como meta estabelecer seu quadro de

professores até o ano de 2015, por meio da sua projecao de qualificacdo e melhor

aproveitamento do seu corpo docente, da seguinte forma:

a) 15% de professores especialistas

b) 60% de professores mestres

c) 25% de professores doutores

3.6.2 Plano Expanséo - Carga Horéria

REGIMEDE | TOTAL | %em | TOTAL | %em | TOTAL | %em
DEDICACAO | 2010 2010 2011 2011 2012 2012
Integral — 40 78 12,54% 110 20,75% 175 33,59%
horas
Parcial com
mais de 20 385 61,90% 300 56,60% 236 45,30%
horas
Parch'a' ate 20 159 25.56% 120 22.64% 110 21.11%
oras
Totais 622 100% 530 100% 521 100%

Quadro 23: Plano Expansao — Carga Horéria
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A partir de 2011, a meta a ser atingida quanto ao regime de dedicagdo dos
professores até o ano de 2015, é:

a) 40 % de professores em tempo integral

b) 45% de professores em tempo parcial com mais de 20 horas

c) 15% de professores em tempo parcial até 20 horas
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4 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

4.1 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

A Universidade do Contestado - UnC, € mantida pela Fundacao Universidade
do Contestado — FUNC, criada pela lei municipal 730/1971, sob o CNPJ
83.395.921/0001-28, caracterizada como uma instituicdo de origem publica de
natureza do direito privado, regida pela legislacdo pertinente as Fundacdes,
entidades do Terceiro Setor e velada pelo Ministério Publico. Seu principal
ordenamento juridico é o estatuto, que determina a estrutura organizacional
composta por colegiados e 6rgéos executivos e de assessoria:

l. Colegiados: Conselho Curador e Conselho Fiscal,

Il. Executivo: Presidéncia

II. Apoio: Controladoria e Procuradoria Juridica
A partir do Estatuto da FunC é definida a estrutura da Universidade:

A estrutura deliberativa e executiva atual da Universidade é assim constituida:
Orgéos deliberativos:

—Conselho Universitario - CONSUN

—Colegiados de Curso de Stricto Sensu

—Colegiados de Cursos de Graduacédo e Sequénciais

Orgaos Executivos:
—Reitoria, composta por: Reitor, Vice-Reitor de Administragdo e
Planejamento,Vice-Reitor Académico e Pro —Reitores de Campus;

—Coordenacoes: Por areas, Nucleos e Cursos
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Sua organizacdo estad em conformidade as caracteristicas institucionais e a
realidade que lhe sdo proprias e, estd em consonancia com sua concep¢ao e sua
estrutura multi-campi.

A Universidade congrega as unidades, na condicdo de Campi e Nucleos
Universitarios. A0 mesmo tempo em que no seu conjunto, constituem a unidade
institucional, mantem estreita relagdo com suas comunidades, proporcionando maior
sustentacao a Universidade.

A seguir esta apresentado o organograma da estrutura administrativa da UnC:
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4.2 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Além dos estabelecidos no regimento geral da UnC, é previsto que a Reitoria
podera criar novos 6rgdos de apoio, suplementares e complementares a
conveniéncia das necessidades da gestdo, devidamente justificadas ao CONSUN,
na primeira reunido sucessiva do Colegiado.

Os oOrgaos de apoio previstos no regimento estdo descritos na sequéncia:

Art. 21 - A Administracdo de Campus é exercida pelos seguintes 6rgaos:

| - Orgdos Executivos:
1) Pr6-Reitores de Campus

Il - Org&os de Apoio
1) Coordenacado Académica;
2) Coordenagdo de Administracéo e Planejamento

Il — Orgdos Complementares

1) Coordenacdes de Area;

2) Coordenag@es de Curso;

3) Coordenacgdo de Educacgéo Basica e Profissional,
4) Coordenacéo de Nucleo Universitério.

IV — Orgéos Deliberativos
1) Colegiado de Curso
2) Conselho de classe para Educagédo Bésica e Profissional

V - Orgdos Suplementares

1) Secretarias
2) Ndcleos Especificos
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5 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

5.1 PROGRAMAS DE APOIO AO ESTUDANTE

Os cursos oferecidos pela UnC, em sua maioria, funcionam em periodo
noturno, e como as demais Universidades brasileiras que oferecem ensino noturno,
recebe alunos com caracteristicas especificas e com perfil diferenciado daquele
aluno do curso diurno. Trata-se do trabalhador-aluno, que precisa conciliar escola e
trabalho — auxilia no orcamento doméstico e, com dificuldades, frequenta a curso
superior para buscar uma melhor profissdo e salario. Em um menor percentual ha
alunos em tempo integral — que sé estudam e sdo mantidos pela familia.

Diante desta situacdo, a Universidade se vé desafiada em buscar alternativas
gue viabilizem o acesso e a permanéncia do aluno, oferecendo servicos de apoio,
com um atendimento através de orientacdes pedagdgicas e psicoldgicas, de fontes
de bolsas e financiamentos.

Os atendimentos séo realizados pelo Setor de Servico de Apoio ao Estudante
— SAE, normatizado por resolucdo especifica e tem como objetivo manter uma
integracdo entre Universidade e académicos dando oportunidade para que possam
atingir suas metas e ideais académicos com responsabilidade, profissionalismo e
respeito ao ser humano.

Destaca-se 0s seguintes programas de apoio financeiro ofertados aos alunos:

Formas de financiamentos:

- Financiamento Estudantil — FIES — através da Caixa Econdmica Federal

- Crédito PRAVALER — programa de crédito universitario privado do pais

Programas de bolsa de trabalho: auxilia o académico na busca de estagios e

empregos. Parceria com agéncias de integracao.
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Qutros programas:

—Programa de Bolsas do Artigo 170

—Programa de Bolsas do Artigo 171

—Programa de Apoio a Extensdo — PAEC

—Programa de Bolsas de Pesquisa do FAP

—Programa de Intercambio Estudantil

—Programa de Bolsas de Estudo do Fundo de Desenvolvimento Social —
FUNDOSOCIAL

—Bolsas Institucionais

5.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA

Como estimulo a permanéncia dos alunos na universidade, além dos apoios
pedagogicos e financeiros, a UnC elaborou o Programa de Apoio ao Discente de
Nivelamento. Este programa faz parte do planejamento anual da Instituicdo, em
acordo com sua missao de oferecer um ensino de qualidade.

Trata-se de um procedimento de estudo e uma atividade pedagdgica de
fundamental importancia para a formacdo do aluno, especialmente quando se
consideram as deficiéncias da educacédo béasica e a dificuldade de acompanhamento
aos cursos de graduacéo.

As fragilidades no aprendizado dos estudantes justificam o propdsito principal
de oportunizar uma revisdo de contetdos e proporcionar, por meio de explicagfes e
de atividades, a apropriacdo de conhecimentos necessarios ao bom desempenho
académico e a aquisicao das competéncias proprias da profissao almejada.

O Programa é uma iniciativa que envolve acbes do ensino e extensao,
através da criacdo de projetos especiais de atendimento aos académicos, cujas
atividades pedagogicas favorecam a aquisicdo de conhecimentos, bem como a

manutenc¢ao de estudantes nos seus cursos.
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5.3 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A organizacdo estudantil, no ambito da Universidade do Contestado, da-se
atraves do Diretorio Central dos Estudantes — DCE.

O corpo discente, com o0 objetivo de promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da Instituicdo, tem representacdo com direito a voz e
voto nos 6rgéaos colegiados da Universidade do Contestado.

No Conselho Universitario, o corpo discente possui um representante por
Campus, indicado por seus pares com mandato de dois anos.

Nos Colegiados de Curso de Graduacdo a representacdo discente faz-se
presente pela participacdo de um académico, escolhido por seus pares, com
mandato de um ano. Também na CPA o segmento discente possui representacao,
com dois estudantes.

Os espacos para convivéncia estudantil, ofertados aos alunos, estdo nas
pracas de alimentacdo/cantinas existentes em todas as suas unidades e também
areas livres com estrutura para encontros ou realizacao de atividades informais.

A UnC tem investido na constru¢cdo de novas areas e vem adequando

espacos que possam servir como area de convivio académico.

5.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Os ex-alunos constituem um grupo muito importante para a UnC e podem ser
provenientes dos cursos de graduacdo, sequénciais e de poés-graduacao.
Constituem a referéncia de qualidade dos cursos junto ao mercado, nas mais
diferentes areas do conhecimento, nas competéncias e habilidades ali exigidas,
além de serem os propagadores do aprendizado de cidadania e dos principios éticos
praticados durante sua permanéncia na instituicao.

O acompanhamento dos egressos realizado através de:

a) Manutencéo do cadastro de aluno atualizado;

b) Acompanhamento da vida profissional do aluno;
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c) Pesquisas de perfil e expectativas;
d) Aplicagdo de instrumentos de pesquisa para identificar a satisfacdo dos
cursos realizados;
e) Conscientizacdo e incentivo para a continuidade da formacao (formacéo
continuada);

f) Networking com egressos.
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6 INFRAESTRUTURA FISICA

Consciente da importancia da estrutura fisica para o desenvolvimento
eficiente de suas atividades, a Universidade do Contestado tem investido
constantemente nesse aspecto.

A apresentacao da infraestrutura fisica da UnC inicia no item 6.1, de modo a
contemplar primeiramente as estruturas para realizacado de aulas com indicacao de
salas, outros espacos em nlcleos para praticas pedagdgicas. Em seguida,
apresenta a estrutura fisica utilizada para atividades de gestdo, com suas
respectivas ocupacoes e localizacdes.

A descricdo da estrutura fisica da Biblioteca esta no item 6.2, indicando os
servicos oferecidos pela biblioteca, horario de funcionamento, espaco fisico, pessoal
para atendimento e por fim a quantificacdo do acervo por area.

As especificacbes dos laboratérios dos recursos tecnoldgicos e de &udio
visual, plano de promocao de acessibilidade e cronograma de expansao estdo nos
itens seguintes deste capitulo.
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6.1 QUANTIFICACAO SUMARIA DO ESPACO DESTINADO AS ATIVIDADES-FIM: SALAS DE AULA, Nucleos, LABORATORIOS,
EQUIPAMENTOS E OUTROS ESPACOS

6.1.1 Estrutura Fisica para Realizacdo de Aulas

_ Ocupacdao DISTRIBUICAO DA ESTRUTURA FISICA
ITEM DA ESTRUTURA |Quantidade |do Espaco o :
FISICA Total Fisico em : Marcilio S0 o i g
m2(total) Canoinhas| Dias Unido | Concérdia | Curitibanos | Mafra | Negrinho
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Salas de Aula 257 19213,73 26 38 19 81 29 50 14
Carteiras 10614 1096 1477 685 2967 1205 2470 714
Cadeiras 10453 1121 1433 685 2807 1205 2470 732
Quadro 257 26 38 19 81 29 50 14
Mesa Professor 257 26 38 19 81 29 50 14
Brinquedotecas 1 46,92 1
Anfiteatros/Auditérios 8 1583,27 1 1 1 2 1 1
Sala de Professores 8 536,64 1 2 1 1 1
Salas para Educacdo a
Distancia 6 690,39 1 1 1 1 1 1
Salas de Apoio ao
Estudante 6 236,39 1 1 1 1 1 1
Atelié de Artes 1 155,75 1
Clinica Universitaria de
Saude Visual 1 208,4 1
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Hospital Veterinario de

grandes animais 1 563

Hospital Veterinario

pequenos animais 1 252,61

Hospital Veterinario de

raio X 1 177,5

Marcenaria 2 307,58

Incubadoras de

Empresas 4 633,2 1
Clinica de Fisioterapia 2 611,69 1
Clinicas de Enfermagem 1 126 1
Bibliotecas 7 4047,31 1
Ginésio de Esportes 4 6205,89 1
Academias de

Musculagao 1 116,08 1
Academias de Ginastica 1 124,52 1
Centro Poliesportivo 1 857,5 1
Posto de Atendimento e

Conciliacao 1 68,6 1
Agéncia Experimental de

Relac6es Publicas 1 25,5 1
Salas para Atividades de

Extensao 4 389,28 1
Salas para Atividades de

Pesquisa 4 406,01 1
Cantinas 7 1286,31 2
Salas de Multi meios 7 98,1 1
Salas de Assisténcia

Social 3 93,74 1
Centrais de Cépias 7 247,62 1
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Diretorios Académicos -

Central dos Estudantes 4 256,91 1 1 1 1
Campos de Futebol
Suico 2 1830 1 1
Radio FM 2 325,93 1 1
Museu - Cenpaleo 1 373 1
Quadro 24: Estrutura Fisica para Apoio e Realizacdo de Aulas Praticas e Tedricas
6.1.2 Estrutura fisica de Nucleos para Pratica Pedagogicas
. |Ocupacao DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS
NUCLEOS Qduantlda dE) [Espaco Marcilio | Porto Rio
e Total |Fisico em : . ~ o . :
ma(total) Canoinhas Dias Unido | Concordia | Curitibanos | Mafra | Negrinho
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Nucleo de Praticas
Juridicas 5 774,07 1 1 1 1 1
Nucleo de Psicologia 3 636,04 1 1 1
Nucleo de Ensino a
Distancia 2 525,72 1 1
Nucleo de Processamento
de Dados 2 82,16 1 1
Nucleo de Ciéncias
Sociais Aplicadas 1 33,95 1
Nucleo das Ciéncias da
Saude e Meio Ambiente 1 55,3 1
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Nucleo de Educacéo 1 48,0 1
Nucleo de Estudos e
Atividade Fisica -NEAF 1 34,8 1
Nucleo de Tecnologia da
Informagé&o 1 35,0 1
Quadro 25: Estrutura Fisica de Nucleos
6.1.3 Estrutura Fisica para a Gestdo Académica e Administrativa
ITEM DA ESTRUTURA Ocupacéo ~ .
FiSICA PARA A . do DISTRIBUICAO DA ESTRUTURA FISICA
GESTAO Qu"fll_ tl Ia € Espaco Marcilio | Porto Rio
(REVER TODOS OS ota Fisico em|Canoinhas| Dias Unido | Concordia | Curitibanos| Mafra | Negrinho
ITENS) m2(total) Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Secretarias Académicas ! 402,77 1 1 1 1 1 1 1
Tesourarias 7 142,67 1 1 1 1 1 1 1
Almoxarifados S 341,17 1 1 1 1 1
Salas de Reunides 8 3763 2 1 1 1 1 2
Salas de Coordenacdes 62 1281,05 8 11 2 19 5 14 3
2‘:;;?:8;‘0 de  pos 5 198,68 1 1 1 1 1
Salas de Assessorias 24 898,62 9 ! 1 /
4 116,44 1 1 1 1

Sala de Pr6-Reitores
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Salas de Telefonias 6 83,2
Sala Diretor Presidente 1 8
Setor de TI 7 215,5
ggﬂgiggg Coordenacéo 4 122,52
Salas CPA 1 33,6

Quadro 26: Estrutura Fisica para Gestdo Académica e Administrativa
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6.2 BIBLIOTECA

Tendo em vista a importancia da Biblioteca, suporte fundamental para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a Universidade do
Contestado, em sua estrutura multi-campi, congregando os Campi Universitarios de
Canoinhas, Concordia, Curitibanos e Mafra, com suas respectivas bibliotecas, ainda
disponibiliza bibliotecas na localidade de Marcilio Dias (municipio de Canoinhas) e
na cidade de Porto Unido (ambas administradas pelo Campus de Canoinhas). Bem
como, disponibiliza biblioteca na cidade de Rio Negrinho (administrada pelo Campus
de Mafra).

As Bibliotecas da UnC estdo instaladas em areas que atendem aos alunos da
graduacdo, pos graduacdo - presenciais e a distancia, professores, funcionarios e
ainda disponibiliza seu acervo para consulta a comunidade externa. Os acessos aos
prédios e aos acervos atendem aos portadores de necessidades especiais,

conforme estabelece a Portaria 3.284/2003.

6.2.1 Servigos Oferecidos pela Biblioteca

Os servicos oferecidos pelas bibliotecas, na sequéncia descritos, sao
oferecidos em todas as unidades da UnC.

a) 28 postos de atendimento (entende-se por posto de atendimento o local
onde existe acervo para consulta e empréstimo, porém sem a execucao
de processos técnicos e sem a presenca de profissional bibliotecario)

b) Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico

c) Acesso disponivel pela Intranet aos servi¢os

d) 27 computadores disponiveis aos alunos

e) 27 computadores disponiveis a comunidade

f)  Multimeios disponiveis

g) Cabines de estudos individuais
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h)
)
)

Cabines de estudos em grupos

Catélogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

Participacdo em redes de cooperacdo (formalizado — qualquer tipo de
rede baseado em instrumentos legais: convénios, compartilhamento, etc)
Comutacéao Bibliogréafica

Orientag&o e normalizacao de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuéario o manuseio das obras
Acessibilidade para portadores de necessidades especiais (refere-se as
instalacdes: rampas, elevadores, sanitarios e bebedouros especiais ou ao
conteudo: programas de computadores para deficientes visuais, acervo
em braile, pessoal com dominio de Libras)

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitacao de usuarios (presencial)

Capacitacao de usuarios (tutorial ou curso a distancia)

Pesquisa Bibliografica

Empréstimo domiciliar

Biblioteca digital institucional

6.2.2 Horario de Atendimento das Bibliotecas

O horario de funcionamento das bibliotecas da UnC regem em conformidade

com as caracteristicas e perfil dos usuarios e dos cursos oferecidos em cada
unidade da UnC.
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LT £ Canoi- Marcilio Porto Concor- | Curitiba- Rio
segundas a : D ; Mafra :
; nhas Dias Unido dia nos Negrinho
sextas-feiras
07:00h 08:00h 07:30h 07:00h
Matutino as as as as
12:00h 12:00h 11:30h 12:00 h
13:00h 13:00h 13:00h 13:00 13:00h 13:00h 13:00h
Vespertino as as as as as as as
17:00h 17:00 h 17:00h 18:00h 18:00h 17:00 h 17:00h
18:00h 18:30 18:00h 18:00h 18:00h 18:30h 18:30h
Noturno as as As As As As as
22:30h 22:30h 22:40h 22:30h 22:30h 22:30h 22:30h
Quadro 27: Horario de Funcionamento das Bibliotecas de Segundas e Sextas-Feiras-
Tu,rno aos Canoi- Marcilio Porto Concor- | Curitiba- Rio
Sabados : - n ; Mafra :
nhas Dias Uniéo dia nos Negrinho
07:00h 08:00h 08:00 08:00h 08:00 07:00h 08:00h
Matutino as As as as as as as
12:00h 12:00h 12:00h 11:30h 12:00h 12:00h 12:00h
13:00h 13:00h 13:00h 13:00h 13:00h 12:00h 12:00h
Vespertino as as as as as as as
16:00h 16:00h 14:00h 17:00h 17:00h 17:00h 16:00h

Quadro 28: Horario de Funcionamento das Bibliotecas aos Sabados

6.2.3 Espaco Fisico

O espaco fisico destinado as bibliotecas da UnC atende a uma estrutura

eficiente tanto area area destinada ao acervo quanto para a area destinada ao

usuario. Neste ultimo espaco inclui disponibilizacdo de mesas e cadeiras além de

computadores para realizacédo de pesquisas e estudos, individual e em grupos.

DISTRIBUICAO DO ESPACO FiSICO DAS BIBLIOTECAS
Rio
ESPACO FisICO Canoi- | Marci- | Porto | Concér | Curiti- Negri-
BIBLIOTECA TOTAL nhas |lio Dias | Unido dia banos Mafra nho
Area  Construida| 0,791 | 325 354 | 213,75 |1479,56| 225 1320 130
tptal (m?)
Area destinada ao| 157,91 | 103 54 678 | 460 | 100 | 380 50
Acervo (m?)
Area destinada ao| 144900 | g 300 90 880 125 304 80
Usuério (m?3)

Quadro 29: Espaco Fisico das Bibliotecas
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6.2.4 Pessoal Técnico — Administrativo

O pessoal

demandas de cada biblioteca.

técnico-administrativo destinado as bibliotecas atende as

Diante ao fato de as bibliotecas de Marcilio Dias e Porto Unido serem

administradas pelo Campus de Canoinhas o profissional bibliotecario € o mesmo

para as trés bibliotecas. O mesmo ocorre entre as bibliotecas de Mafra e Rio

Negrinho.
Canoi- | Marcilio | Porto | Concoér- | Curitiba- Rio
Categorias Total : D ; Mafra Negri-
nhas Dias Uniao dia nos nho
Mesmo Mesmo Mesmo
Bibliotecarios 4 01 Canoi- Canoi- 1 1
de Mafra
nhas nhas
Auxiliares de
Biblioteca 25 04 02 02 3 3 10 1
Quadro 30: Pessoal Técnico-Administrativo Biblioteca
6.2.5 Descricdo do Acervo Bibliografico
TOTAL
LIVROS (inclusive obras - ]
Area de classicas dicionarios e PERIODI_COS_(rewstas = MULTI
. : < jornais) MIDIAS
Conhecimento - enciclopédias) .
Cn Titulos Titulos Nao (Hislzes,
Pa Titulos Volumes DVDs e CDs)
Correntes Correntes
Ciéncias Agrarias 2488 3724 524 17 231
Ciéncias Bioldgicas 3158 5805 71 39 299
Ciéncias da Saude 11216 22384 464 116 593
Ciéncias Exatas eda | 4,95, 23042 234 42 1052
Terra
Ciéncias Humanas 29257 45580 778 220 1056
Ciencias Sociais 38284 66805 1824 302 1227
Aplicadas
Engenharias e 1610 2894 47 30 100
Tecnologias
Linguistica, Letras e 17653 23958 44 134 1335
Artes
Multidisciplinar 1885 2829 24 12 83

Quadro 31: Descricdo do Acervo Bibliogréafico
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6.2.6 Distribuicdo do Acervo Bibliogréafico

Distribuicdo do Acervo

Canoinhas Marcilio Dias Porto Unido Concordia Curitibanos Mafra Rio Negrinho
A Peri | M. Peri | M. Peri | M. Peri | M. Peri | M. Peri | M. Per M
Livros o- | Mi- Livros G- | Mi- Livros G- | Mi- Livros G- | Mi- Livros o- | Mi- Livros 6- | Mi- Livros i6- Mi-
Conhecimento di- | dia di- | dia di- | dia di- | dia di- | dia di- | dia di- dias
cos S Ccos S Ccos S Ccos S Ccos S Ccos S cos
Tt VI | Tt Tt | v | Tt Tt v | Tt Tt VI | Tt Tt VI | Tt Tt VI | Tt Tt VI | Tt
Ciéncias
Agrarias 57 69 | 5 | 13 |1796| 2739 |422 | 175| 64 79 | 83| 4 | 211 | 389 | 7| 9 | 222 | 287 | 15| 25| 136 | 159 | 9 | 5 2 2 0| o
Ciéncias
Biologicas 309 | 493 | 0 | 45 | 503 | 1129 | 45 | 18 | 64 | 183 | 3 | 2 | 1267 | 2351 | 24 | 38 | 130 | 193 | 3 879 | 1449 | 35 |126| & 7 )
Ciéncias da
Satde 1285 | 2251 | 191 | 142 | 909 | 1704 | 172|108 | 316 | 770 | 34 | 4 | 4908 | 9722 | 81 | 89 | 838 | 1356 | 5 | 37 | 2939 | 6549 | 97 | 213 | 21 32 |o| o
Ciéncias
Exatas e da | 4506 | 6973 | 159 | 468 | 1145 | 2414 | 43 | 112| 902 | 1879 | 12 |190| 1662 | 3387 | 7 | 33 | 1476 | 1923 | 12 | 6 | 3891 | 5480 | 40 |235| 542 | 977 | 3 | 8
Terra
S&?T:]g:]?s 8141 | 12109 | 406 | 316 | 1106 | 1624 | 124 | 28 | 2189 | 4331 | 182 | 23 | 5132 | 9377 | 54 | 60 | 2727 | 3629 | 31 | 112 | 8775 | 12709 | 196 | 503 | 1187 | 1801 | 5 | 14
Ciéncias
Sociais 7924 | 14535 | 1026 | 331 | 567 | 799 | 125 | 33 | 3098 | 6750 | 565 | 232 | 7532 | 15589 | 65 | 152 | 6949 | 9233 | 64 | 85 | 10810 | 17405 | 265 | 352 | 1404 | 2494 | 16 | 42
Aplicadas
Engenhariase | o) 96 | 5 | 7 | 2908|605 | 8 | 16| 46 | 106 | 9 | 7 | 652 | 1275 | 24 | 28 | 228 | 349 | 3 | 21| 243 | 334 | 5 | 9 | 8 | 129 | 23| 12
Tecnologias
L;'t?g;':“Ai?e's 2819 | 3888 | 14 |351| 152 | 224 | 9 | 9 | 792 | 1494 | 18 | 33 | 2455 | 3706 | 3 | 88 | 2430 | 2686 | 2 | 15 | 8214 |10819 | 126|791 | 791 | 1141 | 6 | 48
Multidisci-plinar 241 | 620 | 17 | 5 | 1644 | 2209 | 19 | 78 0 0

Quadro 32: Distribuicdo do Acervo Bibliogréafico

6.3 LABORATORIOS
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6.3.1 Estrutura Fisica de Laboratérios

Ocupacéo do

DISTRIBUICAO DOS LABORATORIOS

p Quantidade Espaco
LABRRATORIOE Total Fisico em Marcilio Rio
m2(total) Canoinhas Dias Porto Unido | Concoérdia | Curitibanos Mafra Negrinho
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Laboratérios de Alimentos 1 124,96 1
Laboratérios de  Andlise
Sensorial 1 76,34 1
Laboratérios de  Andlise
Ambiental 1 76,34 1
Laboratérios de Anatomia da
Madeira e Botanica 2 175,69 1 1
Laboratérios de Anatomia
Humana 5 814,08 1 1 1 1 1
Laboratérios de Anatomia
Veterinaria 1 98,3 1
Laboratorios de Automacao e
Robética 2 81 1 1
Laboratérios de Biologia 3 271,76 1 2
Laboratérios de
Biotecnologia 76,34
Laboratérios de Botanica 78,79
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Laboratorios de Citologia,

Histologia 1 97,29

Laboratorios de Desenho 4 310,99 1
Laboratorios de

Efluentes/Hidraulica 1 78,79 1
Laboratorios de Elétrica 1 24

Laboratorios de Eletrénica 3 258,8

Laboratérios de Enfermagem 2 318,8 1
Laboratorios de Farmécia e

Pesquisa 2 217,95 1
Laboratorios de Fisica 3 270,59 1
Laboratérios de Fisiologia 1 78,79 1
Laboratérios de Fisioterapia 1 78,79 1
Laboratorios de Foto 1 49,21

Laboratérios de Geologia 1 78,79 1
Laboratorios de Geo

Processamento 1 33,2

Laboratérios de Hematologia 2 148,65 1
Laboratérios de Magueteria 2 126,4

Laboratorios de Matemética 76,34 1
Laboratorios de

Microbiologia, Parasitologia e

Imunolégica 2 158,66

Laboratérios de Microscopia 2 154,74

Laboratorios de Nutricdo 2 174,51

Laboratorios de Papel E

Celulose 1 56,42
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Laboratérios de Praticas de
Educacéo Fisica Esporte e

Lazer 1 97,32 1
Laboratérios de

Propriedades  Fisicas e

Mecanicas Da Madeira 1 28,56 1

Laboratorios De Psicologia 3 177,78 1
Laboratérios de Quimica 3 257,08 1 1
Laboratérios de Radio e Tv 3 316,47 1 1
Laboratérios de Sementes 1 155 1 1
Laboratérios de Solos 1 209,74 1

Laboratérios de  Suinos

(Coleta de Semem) 1 361,03 1

Laboratérios de Tecnologia

de Produtos de Origem

Animal e Vegetal 1 255,74

Laboratérios de

Zoologia/Parasitologia 1 78,79

Quadro 33: Estrutura Fisica de Laboratérios

6.3.2 Estrutura Fisica de Laboratérios de Informéatica
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Ocupacao
ITENS DA X 4
ESTRUTURA Quantidade do DISTRIBUICAO DOS LABORATORIOS
DOS Total | oPaco | o . R -

LABORATORIOS FISZICO €M | Canoinhas | Marcilio Dias | Porto Unido | Concérdia | Curitibanos | Mafra | Rio Negrinho
m2(total) Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde

Salas 30 2064,27 3 5 3 5 4 7 3

Computadores 537 69 104 55 102 46 109 52

Quadro 34: Estrutura Fisica de Laboratérios de Informatica




& Universidade

UNC | do Contestado
6.3.3 Relacdo de equipamentos/aluno

A quantidade de computadores disponiveis nos laboratérios estd em uma
relacdo média de 12 alunos para cada computador da graduacao presencial.

Porém, os recursos de informética séo disponibilizados aos académicos ndo
somente nos laboratérios, perfazendo assim uma média de 10 alunos por
computador no geral.

A relacdo dos recursos de informatica disponibilizados aos alunos esta no

item seguinte:

6.3.4 Recursos de Informatica disponiveis

Os recursos de informatica (computadores) listados no quadro a seguir se

referem aos que os alunos tém acesso.

Setores com Total de Distribuicdo dos Computadores
Computadores Computa | ~410i- Marci- Porto | Con- | Curiti- Rio.
Disponiveis dores | nhas | '° | Unigo | cérdia | banos | Mafra | Negri-
Dias nho
Laboratérios de Informéatica 537 69 104 55 102 46 109 52
Biblioteca 35 4 5 4 3 6 11 2
Nucleo de Praticas
Juridicas 35 5 4 9 8 9
EAD 15 6 4 1 4
Multimeios 63 10 7 3 13 5 21 4
Auditorio 1 1
NAPI 8 4 4
Laboratérios de Psicologia 3 3
Laboratérios de Redes 10 2 8
Laboratério de Eletrbnica 2 2
TOTAL GERAL 709 94 122 80 129 65 157 62

Quadro 35: Recursos de Informatica Disponiveis
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6.4 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIO VISUAL

DISTRIBUICAO DA ESTRUTURA FiSICA

EQUIPAMENTOS ng_r:)ttlgl?de Canoinhas Mgirgglo lljr?ir;?) Concoérdia | Curitibanos| Mafra NegRrIicr)lho
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde

TV 41 5 7 2 11 3 10 3
Video Cassetes 35 6 5 1 10 3 8 2
DVDs 32 3 3 2 15 3 4 2
Mesa Amplificada de Som 2 1 1

Caixas Acusticas 8 2 2 2 2

Aparelho de Som com CD 13 1 2 1 5 4
CPU completa para data show 63 10 7 3 13 5 21 4
Data show 70 11 11 3 15 5 22 3
Retroprojetores 57 10 19 10 4 11 3
Microfones 8 2 2 4

Filmadoras 3 2 1

Episcopios 1 1

Smart Board 1 1

Projetor de slides 5 3 2

Céamara fotografica 6 1 1 4
Impressoras 4 2 2

Quadro 36: Equipamentos
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6.5 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A Universidade do Contestado - UnC é uma instituicdo de ensino integrada a
comunidade e por consequéncia torna-se agente de transformacdes sociais.

Conforme resolucéo especifica, em consonancia com a politica nacional para
integracdo de pessoas com deficiéncias, a Universidade do Contestado — UnC
dispde do programa de apoio a pessoas com necessidades especiais, com base no
Decreto n° 3.298, cujo documento compreende o conjunto de orientacdes
normativas que objetivam assegurar o pleno exercicio dos direitos individuais e
sociais das pessoas com deficiéncia.

Para tanto, considera a adaptacdo dos recursos instrucionais e de
equipamentos, e a disponibilizacdo de pessoal capacitado (professores
especializados no atendimento a deficientes), adaptacdo dos e adequacdo de
recursos fisicos (banheiros, rampas, barras de apoio, vagas de estacionamento, etc.)

em detrimento as necessidades de seus alunos deficientes.

6.6 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

Item Valor Investido Cronograma

Atualizacé@o e ampliagcdo de nimero de computadores e 1.125.000,00 até 2015
softwares

Ampliagdo de nimeros de multi midias 200.000,00 até 2015
Melhorias na estrutura fisica existente 2.000.000,00 até 2015
Construcédo de estrutura fisica 2.000.000,00 até 2015
Atualizacé@o e ampliacdo do acervo bibliografico 1.500.000,00 até 2015
Ampliagdo de Numero de laboratérios para diversos 500.000,00 até 2015
cursos

Melhorias de acessibilidade para deficientes 305.000,00 até 2015
TOTAL INVESTIMENTO 7.630.000,00 até 2015

Quadro 37: Cronograma de Expanséo da Infra-Estrutura
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Considerando o constante avanco tecnoldgico e a facilidade de aquisicdo dos
mesmos por docentes e discentes, a meta para equipamentos eletrbnicos

anteriormente definida podera ser minimizada.
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7 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1 PROCEDIMENTOS DE AUTO AVALICAO INSTITUCIONAL

A preocupacdo com a Avaliacéo Institucional na Universidade do Contestado
(UnC) remonta ao projeto inicial da Universidade elaborado nos anos de 1992,
quando diz: “A Universidade do Contestado adotara a Avaliagao Institucional ndo sé
como mecanismo de tomada de decisdo, mas também como fator de crescimento
cultural e formativo”. Toda a avaliacdo deve buscar informacfes para atender o0s
interesses da coletividade.

A elaboragcdo do primeiro projeto ocorre concomitantemente com o
lancamento pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC) do Programa de Avaliacéo
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub). A partir de entdo as diversas
unidades, dentro do principio de descentralizacdo, ficaram responsaveis pela
operacionalizagcdo do programa respeitando os objetivos do projeto original e a
concepcgao proposta.

Paralelamente ao Paiub, em cumprimento a Lei n® 9.131/95, o MEC instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo de Cursos, que teve por objetivo subsidiar o
processo de avaliacdo periddica das instituicdes e dos cursos de graduacédo de nivel
superior fazendo uso de procedimentos e critérios abrangentes que determinam a
elevacdo da qualidade e da eficiéncia das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Os cursos da UnC passaram a ser avaliados pelo Exame Nacional de
Cursos.

Por meio da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, institui-se o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

A UnC integra o Sistema Estadual de Educacdo de Santa Catarina. Seu
ingresso  no SINAES esta respaldado pela aprovacdo do Parecer n.
386/200/CEE/SC, em 07 de dezembro de 2004 que aprovou 0 processo de
Cooperacéo entre 0 CEE/SC e o MEC/SINAES.
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O Programa de Avaliacdo Institucional da UnC segue o0s principios e

dimensdes do SINAES, ou seja, inserindo-se nos trés processos diferenciados:

a) avaliacao das Instituices de Educacao Superior (AVALIES);

b) avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG);

c) avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES), sendo

desenvolvida em duas etapas: a primeira constituida por um processo de auto-

avaliacdo desenvolvida pela Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) tomando como

referéncia projeto aprovado pelos Conselhos Superiores da UnC; e a segunda por

meio da avaliacdo externa.

O programa de Avaliacao Institucional tem como objetivos:

VI.

Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa, extensao e
gestao universitaria da UnC;

. Apontar alternativas para a consecuc¢ao do planejamento institucional da

uncC,

Demonstrar as realizagdes desenvolvidas pela UnC no ensino, pesquisa e
extensao;

Verificar o efeito/impacto de sua presenca institucional e atuacdo no
contexto social,

Redimensionar as acdes da Universidade a partir das perspectivas interna
e externa;

Oferecer subsidios para a continua revisdo/melhoria da estrutura

organizacional.

Além dos objetivos citados, o Programa de Avaliacao Institucional da UnC

pOSSui como principios:

|. Globalidade;
Il. Legitimidade;

lll. Impessoalidade;

IV. Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas préprias;
V. Continuidade;
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VI. Regularidade; e
VI.Disposi¢ao para a mudanca.

O Programa de Avaliacao Institucional objetiva manter os diferentes setores
de trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia,
de tal forma que sejam tomadas decis6es administrativas e académicas que gerem
acOes necessarias para promover correcées dos desvios e caréncias e/ou manter e
animar o que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu
Projeto Desenvolvimento Institucional (PDI). Como exigéncia institucional, e também
da comunidade académica, deve-se cuidar para que a avaliacdo institucional seja
sempre:

I. Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;

II. Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a

gestdo universitaria; e

[ll. Um processo constante de prestacdo de contas de todos para com todos.

Atendendo ao explicitado no AVALIES a UnC implementou projeto de

auto-avaliacao institucional. Este projeto atende ao estabelecido pelo

artigo 3" da Lei n° 10.861/2004, focou desde entdo o processo avaliativo
nas seguintes dimensoes:

a) a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

b) a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades;

c) a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
gue se refere a sua contribuicho em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

d) a comunicacdo com a sociedade;

e) as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu  aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condi¢gdes de trabalho;
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f) organizacéo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

g) infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagéo e comunicacao;

h) planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional;

i) politicas de atendimento aos estudantes;

J) sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

O projeto de auto-avaliagdo tem as concepcdes de avaliagdo, as quais podem

ser assim descritas:

A avaliacdo contempla uma analise critica das realizacfes em relacdo aos
objetivos previstos, as estratégias de acdes e aos recursos aplicados. Um
processo mediante o qual se comparam as metas estabelecidas com os
resultados alcancados e se levantam problemas e discussdes importantes
para o planejamento de suas acoes futuras;

. A avaliacdo nédo se restringe a tomada de decis6es administrativas. Esta

sim, devera recair sobre as atividades comportamentais de todos os
membros da instituicdo, transformando-se em processo de crescimento
cultural e formativo, priorizando sua fungéo educativa;

A avaliacdo deve ser sempre realizada visando a maior participacao
possivel da comunidade interna e externa.

projeto de auto-avaliacao institucional desenvolvido gera relatorios a cada
trés anos. Até o momento foram dois relatérios: 2004-2006 e 2007-2010.
O Projeto de auto-avaliacdo institucional passa por revisdo para o triénio
2011-2013.

Semestralmente a CPA implementa processos de avaliagdo do desempenho

docente dos cursos de graduacdo regulamentado pela Resolucdo UnC-CONSUN

034/2010
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A CPA/UNC foi criada com base no art. 7° da Portaria n°® 2.051/2004:

Art. 7° As Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAs), previstas no Art. 11 da
Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no dmbito de cada
instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenagcdo dos
processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacéo das informagdes solicitadas pelo INEP.

§ 1° As CPAs atuardo com autonomia em relacdo a conselhos e demais
orgaos colegiados existentes na instituicdo de educacao superior;

§ 2° A forma de composicdo, a duracdo do mandato de seus membros, a
dindmica de funcionamento e a especificacdo de atribuicbes da CPA
deverdo ser objeto de regulamentacdo prépria, a ser aprovada pelo érgéo
colegiado maximo de cada instituicdo de educacédo superior, observando-se
as seguintes diretrizes:

| - necesséria participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de representantes
da sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de maioria
absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados;

Il - ampla divulgacdo de sua composi¢éo e de todas as suas atividades.

A CPA/UNnC tem regulamentada suas Atividades Internas pela Resolucéo
UnC-CONSUN 043/2010 aprovado pelo Conselho Universitario - CONSUN e sua
composicdo garante a participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica.

A CPA/UNC, observada a legislacéo pertinente, compete:

a) Responsabilizar-se pelo planejamento e elaboracdo do Projeto de

Avaliacao Institucional da UnC;

b) Deliberar sobre os procedimentos e estratégias da Avaliacao Institucional;

¢) Conduzir os processos de avaliacao interna;

d) Sistematizar e prestar informacdes relativas ao AVALIES, solicitadas pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), no ambito do Sistema Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Superior (SINAES), atraves das determina¢cdes do CEE/SC,;

e) Constituir subcomissées de avaliacdo juntamente a Reitoria e Pro-

Reitorias dos campi;

f) Elaborar, analisar e encaminhar relatorios e pareceres as instancias

competentes;

g) Propor estudos, seminarios e discussdes dos resultados obtidos, em

diferentes etapas do processo, visando ao fornecimento de subsidios para

a fixacdo, aperfeicoamento e modificagdo da politica de avaliagéo;
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h) Coordenar e acompanhar a publicagdo de noticias, resultados, relatérios e
cadernos de divulgacao;

i) Organizar e realizar o processo de avaliacdo de cursos, constituindo
comissdes especificas, empregando o0s instrumentos de avaliacao
estabelecidos pelo CEE/SC,;

]) Acompanhar as Comissdes Externas de Avaliagdo em todos os Processos
de Reconhecimento ou Renovacdo de Reconhecimento de Cursos e da
Instituicéo;

k) Propor projetos, programas e acgles, visando a solucdo e o
acompanhamento dos problemas gerais ou de cada Campus.

Quanto a metodologia, a mesma estabelece que a operacionalizacdo do
sistema de avaliagdo institucional da UnC deve atender aos principios da
participacdo, da busca de qualidade da auto e retroavaliacdo, a partir dos fins
institucionais da Universidade e tem como principios constantes do PDI da UnC.

Seminarios, painéis de discussdo, sessfes plenarias, reunides técnicas e
outros, constituem momentos para andlise e incorporacdo das acdes planejadas, de
forma coletiva e democratica. A comunicacdo e a troca de informacfes nesta
ocasidao sao fundamentais para a propositura e o entendimento das metodologias
gue serdo utilizadas pelos responsaveis das acdes pretendidas.

A metodologia emprega procedimentos que enfatizavam métodos
quantitativos (sistema de informacdes, diagnosticos, formas sofisticadas de analises
comparativas e outros), como métodos qualitativos, caracterizados por formas
participativas, abertas e democraticas (seminarios, discussfes de avaliagdo com
especialistas e agentes envolvidos nos processos, estudos com professores e
alunos, comissdes e outras formas de debates participativos) bem como ainda,
partindo-se de analise documental.

O enfoque dado a avaliacdo institucional se concentra, sobretudo no
diagnéstico e analise do ensino, da pesquisa, da extensdo e do processo
universitario.

A Avaliagdo de Curso no ambito da UnC é realizada em dois momentos:

a) por iniciativa da UnC por meio da CPA;
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b) quando do reconhecimento ou renovagéo de reconhecimento de cursos por

comissao nomeada pelo CEE/SC.

O ENADE se constitui também numa avaliacdo cujos resultados auxiliam na
identificacdo de fragilidades e potencialidades de cada curso de graduacdo. A
participacdo dos estudantes da UnC no ENADE iniciou no ano de 2005 e tem
contribuido no processo de melhoria continuada do ensino, pesquisa e extensdo no
ambito dos cursos avaliados e nas motiva¢des do PDI.

A avaliacdo externa ocorre quando do processo de renovagdo do
credenciamento da UnC dos cursos ou ocorréncias previstas na legislacao
especifica do ENADE.

Quanto a Pés-Graduacdo stricto sensu, esta se submete a avaliacdo em trés
momentos:

a) por iniciativa da UnC por meio da CPA;

b) quando do reconhecimento ou renovagcdo de reconhecimento do

curso/programa por comissdo nomeada pelo CEE/SC,;

c) pela CAPES por meio da avaliacdo trienal e visita de especialistas

observadas as diretrizes de cada area.

Em sintese, o processo de Avaliacdo Institucional da UnC compde a auto-
avaliacao institucional, complementada pelos relatérios das comissfes externas e
relatérios do ENADE tendo como balizador o PDI.

A avaliacao institucional se constitui de modelos e instrumentos que podem, a
qualguer momento, ser aplicados em situacfes especificas, gerando subsidios para
permanentes reexames e reorientacdes exigidos pelos avancos do conhecimento e
demandados pelos contextos regional e nacional. Os resultados vao fundamentar o
processo de gestdo e os atos de regulacéo. As adaptacdes e revisdes servirdo para
corrigir os aspectos negativos, fortalecer e consolidar os aspectos positivos.

O Relatorio Final do processo de Avaliagdo Institucional apresentado pela
Comissao Propria de Avaliagdo € submetido a apreciacdo do Conselho Universitario
e socializado junto a comunidade interna, externa e encaminhado aos 6rgdos de

regulacédo do setor educacional.
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8 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

8.1 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A UnC, mantida pela Fundacao Universidade do Contestado - FUnC, elabora

seu orcamento anual, considerando:

a) projecado das receitas: mensalidades ou anuidades do cursos de educacgao
de superior e educacédo basica; servicos prestados; publicos previstos em
programas ou projetos em parcerias;

b) projecdo dos custos com pessoal (docentes técnico-administrativos);

C) projecdo dos custos com servigos de terceiros;

d) projecédo dos custos diretos e indiretos;

e) previsdo de evasao de alunos;

f) previsao de inadimpléncia.

A peca orcamentaria é elaborada a partir do levantamento dos cursos
ofertados, tendo como base o numero de alunos por turma, carga horarias dos
docentes, indices de reajustes inflacionarios e salarios, e as demais informacdes
obtidas pelos relatorios contabeis produzidos até o inicio dos trabalhos.

Elaborado os levantamentos das receitas e custos, e a identificacdo dos
resultados, sdo projetados os investimentos. O orcamento é aprovado em dois
colegiados, o Conselho Universitario e Conselho Curador. Apds aprovado, sua
execucdo segue o planejamento central estratégico no enfoque econdmico-
financeiro.

Cabe esclarecer também que, sendo sua mantenedora de origem publica
comunitéria, seu plano de contas e toda seu orcamento e demonstracdes financeiras
sao elaboradas de conformidade com o Sistema de Cadastro e Prestacao de Contas
— SICAP, do Ministério Publico, curador nato das mesmas.

Esta forma de elaboracdo de orcamento entrou efetivamente no ano 2011,

porque a hova mantedora da UnC entrou em vigor em 1 de janeiro de 2010. Assim, 0

99



& Universidade

UnC do Contestado

ano de 2011 seré o primeiro exercicio da nova estrutura orgamentaria, bem como de
toda a estrutura organizacional e operacional.

O balanco anual é auditado por Auditoria Independente, cujos exames sao
conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendem:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacfes e os sistemas contabil e de controles internos da
Entidade;

b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contédbeis divulgados; e

c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administracdo da entidade, bem como da apresentacédo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto e com base nos ultimos

exercicios.

ApoOs a emissao do parecer da Auditoria, cabe ao Conselho Fiscal e na
Sequéncia ao Conselho Curador a aprovagéo final.

Com este planejamento, a UnC visa atender suas necessidades e demandas
e acompanhar mensalmente o planejamento econdémico e financeiro, como uma
ferramenta técnica capaz de auxiliar na analise dos resultados obtidos e, ao mesmo
tempo, fornecer parametros confiaveis para a tomada de decisfes pelos gestores.

Em face e reestruturacdo da UnC, a projecdo quinquenal esta sendo
elaborada com base nos valores do orcamento para o ano de 2011, ajustado as
projecbes de receita, custos e despesas. Este plano plurianual de investimentos
contemplara investimentos e o plano de explanacéo da Instituicao.

A situacdo econdmica pode ser sintetizada com os dados abaixo:
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2011
Rubrica R$ %
Receitas R$ 60.053.322,29 100%
Folha de Pagamento R$ 38.733.584,73 64,5%
Custos R$ 22.594.334,22 37,6%
Pagamento de Dividas de Curto Prazo R$ 4.856.736,15 8,1%
Investimentos R$ - 0,0%
Resultado -R$ 6.131.332,81 -10,2%
2012
Rubrica R$ %
Receitas R$ 64.857.588,07 100%
Folha de Pagamento R$ 40.670.263,97 62,7%
Custos R$ 22.142.447 54 34,1%
Pagamento de Dividas de Curto Prazo R$ 4.856.736,15 7,5%
Investimentos R$ - 0,0%
Resultado -R$ 2.811.859,58 -4,3%
2013
Rubrica R$ %
Receitas R$ 70.046.195,12 100%
Folha de Pagamento R$ 42.703.777,16 61,0%
Custos R$ 21.699.598,58 31,0%
Pagamento de Dividas de Curto Prazo R$ 4.856.736,15 6,9%
Investimentos R$ 786.083,22 1,1%
Resultado -R$ 0,00 0,0%
2014
Rubrica R$ %
Receitas R$ 75.649.890,73 100%
Folha de Pagamento R$ 44.838.966,02 59,3%
Custos R$ 21.699.598,58 28,7%
Pagamento de Dividas de Curto Prazo R$ 4.856.736,15 6,4%
Investimentos R$ 4.254.589,97 5,6%
Resultado R$ 0,00 0,0%
2015
Rubrica R$ %
Receitas R$ 81.701.881,99 100%
Folha de Pagamento R$ 47.080.914,32 57,6%
Custos R$ 22.133.590,56 27,1%
Pagamento de Dividas de Curto Prazo R$ 4.856.736,15 5,9%
Investimentos R$ 7.630.640,96 9,3%
Resultado -R$ 0,00 0,0%

Quadro 38: Situagdo Econémica da UnC
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Foi projetado um incremento na receita de 8% (oito por cento) ao ano, com
base no reajuste das mensalidades e aumento no nimero de alunos.

Para os custos com pessoal foi projetado um aumento de 5% (cinco por
cento) ao ano, tomando por base os ultimos reajustes aplicados nos salarios dos
colaboradores.

A Instituicdo esta implantando uma nova estrutura administrativa, na qual foi
criada uma central de servicos administrativos, descentralizada nas unidades da
UnC, de forma a aproveitar a especificidade dos seus colaboradores, fazendo com
que as boas praticas fossem aplicadas em todas as unidades.

A central de servicos conta com 0S seguintes servicos: contabilidade,
financeiro, compras e almoxarifado, tecnologia da informacéo, orcamento e controle,
comunicacao e marketing e recursos humanos,

Diante desta nova sistemética, esta sendo projetada uma reducdo de 2%
(dois por cento) nos demais custos ao ano até 2013.

Para o ano de 2014, a projecdo € a manutencdo dos custos de 2013, com
uma elevacédo em 2 % (dois por cento) para o ano de 2014,

De forma a equacionar o resultado da instituicdo, os investimentos estao
previstos apenas a partir do ano de 2013.

Quanto a qualificacdo docente, esta previsto nas despesas do ano o valor de
R$ 156.000,00 (cento e cinquenta e seis mil reais) para o pagamento dos contratos

de capacitacdo firmados até 2010.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI esta elaborado para o
periodo de transicdo e adaptacdo da nova estrutura juridica/organizacional da FUnC
e da propria UnC. Trata-se de um instrumento de gestdo da Universidade do
Contestado — UnC, no que tange a sua filosofia de trabalho, sua misséo, diretrizes
pedagogicas, estrutura organizacional e atividades que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.

Este € um documento de gestao flexivel, pautado em objetivos e metas, cujos
referenciais consideram resultados da avaliacdo institucional, articulada com o
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

Ainda, neste ano, a UnC iniciara o processo de adequacao, aprimoramento e
revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, associado ao Planejamento
Estratégico da instituicao.

Conclui-se este documento ciente de que h& muito para fazer nesta nova
fase, mas ao mesmo tempo ressalta-se que a UnC superou o seu maior problema
institucional, caracterizado pela fragilidade legal da Fundacéo e do formato juridico

da mantenedora.
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