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Considerando a necessidade de consolidacdo da Universidade
do Contestado como uma instituicdo regional e multicampi, bem como
o contexto de mudancas em que se insere 0 ensino superior e, portanto,
a relevancia do plarejamento institucional, a atual gestdo constituiu um
Grupo de Trabalho, Grupo Pensar, responsavel pela claboracdo e articu-
lacdo do processo de desenvolvimento da UnC.

O GT/PIDI, buscando a participacio efetiva de toda a comunida-
de académico-administrativa, procedeu estudos e apontou politicas, dire-
trizes, metas e acdes estratégicas capazes de agregar valores e experién-
cias oriundas dos nossos diversos Campi. Nesse sentido, sem perder sua
identidade original como instituigdo multicampi e comunitdria, alguns
fatores foram previamente definidos como chaves para o desenvolvimen-
to integrado da UnC. Destacam-se, entre esses, a vontade e competéncia
politica dos dirigentes para pensar a Universidade na perspectiva do futu-
ro, bem como liderangas comprometidas com a cultura mstitucional, com
a integracdo e consolidac¢@io da nossa Universidade.

O GT/PIDI, inicialmente, procedeu o Diagnostico Preliminar,
apontando as potencialidades e dificuldades da UnC. O diagndstico ser-
viu de base para o Encontro dos Dirigentes da UnC, quando foi discuti-
do, a luz da misséo e valores essenciais da instituicdo, a Visao de Futuro
da Universidade do Contestado.

Assim sendo, em reunido extraordinaria realizada no dia 11 de
dezembro proximo passado, a Camara de Plangjamento da UnC elabo-
rou ¢ recomendou um Quadro de Ag¢des Estratégicas que reafirmam
o comprometimento social e responsabilidade participativa de todos os
segmentos da comunidade universitaria para o desenvolvimento institu-
cional e integrado da Universidade do Contestado.

Assim, como resultado deste processo, ¢ com muita satisfacio e
esperanga no futuro de nossa universidade que se apresenta o Plano Ins-
titucional de Desenvolvimento Integrado — PID], cuja finalidade preci-
pua ¢ orientar os esforcos da UnC rumo a consagracio de sua Missao.

¥ Grupo de Trabalho constituido por representantes dos diversos
Campi, com a consultoria do Professor Dr. Nelson Colossi, Tes-
ponsavel pelo desenvelvimento ¢ pela implementacdo do Plano
Institucional de Desenvolvimento Integrado na Universidade do
Contestado — UnC. i

Nelson Colossi, Professor Doutor da Universidade Federal de
Santa Catarina, Coordenador do Programa de Mestrado em Admi-
nistracio-CPGA/UFSC ¢ Coordenador do Nucleo de Pesquisas e
Estudos em Administracdo Universitaria-NUPEAU ‘

Gaston Mario Cazamajou Bojarski
Reitor
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As institui¢Bes universitarias incluem-se no contexto de transfor-
macdes globais que caracterizam a sociedade contemporanea. Como ins-
tituicdes sociais, elas sdo entidades criadas a partir de valores societarios,
por isto, antes de tudo, a Universidade ¢ um ideal.

As universidades brasileiras, redirecionadas pela nova Lei de
Diretrizes e Bases (Lel 9493/96), esforcam-se frente a este contexto de
mudangcas, procurando atender aos principios fundamentais de expansao,
diversificacdo, avaliacdo, supervisdo e qualificagdo da educagdo supe-
I10r.

A funcdo planejamento, neste contexto, assume absoluta relevén-
cia. Por esta razdo, a nova LDB exige das institui¢des de ensino superior
a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, como um
instrumento efetivo de orientacdo de sua filosofia educacional, misséo e
diretrizes pedagogicas.

Assim, a Universidade do Contestado-UnC, ciente de sua mis-
sdo regional e comunitaria, de sua visdo de crescimento, bem como da
necessidade de integrac@o entre suas diversas -unidades, elaborou seu
Plano Institucional de Desenvolvimento Integrado — PIDI, visando,
de acordo com suas peculiaridades, a explorar suas perspectivas futuras e
institucionais.

Este documento consubstancia o processo de planejamento insi-
tucional da UnC e reafirma sua Missdo em direc@o aos valores, ideais €
anselos societarios da Regido do Contestado.
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Proporcionar condi¢des concretas de desenvolvimento da socie-
dade nos campos cientifico, técnico e cultural, a partir da reinterpretagdo
do passado, firmando raizes ¢ buscando formas alternativas para delinear
o futuro e possibilitar o crescimento sécio-econdmico e politico-cultural
no 4mbito de sua abrangéncia.

VISAO DA UnC

Deseja, a UnC, ser reconhecida como uma Universidade de refe-
réncia no Estado de Santa Catarina, pela exceléncia e qualidades docente
e discente, voltada para a agdo comunitaria.

DO CIDING
PRINCOUP IO B

A Universidade do Contestado segue principios éticos que acom-
panham as a¢des dos dirigentes, orientam as relagdes pedagdgicas e do
trabalho institucional, direcionando sua autonomia didatico-cientifica,
administrativo-financeira e disciplinar.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UnC empenha-se em materializar uma politica de atenuar as
desigualdades sociais, oferecendo solugdes que auxiliem o ser humano
como forma de melhorar sua qualidade de vida.

9
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POLITICAS INSTITUCIONAIS

Na elaboracio do Plano Institucional de Desenvolvimento
Integrado — PIDI, da UnC, o Grupo Pensar reafirma as politicas
universitarias no sentido de:

- promover 0 ensino, a pesquisa ¢ a extensdo de forma
indissociada

- resgatar os elementos histérico-culturais com vistas ao
desenvolvimento regional

- manter o intercambio cultural e cientifico com outras instituigdes

- estimular a criatividade nos diversos campos do conhecimento

- desenvolver a iniciacdo cientifica

- incentivar e fomentar a pesquisa

- promover o aperfeicoamento constante de docentes e técnicos
administrativos.

GRUPO PENSAR

Constituido pela atual gestdo, o Grupo Pensar ¢ responsavel
pela elaboragdo e implementagdo do processo de desenvolvimento
institucional da UnC (PIDI). Nesse sentido, buscando a participac¢do
de toda a comunidade, o grupo, reunindo representantes das diversas
unidades da UnC, definiu assim sua missao:

MISSAQO DO PIDI

Projetar o processo de desenvolvimento integrado da UnC,
apontando politicas, diretrizes e metas, agregando valores e experiéncias
das unidades, com o comprometimento efetivo da comunidade
académica, visando ao cumprimento da missdo desta Universidade
como uma instituicdo social, multicampi e comunitéria.
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A metodologia adotada para a concepcdo e elaboragdo do PIDI,
pelo Grupo Pensar pode ser caracterizada como pesquisa-agdo. Trata-se
de uma abordagem qualitativa como forma de refletir a situacdo atual de um
fendmeno, considerando suas origens, bem como perspectivas futuras.

A pesquisa-agdo ¢ um tipo de estudo com base predominante-
mente empirica, concebida e realizada em estreita associa¢do com o de-
senvolvimento da a¢do esperada ou voltada a resolugdo de um problema
especifico. Esta metodologia deve contar com a participagdo cooperativa
e o comprometimento de todos os envolvidos no fendmeno a ser pes-
quisado e, por isto, ¢ necessario uma interacdo efetiva ¢ ampla entre
pesquisadores, pessoas e grupos investigados. Como resultado, espera-
s¢ um aumento substantivo e progressivo de conhecimento da realidade
analisada.

A pesquisa-acdo caracteriza-se também pelo modo participativo
da tomada de decis@o na escolha de acdes ou metas a serem atingidas. Ou
seja, a andlise dos dados orienta a decisdo conjunta e, conseqiientemente,
0 comprometimento geral na implementacao das acdes ou resolucdo do
problema. Dessa forma, a estratégia metodolégica do PIDI, orientou o
Grupo Pensar no sentido de construir ¢ organizar as seis categorias de
andlise abaixo, correspondentes as funcdes principais da universidade.
Sdo elas: (1) Ensino de Graduacio; (2) Pés-Graduacao, Pesquisa, Exten-
sdo e Cultura; (3) Gestio Organizacional; (4) Orgios Suplementares; (5)
Orgdos Complementares; (6) Aliancas Estratégicas.

Os dados foram coletados junto a dirigentes, professores e pessoal
técnico-administrativo, por intermédio de questiondrios semi-estrutura-
dos, bem como entrevistas com “informantes-chaves”. Além disso, foram
analisados diversos documentos, incluindo-se trabalhos académicos (mo-
nografias, dissertacdes e teses), relacionados com o processo e a gestdo
universitaria da UnC.
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Esta estratégia metodoldgica evidencia, cada vez mais, a exigén-
cia de maior envolvimento e comprometimento dos dirigentes e demais
membros da comunidade universitaria, professores e pessoal técnico-ad-
ministrativo, no desenvolvimento institucional da universidade. As dis-
cussoes, sobre os temas categorizados, revelaram opinides e posiciona-
mentos, ora consensuais e, ora controversos. Isto devido, principalmente,
a complexidade do sistema multi-campi e a pluralidade das variaveis que
podem ser investigadas na metodologia pesquisa-acao.

O Grupo Pensar, a partir de sua constitui¢io, reuniu-se regular-
mente para definir estratégias e atividades necessarias a elaborag@o do
PIDI. De acordo com a metodologia pesquisa-agdo adotada, a analise dos
dados precedia e fundamentava a decis@o conjunta, bem como a imple-
mentacdo das a¢des decorrentes e sua avaliacdo. Assim, 0s passos basi-
cos deste processo (investigacdo-decisdo-acdo) podem ser visualizados
no diagrama a seguir apresentado.
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Objetivo. Implementar e institucionalizar os Projetos Pedagdgicos, vi-
sando a melhoria da qualidade dos cursos, normatizando, disseminando,
definindo e divulgando a missdo ¢ os objetivos de cada curso, agregando
as acOes e experiéncias ja existentes na Universidade e estabelecendo
regulamentacdes proprias integradas, obedecendo as reestruturagdes.
Projeto/Meta/Acdo: _
 constituicdo de Grupos de Trabalho para a elaboracdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos
* reedicdo da Resolugdo UnC/CEPE 04/2001 que estabelece
diretrizes para a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacdo da UnC
¢ aprovacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacgio
nos orgios colegiados superiores da UnC
*  publicagdo, em caderno especifico, dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacdo da UnC
= divulgacdo dos Projetos Pedagdgicos nos Campi e Nucleos da
UnC.

Inicio: imediato
Prazo: 120 dias
Coordenagiio: Pro-Reitoria de Ensino, Grupos de Trabalho dos Cursos
de Graduac@o.

e Fortalecimenio das

Pt

: § 4\;‘ Ll
as das Coordenadorias

Objetivo. Criar bases para o fortalecimento das Coordenadorias de Cur-
50, redefinindo e qualificando suas competéncias, visando a qualificagdo
e cfetivacdo de suas funcdes e responsabilidades, adequando-as a0 novo
Regimento, bem como estimulando o comprometimento de toda a comu-
nidade académica.
Projeto/Meta/Acdo:
+ redefinicdo das fungdes das Coordenadorias de Cursos
« estabelecimento das competéncias e habilidades necessarias ao
exercicio funcional das Coordenadorias de Cursos
- qualificagdo das Coordenadorias de Cursos para o pleno exercicio
de seus encargos.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacio: Pro-Reitoria de Ensino, Diretorias Académicas e Coorde-

nadorias de Cursos.
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Objetivo. Adotar, em todos os Campi, orcamento setorizado e sistemati-
zado, visando a conceber politicas, diretrizes ¢ procedimentos capazes de
promoverem um plancjamento efetivo.

Projeto/Meta/Acfio:
 divulgac@o/socializa¢do do modelo de orcamento setorizado e
trelnamento

* estabelecimento dos centros de custo
° separagdo das receitas e despesas por centro de custos
= nstitucionalizacdo da instrugcdo normativa.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacio: Pro-Reitoria de Administracio, Grupo Técnico Académi-
co-administrativo.
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Plano de (ualificacao Docente

Objetivo. Reelaborar o Plano Estratégico de Capacitagdo Continuada do
corpo docente de acordo com os recursos e reais necessidades de cada
Campus, visando a sua otimizacdo, bem como evitando a duplicidade.
Projeto/Meta/Acdo:
« reunides nos Campi, para apresentar propostas para definicéo de
politica de qualificacdo docente
« estabelecimento de politica de qualificacdo de docentes, atenden-
do as arcas prioritdrias para capacitacdo docente
 defini¢iio de um plano anual de qualificacio de docentes
« estabelecimento da quantificacdo de docentes em capacitagdo na
Universidade do Contestado.
Inicio: imediato
Prazo: 90 dias
Coordenacdo: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao, Pro-Reito-
ria de Ensino, Diretorias Académicas, Coordenadorias de Areas e de

Cursos.
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Objetivo. Capacitar todo o pessoal de apoio técnico-administrativo,
visando & melhoria na qualidade dos scrvicos prestados pelos setores
administrativo ¢ académico da UnC.

Projeto/Meta/Acdo: )
 criagdo de Programa de Gestdo Universitaria para Dirigentes da
UnC
= criagdo de Programa de Treinamento para Pessoal Técnico-Admi-
nistrativo

¢ Seminarios Integrativos permanentes.
Inicio: imediato
Prazo: 120 dias
Coordenac@io: Reitoria, Pro-Reitorias ¢ Diretorias Académicas.
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Objetivo. Estabelecer politicas, diretrizes ¢ mecanismos integrados da
gestao de RH, estimulando o comprometimento ¢ a dedicacdo dos docen-
tes e do pessoal técnico-administrativo.
Projeto/Meta/Acio:
* apresentacdo do Plano a Camara de Planejamento
+ elaboracdo e aprovacdo, nos 6rgdos colegiados superiores, do
Plano com um cronograma de implantacdo nos diferentes Campi
e Nucleos da UnC
+ sumulacdo de implantacio do Plano em um dos Campi para anali-
se dos resultado e correcoes
+ realimentagdo e adequacdes necessarias
¢ acompanhamento e avaliacdo permanente da comissdo técnica.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenaciio: Pro-Reitoria de Administracdo, Grupo de Trabalho do
PCCS.




Objetive. Criar a cultura de avaliagdo ¢ auto-avaliagdo institucional,
apontando a importancia para o presente ¢ futuro da UnC.
Projeto/Meta/Acdo:

®

®

instituicdo da Comissdo de Avaliagdo Institucional da UnC
discusséo e realimentacio do projeto no dmbito da UnC
elaboracdo do Projeto de Avaliacao Institucional da UnC
promocao de ampla discussdo e realimentacdo do projeto no am-
bito da UnC

aprovacio do Projeto de Avaliacdo Institucional nos orgdos cole-
giados superiores da UnC com cronograma de implanta¢do das
etapas nos Campi e Nucleos da UnC

implementacdo da Avaliagdo Institucional na UnC
acompanhamento e realimentacdo do Projeto pela Comissdo de
Avaliacdo Institucional.

Inicio: imediato

Prazo: 180 dias 3

Coordenaciio: Pro-Reitoria de Ensino, Diretorias Académicas, Grupo
Técnicos e Comissdo de Avaliacdo Institucional.

Objetivo. Institucionalizar a educacio a distdncia na UnC.
Projeto/Meta/Acéo:

e

sensibilizacdo e redu¢do de resisténcias em relagdo a EAD na
UnC

motivacdo para o aumento da demanda de EAD na UnC
qualificacdo dos profissionais da UnC em EAD
institucionalizacdo da UnC Virtual

implantagdo dos Nicleos de EAD em cada campus da UnC
captacdo de recursos internos e externos para o desenvolvimento
de projetos

credenciamento da UnC em EAD junto ao MEC, para oferta de
cursos de graduacdo ¢ pos-graduacio

consolidacdo da marca UnC Virtual

criagdo da Biblioteca UnC Virtual.

Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacdo: Pro-Reitorias ¢ Nucleo de Educacdo a Distancia-NEAD.
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Objetivo. Criar bases consistentes para institucionalizagio da pesquisa
na UnC, estimulando a formacdo de pesquisadores, criando novos grupos
e consolidando os ja existentes
- estimular a implementacio de programas de pos-graduagdo
“Jato-sensu”, valorizando os professores da UnC
- estimular a criagio de programas de pos-graduacdo “stricto-
sensu” proprios, integrando-os a pesquisa, ensino e extensdo de forma
sistematizada e participativa.
Projeto/Meta/Acfo:
» definicdo de politicas de institucionalizagdo da pesquisa ¢ dos
programas de lato ¢ * stricto sensu”
+ aprovacio de procedimentos e de normas para a institucionaliza-
cdo da pesquisa e dos programas de pos-graduagdo
« definicdio de programas integrados de “lato sensu” na UnC
> implementacio de programas de Pos-Graduacdo “stricto sensu”
praprios e/ou conveniados ¢ consolidagdo dos existentes ¢ inte-
gracdo a pesquisa, ao ensino e a extensio
+ viabilizacio de estrutura fisica e logistica necessarias para a rea-
lizacdo de pesquisa e dos programas de “lato e stricto-sensu” em
cada Campus universitario da UnC
. formacdo de professores pesquisadores para o atendimento da
pesquisa, do ensino ¢ da extensao
«  constituicdo de novos grupos de pesquisa e consolidacdo dos ja
existentes.
Inicio: imediato
Prazo: 120 dias
Coordenacio: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, Pro-Reitoria de
Ensino, Diretorias Académicas, Coordenadorias de Areas e de Cursos.
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Objetive. Viabilizar estrutura e condi¢des para o fortalecimento das
agOes que visem ao desenvolvimento de atividades culturais ¢ extensio-
nistas da UnC, bem como efetivar o funcionamento do Servico de Apoio
ao Estudante - SAE.
Projeto/Meta/Acio:
e efetivacdo do Servico de Apoio ao Estudante
¢ ampliacdo das atividades de extensdo na estrutura curricular dos
cursos de graduacio
« criagdo de Programas de Capacitacdo de professores das redes
municipal e estadual de ensino
* elaboracdo de Projetos Sociais
* elaboracdo de Projetos Especiais
* assessoramento ao desenvolvimento de projetos comunitarios
< motivagdo para a participacdo dos servidores e discentes da UnC
nas atividades artisticas.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias

Coqrdenagﬁo: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura ¢ Coordenadorias
de Areas.




Objetivo. Criar a Editora da Universidade do Contestado — UnC, para
estimular a produgdo docente ¢ discente, dando-the credibilidade como
instituicdio de ensino superior € como produtora do conhecimento © di-
vulgacfo cientifica.
Projeto/Meta/Acao:

+ elaboracdo do ante-projeto

. discussio e claboragio do projeto da Editora

. discussdo ¢ aprovacdo do projeto nos consethos da UnC

. indicacéo dos nomes para composi¢do dos conselhos

. claboracio ¢ publicacdo das portarias de nomeagao dos membros

dos conselhos

«  posse dos conselhos — Administragio e Editorial

. posse do Diretor Executivo

o definicio sobre o local, equipamentos e funcionarios

» inauguracdo da Editora e inicio dos trabathos.
Inicio: imediato .
Prazo: 90 dias
Coordenacdo: Reitoria e Pro-Reitorias.
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Objetivo. Difundir e divulgar a Universidade do Contestado, reconhe-
cendo ¢ consolidando a marca UnC, estabelecendo uma politica tnica.
Projeto/Meta/Acio:

« estruturacdo ¢ implantacido do programa de identidade visual da

Universidade do Contestado — UnC

« estruturacio e implantagdo do programa de visitagdo
criacdo de politica de relacionamento institucional regional, esta-
dual, nacional e internacional.

- Inicio: imediato

Prazo: 90 dias
Coordenacio: Reitoria, Pré-Reitorias, Grupos Técnico de Trabalho e

~ Assessorias de Comunicagao.
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Organizacional na UnC

Objetive. Estabelecer politicas, diretrizes e procedimentos para a gestdo
universitaria, visando a eficiéncia e a eficacia dos servicos e atender as
necessidades de uniformizacgdo na UnC.
Projeto/Meta/Ac¢ao:
» estabelecimento de politicas comuns para a UnC
« reformulacdo estatutaria e regimental.
Inicio: 1imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacio: Camara de Planejamento.
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Objetivo. Padronizar e integrar os sistemas de informacdes gerenciais ¢
operacionais.
Projeto/Meta/Acéo:
- umplantacdo de software de gestdo académica em todos os Campi
¢ implementa¢do do manual de Normas e Procedimentos Admi-
nistrativos
+ capacitagdo académico-administrativa
+ parametrizacdo do sistema e cadastro de alunos
« analise do moédulo vestibular
* padronizagio de procedimentos académicos
« padronizacdo de procedimentos de tesouraria
« treinamento de mddulos operacionais
« consolidac@o das informacdes.
Inicio: imediato
Prazo: 90 dias
Coordenacdo: Reitoria, Pro-Reitorias e Grupos Técnicos.
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15 - Estabelecimento de Politicas Integradas

de Financiamento e Investimento

Objetive. Estabelecer politica integrada de financiamento e investimen-
to, visando @ manuten¢io financeira dos Campi.
Projeto/Meta/Acéo:
« formac#o de um grupo de trabalho para o estudo de politicas de
financiamento ¢ investimento
- apresenta¢do de forma integrada, de projetos a 0rgaos financiado-
res competentes, visando a obtenc¢do de recursos
- apoio aos setores de captacdo de recursos financeiros
«  viabilizacdo de estrutura de apoio para a confeccdo de projetos,
visando a captacdo de recursos
+ manutencdo atualizada de informagdes sobre agéncias de fomen-
to e possibilidades de busca de novas fontes de recursos.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacio: Camara de Planejamento e Grupo Técnico.
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IN® 16 - Promocao de Parcerias Estratégicas
e Projetos de Cooperacao

Objetivo. Promover parceiras estratégicas e projetos de cooperacdo, es-
timulando o desenvolvimento da Universidade e da comunidade, criando
uma assessoria juridica para auxiliar na analise de documentos.
Projeto/Meta/Acio:
» formacdo de um grupo de filantropia e implementacio do
seu trabalho
+ criacdo de um grupo de trabalho para institucionalizagio
da central de compras e comércio internacional
« implantag@o de assessoria juridica, multidisciplinar e de
relacdes publicas
¢ desenvolvimento de uma central de agenciamento logistico.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacdo: Reitoria, Pro-Reitoria de Administragio, Grupo Técnico
e Assessoria. '
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M° 17 - Gestao Integrada das Bibliotecas

Objetivo. Institucionalizar a gestao das bibliotecas, de forma integrada,
visando a maximizar, ampliar ¢ melhorar a utilizacdo das bibliotecas,
interligando-as a Internet para pesquisas externas ¢ internas.

Projeto/Meta/Ag¢ao:
- integracio das acdes administrativas das Bibliotecas dos Campi
da UnC o
« unificacdo do sistema de consulta e gerenciamento das Bibliote-
cas da UnC

« interligacdo, via Internet, das Bibliotecas da UnC e das Universi-
dades integradas ao Sistema Acafe.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacio: Pro-Reitorias, Bibliotecarias, Grupo Técnico ¢ Grupo de
Trabalho de Informatica.

Objetive. Adequar, regulamentar e viabilizar o funcionamento harmoni-
co desses 6rgdos na UnC.
Projeto/Meta/Acio:
* claboragdo do Regulamento dos Museus, Institutos, Centros e
Orgﬁos Similares
* promogio de iniciativas que visem a recuperacdo ¢ a divulgacio
da Historia
« resgate do potencial turistico através dos museus, institutos, cen-
tros e orgdos similares.
Inicio: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenacfo: Reitoria ¢ Grupo Téenico.
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Objetivo. Adequar a estrutura organizacional dos colégios ao regimento
da UnC, unificando os projetos pedagogicos, reavaliando as politicas
educacionais, bem como, conscientizando-se da sua importancia para a
Universidade do Contestado.
Projeto/Meta/Acio:
« discussdo acerca da estrutura dos Colégios de Cacador, Canoi-
nhas ¢ Mafra
« adequacio da estrutura organizacional ao Regimento da Univer-
sidade
» reavaliacdo das politicas educacionais
> unificaciio dos projetos politico-pedagdgicos e regimentais
+  promogcio de encontros de docentes por area de conhecimento.
Inicie: imediato
Prazo: 180 dias
Coordenaciio: Pro-Reitoria de Ensino, Dirctorias Académicas, Coorde-
nadorias de Orgdos Complementares. _

A estratégia de implantaciio do Plano Institucional de Desenvol-
vimento Integrado - PIDI prevé as seguintes atividades:

> encaminhamento oficial do PIDI as instancias superiores da uni-
versidade;

»  plano de divulgagio ¢ socializacdo do PIDI junto aos diversos
Campi da universidade, visando a buscar cooperacdo, parcerias e
comprometimento da comunidade universitaria para implemen-
tacdo ¢ acompanhamento das Acdes Estratégicas definidas no
Plano;

> constituigdo de Grupos de Trabalhos para execucio de projetos,
metas ¢ agdes especificas de acordo com interesse da unidade ou
do setor considerado:

* acompanhamento e avaliacdo permanente do desenvolvimento
das A¢oes Estratégicas propostas no PIDI.
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