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1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O projeto de Avaliacéo Institucional da Universidade do Contestado tem como
finalidade a melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientacdo da expansao
da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social, e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidade social da instituic&o.

- Difundir a Misséo, a Viséo e os Valores da UnC na comunidade
académica e na sociedade.

- Implementar o PDI, considerando as metas e as agles
institucionais previstas e a estrutura e 0s procedimentos
administrativos;

- Articular o PDI e os processos de avaliacdo institucional
(autoavaliacdo e avaliacbes externas) para desenvolver a
Instituicdo e a comunidade académica;

Missao e PDI

- Avaliar a coeréncia entre a politica para o ensino (graduacéo e pés-

Ensino, Pesquisa e graduagdo), a pesquisa, a extensdo e as respectivas normas de
Extenséo operacionalizagdo, bem como o estimulo a produgdo académica,

para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

- Avaliar a responsabilidade social em termos de politica para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo social, a defesa do meio
ambiente, a cultura e as artes.

Responsabilidade
Social

- Promover a comunicacgao integrada entre os campi e destes com
os docentes, técnico-administrativos, alunos e sociedade civil, de
forma coordenada, para ampliar a percep¢cdo da UnC e a sua
Comunicacao Social reputacdo, visando conscientizar da importancia do ensino na
elevacao cultural da sociedade.

- Avaliar a coeréncia das ac6es de comunicacéo interna e externa,
Ouvidoria, com a sociedade.

- Avaliar as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do
Politicas de Pessoal |corpo  técnico-administrativo, seu  aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e as condi¢ées de acordo com o PDI ,

A =

- PDI - 202072025 '_\
AL SEMVOIVIENTR ReTITUCIOMAL
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PCCs e Resolucoes.
- Avaliar a evolucéo do programa de capacitacdo docente em termos
de oferta presencial e no online.

- Acompanhar a organizacdo e a gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e a representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo a
Organizacao e mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade nos
Gestao processos decisorios.

- Avaliar o funcionamento, representacdo e autonomia dos
Conselhos Superiores; e o funcionamento, representacdo e
autonomia dos colegiados de curso e NER.

- Avaliar a coeréncia da infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagédo e
comunicacao, instalacdes gerais, acervo, servicos e espaco fisico,
com o estabelecido em documentos oficiais.

Infraestrutura Fisica

- Avaliar a coeréncia do planejamento e da avaliagéo, especialmente
Planejamento e em relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto avaliacdo

Avaliagcéo institucional com o estabelecido em documentos oficiais e a
resolucéo dos resultados pela Gestéo.

- Avaliar a execucéo dos programas de apoio ao desenvolvimento
académico dos discentes referentes a realizacdo de eventos;
condicbes institucionais de atendimento ao  discente;
acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de
formacéo continuada.

Atendimento ao
Aluno

- Avaliar a coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada
pela IES com o estabelecido em documentos oficiais e aplicacdo de
recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

Sustentabilidade
Financeira

As 10 dimensdes foram reorganizadas em 5 eixos avaliativos. A saber:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional: considera a dimenséao 08.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 01 e 03.
Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 02, 04 e 09.

Eixo 4 — Politicas de Gestao: compreende as dimensodes 05, 06 e 10.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: compreende a dimenséo 07.

O Plano de Acédo constituir-se-4 no elemento-chave para a transformacao
positiva da realidade e € desenvolvida em duas etapas:

i) Avaliacdo Interna: Autoavaliagdo Institucional internamente conduzida pela



19

Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA);
i) Avaliacdo Externa que compreende:
a) Avaliacao Institucional;
b) Avaliacdo dos Cursos de Graduacéao;

c) ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes).

A CPA adota como Objetivo Geral: Sistematizar e aperfeicoar de forma
continua o processo de Autoavaliacao Institucional contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria da UnC;

Como ac¢des estratégicas promove:

a) Sensibilizacdo/mobilizacdo para autoavaliacdo; seu funcionamento e as
suas acdes a comunidade académica;

b) Validacao critica do questionario de coleta pelos integrantes da CPA,;

c¢) Aplicagéo do questionario avaliando o ano em curso (coleta de dados interna
e externa);

d) Tabulacdo dos dados possibilitando a visualizacdo das inter-relacées entre
os dados para facilitar a sua compreensao e interpretacao;

e) Interpretacdo e analise quantitativa e qualitativa dos resultados;

f) Elaboracédo do relatorio parcial;

g) Socializacdo dos resultados para a CPA;

h) Elaboracéo do relatério final/parcial periodo avaliativo;

i) Socializacdo dos resultados para os demais segmentos;

]) AcOes para mudancas sugeridas e apresentadas a Reitoria.

Para a realizagéo da Avaliacao Institucional da UnC sao utilizados os seguintes
instrumentos:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

b) Projetos Pedagdgicos de cada Curso .

c) Plano de Carreira de Cargos e Salarios Docentes e Técnico-
Administrativos.

d) Regimento da Instituicao.

e) Estatuto da Mantenedora.
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f) Formularios socioeconémicos.

g) Relatorios de Avaliagéo Institucional utilizados na coleta de dados anterior.

h) Relatorio de Avaliagcao Institucional Externa.

i) Noticias ou reportagens em jornais, televisdo, ouvidoria e outros meios de
comunicacao.

j) Outros formularios, fichas e relatérios de atividades que possam fornecer

informacdes relevantes para a avaliacdo institucional.

O roteiro de autoavaliacdo institucional esta organizado em trés nucleos:

Nucleo basico e comum — contempla topicos que devem integrar 0s
processos de avaliacdo interna de todas as IES.

Nucleo de temas optativos — contém topicos que podem ser ou nao
selecionados pelas IES para avaliacdo, conforme sejam considerados pertinentes a
realidade e adequados ao projeto de avaliagéo institucional.

Nucleo de documentacédo, dados e indicadores — sédo apresentados dados,
indicadores e documentos que podem contribuir para fundamentar e justificar as
andlises e interpretacoes.

Nos termos do Projeto de Avaliacdo Institucional o universo da pesquisa
contempla cursos de graduacdo, pés-graduacdo e administracdo, envolvendo
discentes, docentes, técnicos administrativos, 6rgados executivos e segmentos da
sociedade civil.

A pesquisa de natureza descritiva considera o interesse, campo, metodologia
e objeto, apresenta a exposi¢cao, o registro, a analise e a interpretacdo dos dados
coletados. Para a obtencdo do propésito da CPA séo utilizadas as seguintes
etapas/técnicas de pesquisa:

Documentacgao indireta: resultados obtidos pelos cursos no ENADE e/ou
guando do reconhecimento e renovacao do reconhecimento de cursos.

Documentacao direta: pesquisa de campo: i) andlises realizadas por meio
de: questionario com questdes fechadas para docentes, coordenadores de curso,
técnicos administrativos e representantes da sociedade civil; ii) questionario com
guestdes fechadas e abertas para os discentes; iii) questionario com questdes abertas

aos gestores.
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Observacdao direta intensiva e sistematica, em equipe, nos polos de apoio
presencial @ modalidade de educacéo a distancia.

A CPA utiliza questionarios on-line com questdes abertas e/ou fechadas; bem
como, tabulacdo de dados de forma interativa, permitindo o acompanhamento do
processo em paralelo com o preenchimento na resposta; visdo comparativa dos
resultados e anonimato nas respostas com o intuito de dar seguranca, agilidade e
transparéncia ao processo de Avaliacdo Institucional.

Para que haja a eficiéncia do processo de autoavaliacdo, entende-se como
primordial o estabelecimento de um plano de comunicacéo (Site e Radios da UnC,
Reunifes nos Campi — CPA e Midias Sociais) que permeia todas as suas fases. O
objetivo do plano de comunicacgéo é alcancar a sensibilizacdo da comunidade interna
e externa sobre o processo de autoavaliacdo, e também como meio de reporte dos
resultados da institui¢ao.

O principal resultado esperado pela CPA é a sensibilizagdo da Administracéo
Superior quanto a necessidade de a¢cGes pontuais diante das informacdes coletadas
em todos 0s segmentos envolvidos no processo e a conscientizacdo da importancia
de sua atuacéao para fins de obtencéo de resultados.

Em relacdo a comunidade externa, a participacdo na avaliacdo e o resultado
obtido pela CPA propicia a aproximacao com a UnC e permite a sociedade avaliar a
relevancia cientifica e social das atividades e servicos educativos, bem como se
efetiva como prestacéo de contas a comunidade.

A composicéo esta descrita nos seguintes termos da Resolu¢cdo UnC CONSUN
n°® 036/2014:

[--]

Art. 3° A CPA sera constituida por ato da Reitoria, assegurando-se a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitdria e da
sociedade civil organizada, sem privilégio para a maioria absoluta de um
dos segmentos.

Art. 4° A CPA sera integrada por quatro segmentos: docentes, discentes,
técnicos administrativos e sociedade civil organizada, assim distribuido:

a) 02 (dois) representantes dos docentes (modalidade presencial e a
distancia);

b) 02 (dois) representantes técnicos administrativos;

c¢) 02 (dois) representantes discentes (modalidade presencial e a distancia);
d) 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada.

§1° Cada segmento (docente, discente, técnico-administrativo e sociedade
civil organizada) tera um suplente para substituir um membro titular em suas
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faltas ou impedimentos.

A permanéncia da CPA vem sendo assegurada por atos autorizativos que
garantem a representatividade e seguranca na atuacdo para um mandato de 03 anos

com atuacdo autbnoma em relacéo aos Conselhos e demais Orgéos da UnC.
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL: OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI como instrumento de
planejamento e gestdo, abrangendo um periodo de cinco anos, desencadeou o
Planejamento Estratégico da Universidade visando atender os indicativos da
avaliacao interna (CPA) e externa (CEE/SC e MEC).

Desta forma o processo de planejamento da UnC tem por base:

a) as recomendacdes constantes nos Relatorios de Avaliacdo Institucional —
CPA/UnC (2020-2025);

b) as necessidades identificadas pela Gestdo e propostas pelo CONSUN,
comunidade académica dos campi;

c) as recomendacdes de avaliagOes externas em relacdo a IES e aos cursos.

A Missdo, a Visao e os Valores da UnC estabelecidos em 2014 e a identificacdo
das oportunidades e fragilidades permitiu a definicdo de Objetivos e Metas de curto,
médio e longo prazo, baseadas em critérios qualitativos e quantitativos, que visam

aperfeicoar a estrutura existente.

2.1.1 Objetivos

Fortalecer a avaliacdo institucional primando pela qualidade das atividades
académicas, administrativas e estruturais da UnC.

Reafirmar e difundir a Missdo, a Visao e os Valores da UnC na comunidade
académica e na sociedade.

Aprimorar o ensino, a pesquisa e a extensao, nas modalidades presencial e a
distancia, como parte integrante do processo de formacdo académica do professor,
do aluno do ensino superior e do desenvolvimento da sociedade.

Consolidar a politica de capacitagcdo docente e formacédo continuada dos
professores, corpo técnico-administrativo, tutores presenciais e a distancia.

Modernizar e otimizar os espacos fisicos dos campi e polos, atendendo as



demandas decorrentes do crescimento e das necessidades da UnC.

2.1.2 Metas

24

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Resolucéo de 90% das recomendacdes da CPA e avaliagbes externas do

ano letivo subsequente. 2021
Participagdo minima de 70% das comunidades académica e externa, no 2022
processo avaliativo.
Acompanhamento de 30% dos egressos diplomados dos cursos de
Graduacédo e Pés-Graduacdo, a fim de avaliar o impacto da Universidade na 2023
sociedade.
Fomentar em 20% as acdes culturais e artisticas da regidao do contestado,
) ~ L 2020 a 2025
visando a preservacao da historia e costumes
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
As atividades de ensino, pesquisa e extensdo serdo estruturadas em 20%, 2020 a
anualmente, para impactar no desenvolvimento econOmico e social do 2025
municipio e regido de abrangéncia.
As atividades de ensino, pesquisa e extensdo deverdo ser estruturadas em 2020 a
20%, anualmente, para impactar na inclusao social. 2025
Incorporagéo de 20% de metodologias inovadoras e tecnoldgicas nos cursos 2020 a
de graduacao e pés-graduacéo. 2025
As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo, as quais deverao fazer 2021 a
parte da matriz curricular dos cursos, conforme a Resolucdo n® 7 2022
MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Promover a interagdo entre a UnC e outros setores da sociedade em 20% 2020
aplicando o conhecimento cientifico para melhoria das condi¢c6es sociais da 2025a
comunidade externa.
Programar em 20% a pesquisa multidisciplinar na graduacao e pds-graduacao

. ~ ; : ~ : ~ 2020 a
pela integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo com divulgacédo da 2025
producao.
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Atualizar em 20% os cursos e programas de Pds-Graduacao que incorporem

2020 a
a inovacao e potencializem a capacidade instalada da UnC. 2025
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Implantar plenamente (100%) o Programa de Capacitacdo Pedagdgica e 2025
Administrativa Integrada a Tecnologia.
Implementar a segunda etapa do PCCS - progresséao por antiguidade 2022
Aperfeicoar em 50% os processos administrativos, por meio da readequacao 2020 a
dos fluxos internos e integracdo dos subsistemas de informacdes que 2025
permitam agilidade e qualificacdo do processo de tomada de decisdes.
Sistematizar (100%) a forma de divulgacdo das decisGes colegiadas para 2021 a
apropriacéo pela comunidade interna. 2025
Acompanhar a execucao do sistema de controle de producdo e distribui¢cdo 2020 a
de material didatico conforme indicadores do MEC. 2025
Alinhar em 100% as rubricas do orcamento da mantida de acordo com as 2021 a
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo contidas no PDI. 2025
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Promover a manutencdo predial anual das instalagbes académicas e 2020 a
administrativas dos Campi e Colégios. 2025
Ampliar em 30% o0s espagos de convivéncia para fins de integracdo e 2020 a
atendimento da prestacdo de servicos. 2025
Estabelecer a politica de avaliacéo periddica dos espacos e o0 gerenciamento 2021 a
patrimonial como norma consolidada institucional. 2025
Investir, bienalmente, 10% do superavit da mantida em recursos tecnoldgicos 2022 e
para os laboratérios, ambientes e cenarios das praticas didaticas. 2024
Destinar 10% do orcamento da mantida para atualizacdo do acervo e 2020 a
disponibilizacdo de recursos inovadores. 2025

A - ~ 2020 a
Executar o plano de contingéncia tecnoldgica, de execucao e suporte. 2025
Estabelecer plano de expanséo e atualizacdo de infraestrutura tecnolégica e 2020 a
equipamentos. 2025




2.2 PERFIL E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.2.1 Historico e Desenvolvimento

A implantagdo do Ensino Superior na regido do Contestado, Estado de Santa
Catarina, ocorreu a partir da criacdo das Fundacdes pelo Poder Publico Municipal
por meio de leis municipais: Lei n°® 954 de 07/12/1970 — Criacdo da Fundacéo
Universitaria do Planalto Norte Catarinense em Canoinhas; Lei n° 27/71 de
23/10/1971 — Criacdo da Fundacdo Educacional Alto Vale do Rio do Peixe em
Cacador; Lei n°® 730 de 04/11/1971- Criacdo da Fundacao Universitaria do Norte
Catarinense em Mafra; Lei n°® 1.392 de 09/04/1976 — Criacdo da Fundacéo
Educacional do Alto Uruguai Catarinense em Concoérdia: Lei n° 1.229 de
24/06/1976 — Criagédo da Fundagéao Educacional do Planalto Central Catarinense
em Curitibanos.

O processo de criagdo da Universidade do Contestado — UnC iniciou no ano
de 1990 com o encaminhamento da Carta-Consulta e do Projeto Institucional da
Universidade ao Conselho Federal de Educacdo (DOU do dia 07/05/1992). Ao
passar a competéncia para o CEE/SC (DOE/SC n° 15.816 de 03/12/1997), foi
aprovado o reconhecimento da Universidade do Contestado-UnC.

Em 1992 foi instalada a unidade de Porto Unido como extensao do Campus
UnC Canoinhas, sendo em 2014 transformado em Campus UnC Porto Uniéo.

A Universidade do Contestado, Campus Rio Negrinho, iniciou suas
atividades no ano de 1996 como extensédo do campus de Mafra, passando ao status
de Campus em 2014.

A Renovagao de Credenciamento da Universidade do Contestado ocorreu
em 2006 (DOE SC n° 17.870 de 26/04/2006).

Em 2010, as mantenedoras foram unificadas, com exce¢do da FEARPE,
ficando as demais tuteladas pela mantenedora Fundacdo Universidade do
Contestado, FUNC. A sua estrutura passou a ser formada pelos Campi de Mafra,
Canoinhas, Concordia, Curitibanos, Porto Unido e Rio Negrinho e pelos 17 Polos
de Educacéo a Distancia. A Mantida obteve o Credenciamento por Aditamento por
18 meses - 2010 (DOE SC n° 18.812 de 22/03/2010).
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No ano de 2012 ocorreu a Renovacao de Credenciamento da Universidade
do Contestado (DOE SC n° 19.390 de 07/08/2012).

A Renovacéao de Credenciamento, no ano de 2015, foi realizada por 6 anos,
com a Nota Avaliacdo Externa em 4,69 (conceito muito bom), e nota 5 (conceito de
Exceléncia na Gestdo) (DOE SC n° 20.240 de 17/02/2016). O Anexo Unico
apresenta o relato institucional da UnC encaminhado ao Conselho Estadual de
Educacéao para fins de renovacao de credenciamento, sendo importante documento
para comparacao e visualizacao do crescimento institucional.

A Universidade do Contestado obteve o Credenciamento na modalidade de
Educacao a Distancia no ano de 2004 (DOU de 04/01/2005) e o recredenciamento
no ano de 2018 (DOU de 08/03/2018).

A Universidade do Contestado nos termos da Portaria n® 589 (DOU n° 237
de 11/12/2020) teve aprovada a migracéo para o Sistema Federal de Ensino.

A UnC est4 diretamente vinculada ao desenvolvimento econémico, politico
e social das regides do Planalto Norte, Planalto Serrano e Oeste de Santa Catarina
e destas a UnC, diante da importancia do posicionamento estratégico dos
profissionais da UnC para o desenvolvimento. Programas de Pés-graduacéo lato e
Stricto Sensu, pesquisas paleontolégicas e geoldgicas propiciam o turismo
cientifico.

Mais de 120 laboratérios da Instituicdo, técnicos e de ensino, respondem
pelo desenvolvimento de projetos multissetoriais, como o Laboratério Estadual da
Qualidade do Leite, Unico em Santa Catarina creditado pelo INMETRO para realizar
analises de qualidade do leite no Estado, além dos laboratérios de Agua, Solos,
Saude Humana e Animal.

A iniciagdo cientifica se cristaliza no Seminario Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensédo e se completa na Jornada de Iniciagdo Cientifica que, em
meédia publicam 500 apresentacbes por ano, nas modalidades: poster e
comunicacéo oral. A MOCISC, com o apoio do CNPq, interliga a Universidade com
a Educacéo Bésica, envolvendo mais de 1.200 trabalhos por ano.

A assisténcia a saude € oferecida pelas clinicas vinculadas aos cursos de
Psicologia, Optometria, Enfermagem, Medicina e Fisioterapia. A Clinica Veterinaria

presta servicos aos produtores rurais da regido em atendimento as criagcdes de
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valor econémico e de estimagdo. A assisténcia juridica destina-se a populacao
carente dos municipios.

No ambito do empreendedorismo o Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica e o
Instituto de Empreendedores incentiva o crescimento planejado de projetos
empresariais. Da mesma forma os Estagios remunerados movimentam a economia

regional.

2.2.2 Identidade Institucional

A identidade institucional da UnC é caracterizada pela Missao, Viséo e Valores.
Onde a misséo define a razdo de sua existéncia, a visao a situacdo desejavel para o
futuro com base nos valores estabelecidos para a sua trajetoria.

A Missao depreende o fazer, o existir e a forma pela qual o processo
educacional deve ser focado: “Construir e difundir conhecimento formando cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade humanizada e
sustentavel”.

O futuro almejado pela Instituicdo tem o papel de extrapolar os anseios diarios
do ensino superior na dimens&o temporal. E o desejo da UnC relacionado com a
projecdo de oportunidades futuras. Com isso a Universidade tem como visdo: “Ser
uma Universidade de Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao”.

As acdes da Universidade séao direcionadas e conduzidas pelos seus valores
institucionais de: Autonomia, Etica, Transparéncia, Responsabilidade Social e
Ambiental.

A partir dos valores institucionais a Universidade realizara suas atividades de
forma a conduzir para onde a Instituicdo quer chegar, como quer ser percebida e
reconhecida na oferta do Ensino Superior, nas modalidades presenciais e a distancia,

alcancando a Misséo e Visao institucional.

2.2.3 Areas de Atuacdo Académica

Por meio da articulagéo entre o ensino, pesquisa e extensdo a UnC atua em

grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
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Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrérias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, oferece 56 op¢des de cursos de
graduacéo, 85 cursos de especializacdo nas modalidades presencial e a distancia, 04
Mestrados e 02 Doutorados.

2.2.4 Insercao Regional da UnC

A Universidade do Contestado congrega os Campi de Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra, Porto Uniéo e Rio Negrinho para a oferta de cursos na modalidade
presencial e a distancia (Figura 1). A regido de abrangéncia geografica da UnC
corresponde a 0,70% do territério estadual e congrega 0,44% da populacdo
Catarinense, cujo IDH-M é considerado alto. Para avaliar a insercao regional da UnC
€ necessario admitir o pioneirismo, na década de 70, para a oferta do ensino superior
no interior do Estado de Santa Catarina, quando a oferta desta modalidade de ensino
concentrava-se na Capital. Da mesma forma, € imprescindivel admitir que a
consolidacdo da Universidade esteja diretamente vinculada ao desenvolvimento

econdmico, politico e social destes municipios e destes a UnC.

Figura 1 - Inser¢cdo Regional da UnC.

rio Camborio

Na sua projecdo geogréfica, a UnC atende todo territério nacional com a

PLANG pe PDI - EUEOHON
WIHENT@ NSTITUCIONAL
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insercdo de alunos nos cursos de Graduacdo e Pdés-Graduagdo Lato Sensu nas
modalidades presencial e a distancia e P6s-Graduacgéo Stricto Sensu.

Na modalidade de Educacdo a Distancia, a UnC mantém 17 polos de
atendimento presencial: Balneario Camborid, Blumenau, Cacador, Campos Novos,
Canoinhas, Chapecd, Concordia, Curitibanos, Florianopolis, Ipord do Oeste, Lages,
Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho, S&o Joéo Batista, S&o Francisco do Sul e Tijucas.
Ao ampliar sua area de atuacdo nessa modalidade a sua influéncia educativa
expande-se por meio dos cursos de Graduacado, Tecndlogos e Pos-Graduacéo Lato
Sensu.

Nas cidades em que atua, a UnC oferece a populagéo servigcos especializados
de qualidade nas areas de satude humana e animal, bem como na assisténcia juridica.

A assisténcia a saude humana, aos que necessitam, é oferecida pelas clinicas
vinculadas aos cursos de Psicologia (Canoinhas, Concordia, Mafra, Porto Unido e Rio
Negrinho), Optometria (Canoinhas), Fisioterapia (Concordia e Mafra), Enfermagem
(Concordia e Mafra).

A assisténcia a saude animal é realizada pela Clinica Veterinaria de Grandes e
de Pequenos Animais (Canoinhas), a qual presta servigcos aos produtores rurais da
regido que ali buscam atendimento as criagbes que possuem valor econdmico, e
também aos animais de estimacao da populacao em geral.

A assisténcia juridica, prestada por meio dos Nucleos de Préticas Juridicas
(NPJ), destina-se a populacédo carente das cidades e regides em que oferece o curso
de Direito (Canoinhas, Concordia, Curitibanos, Mafra, Porto Unido e Rio Negrinho).

Com o objetivo de estimular a realizacdo de projetos articulados, a UnC possui
programas desenvolvidos por professores e alunos, priorizando a insergéo de suas
atividades junto as comunidades, como: a) Programa UnC Salde e Qualidade de
Vida; b) Programa UnC na Comunidade; c) Programa Universidade Aberta da Terceira
Idade — UNATI; d) Programa de Educacao para o Transito; €) Programa Atleta UnC.

O conjunto de programas e de atendimentos a comunidade resulta na
responsabilidade da UnC com seu entorno social. E a postura institucional, aliada a
acOes estratégicas para promover o bem-estar dos seus publicos interno e externo,
COm recursos proprios.

A UnC promove ac¢bes que valorizam a vida, o bem-estar e 0 meio ambiente.
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Com o fomento dessas atividades a Universidade contribui para um processo de
desenvolvimento que ndo se encerra nos seus limites geogréficos, mas no seio da
sociedade que tem, de forma efetiva, melhorado suas condi¢cdes de vida, inclusive

com a insercao dos 35 mil profissionais diplomados pela UnC.

2.2.5 Responsabilidade Social

A Universidade do Contestado desenvolve a Responsabilidade Social como
acdo permanente e incorporada a cultura institucional, envolvendo os dirigentes,
colaboradores, parceiros e beneficiarios e estad focada em preparar seus estudantes
para exercerem seus papéis sociais de forma comprometida.

A UnC incentiva docentes, discentes e técnicos administrativos na participacao
em programas e/ou projetos de auxilio a comunidade, englobando a¢6es de educacao
ambiental, disseminacao cultural e de inclusdo social, pratica de esportes, saude e
gualidade de vida das comunidades onde a Universidade esta inserida.

As acg0es sociais desenvolvidas pela UnC, em atendimento & comunidade e as
pessoas com necessidades especiais séo realizadas, de forma gratuita, por meio das
Clinicas, Nucleos de Praticas Juridicas, além da atuacdo nas comunidades por meio
de cursos e palestras preventivas e informativas de acordo com a demanda, debates
e articulagdes em torno das questdes sociais, cientificas e tecnologicas, mantendo
uma relacao intensa com a regido de abrangéncia e contribuindo diretamente para o
desenvolvimento local e regional.

Na area ambiental a UnC desenvolve ac¢des de sustentabilidade como cultura
institucional, promovendo a conscientizacdo e racionalizacdo do uso de recursos
naturais, tais como controle do fluxo de agua nas torneiras, utilizagdo do consumo
consciente de energia elétrica, projetos relacionados a reciclagem e a realizacéo de
eventos cientificos anuais renomados, visando a conscientizagdo da importancia da
agua e preservacao dos aquiferos em parceria com o poder publico e entidades do

terceiro setor.
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2.3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

No contexto atual faz-se necessario uma reflexdo acerca da oferta de cursos
perante o mercado de trabalho, atreladas de forma sustentavel e equilibradas entre
trés pilares:

i) Estudo da demanda regional do mercado de trabalho sobre a relevancia e
justificabilidade tanto da ampliagcdo quanto implementacéo de novos cursos;

i) Estudo académico sobre as diversas areas do saber sinalizando a
necessidade dos referidos cursos;

iii) Estudo financeiro avaliando a viabilidade econdémica e financeira para
adequacao e/ou ampliacdo dos espacos fisicos e do quadro de docentes e técnico-
administrativos para atendimento aos nOvosS Cursos e novas vagas a serem

implantadas.

2.3.1 Expanséo dos Cursos de Graduagéao, Pds-Graduacgdo Lato e Stricto Sensu

Quadro 01 — Cronograma de Expansdo Cursos de Graduacdo — Modalidade Presencial

Medicina Veterinaria Graduacgédo Mafra

Medicina Graduacgédo Concordia 2023
Odontologia Graduagéao Concordia/Mafra 2021
Biomedicina Graduacgéo Concordia/Mafra 2021

Quadro 02 — Cronograma de Expansdo Cursos de Graduacdo e POs-Graduacdo — Modalidade

Educaiéo a Distancia

Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 2023
Biomedicina Bacharelado 2021
Engenharia Civil Bacharelado 2022
Engenharia de Produgéo Bacharelado 2020
Engenharia Elétrica Bacharelado 2022
Farmacia Bacharelado 2021
Fisioterapia Bacharelado 2021
Gastronomia Bacharelado 2022
Nutricdo Bacharelado 2021

Quadro 03 — Cronograma de Expansdo Programas de Mestrado - Presencial e EAD

Contabeis e Administragao Presencial Mafra 2020
Direito EAD NEAD 2022

PLANG PDI - 2020/2025 \
. ESENVOLVIMENTO INSTITUCIONA-
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Gestdo em Agronegoécios EAD NEAD 2022
Gestdo em Saude EAD NEAD 2022
Optometria Presencial Canoinhas 2022
Sistemas Produtivos Presencial Curitibanos 2020

Quadro 04 — Cronograma de Expanséo Programas de Doutorado - Presencial e EAD

Desenvolvimento Regional Presencial Canoinhas 2020
Contabeis e Administracao Presencial Mafra 2020
Engenharia Civil, Sanitaria e Ambiental Presencial Concoérdia 2022
Direito EAD NEAD 2024
Gestdo em Saude EAD NEAD 2024

A Universidade do Contestado oferta 70 cursos, 58 cursos de graduacédo na
modalidade presencial, sendo 53 bacharelados e 5 licenciaturas; na modalidade de
educacdao a distancia oferta 14 cursos, 6 bacharelados, 6 licenciaturas e 2 tecndélogos.
Esses cursos sao ofertados nos 6 Campi e 11 polos de apoio presencial da Instituicéo,
conforme demonstrado nos quadros 05 e 07.

Os cursos de Pés-Graduacédo Lato Sensu, ofertados na modalidade presencial
e a distancia, estdo demonstrados nos quadros 08 e 09, todos oficialmente
institucionalizados e aprovados pelo Conselho Universitario da Universidade do
Contestado — CONSUN/UNC.

Os Programas Stricto Sensu da UnC se constituem em: Programa de Mestrado
em Desenvolvimento Regional, ofertado no Campus de Canoinhas, é reconhecido
pela Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O.U em 13/09/2012. Obteve
conceito 4,0 na ultima avaliacdo da CAPES (Portaria n° 609, publicada no D.O.U. de
18/3/2019). Em 2015, o CONSUN autorizou os Programas Stricto Sensu em
Educacdo, Engenharia e Administracdo (Resolugdo UnC CONSUN 017/2015;
Resolucdo UnC CONSUN 018/2015; Resolucdo UnC CONSUN 019/2015). O
Programa de Mestrado Profissional em Engenharia Civil, Sanitaria e Ambiental é
ofertado no Campus de Concordia, reconhecido pela Portaria MEC 367, de
19/04/2018, publicada no D.O.U em 20/04/2018. O Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo € ofertado no Campus de Mafra, reconhecido pela
Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O. U em 13/09/2012. Em 2019, o
CONSUN (Resolucdo UnC CONSUN 021/2020) autorizou o Programa de Doutorado

em Ciéncias Contabeis e Administracdo em parceria com a FUCAPE, reconhecido
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com nota 5,0 pela CAPES conforme Portaria n°® 609 de 14/03/2019. Em 2020 foi
autorizado o Programa de Doutorado em Desenvolvimento Regional, ofertado no
Campus de Canoinhas, reconhecido pela Portaria MEC 111, de 22/11/2019, publicada
no D.O. U em 08/04/2020, autorizado pela Resolucdo UnC CONSUN 020/2019. O
Mestrado em Sistemas Produtivos, ofertado no Campus de Mafra, em parceria com a
UNIPLAC, UNESC e UNIVILLE, autorizado pela Resolugdo UnC CONSUN 022/2019.

Quadro 05 — Cursos de Graduacao Reconhecidos e Ofertados — Modalidade Presencial

Decreto CFE

Decreto CFE n°

n® 71.815 de 80.477 de Decreto n° 916 de
. 07/02/1973 ; 11/11/2020 publicado
Canoinhas 50 Bacharelado publicado uob3|i/clao£)9|;éu DOESC N° 21.393 de
DOU de L pyfeds 12/11/2020
08/02/1973
Decreto CFE
n°® 71.815 de Degge;owc ZE} L Decreto n°® 916 de
Concordia 50  Bacharelado ~ 0//02/1973 03/10/1977 LU0 AallEEe
publicado . DOESC N° 21.393 de
publicado DOU
DOU de 04/10/1977 12/11/2020
08/02/1973
Decreto CFE e
n° 93.856 de Portarllr;a%g/gnésetenal Decreto n° 916 de
Administracao Curitibanos 50 Bacharelado 22/12_/1986 31/05/1995 11/11/2020 publicado
publicado . DOESC N° 21.393 de
publicado DOU de
DOU de 01/06/1995 12/11/2020
23/12/1986
Decreto CFE
n® 71.815 de Deg{)eZOWCI;I: 2 Decreto n°® 916 de
Mafra 100  Bacharelado  07/02/1973 03/10/1977 VAL Ul sen
publicado ublicado DOU DOESC N° 21.393 de
DOU de P 041011977 12/11/2020
08/02/1973
o
Resolugéo Decrfézljlrlm /2268§9 de Decreto n° 916 de
Rio 50 Bacharelado UnC CONSUN ublicado DOE/SC 11/11/2020 publicado
Negrinho n° 35/2000 de P n° 18.511 de DOESC N° 21.393 de
20/12/2000 16/12/2008 12/11/2020
Resolugéo Decreto n° 1.748 de Decreto N°414 de
UIe NEHTEIP IS, 19.12.2019 Publicado
Curitibanos 50 Bacharelado CONSEPE publicado no "ho DOE-SC N°
089/2008 de DOE/SC n° 19.664 21.168 de 20.12.2019
. 14/08/2008 de 19/09/2013 : e
Arquitetura e
Urbanismo Resolucio Decreto n° 819 de
UnC CONSUN 02/09/2020,
Mafra 50 Bacharelado publicado DOESC -
069/2016 de
20/12/2016 21.345 de
02/09/2020
Resolucao
. - o UnC CONSUN
Biomedicina Concérdia 40 Bacharelado 025/ 2019 de - -
11/06/2019
pDl - 2020/2025
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Decreto n® 1.002

Decreto n° 236

Resolugédo de 18/12/2007, de 30/08/2019,
Ciéncia da Porto Unio 40 Bacharelado UnC-CONSUN publicado no publicado no
Computacao 042/ 2003 de DOE/SC n° DOE/SC n°
01/09/2003 18.270 de 21.091 de
18/12/2007 02/09/2019
- Decreto n° 795 de Decreto n° 236 de
Ciencias Un@%"g‘,ﬁgﬁ,\l 26/07/2016, 30/08/2019,
Bioloaicas Concérdia 40 Bacharelado 055/ 2011 de publicado no publicado no
9 s0/11/2011  DOE/SCn°20.348  DOE/SC n° 21.091
de 27/07/2016 de 02/09/2019
Resolugio Decreto n° 795 de Decreto n° 236 de
Ciéncias - UnC-CONSUN 26/07/2016, 30/08/2019,
Biolégicas Mafra 40 Licenciatura 040/2011 de publicado no publicado no DOE/SC
30/11/2011 DOE/SC n° 20.348 n° 21.091 de
de 27/07/2016 02/09/2019
5 o
Decreto n Portaria Ministerial Decreto n® 915 de
. 78.675 n° 400 de 11/11/2020 publicado
Canoinhas 50 Bacharelado publicado 24/06/1980 p
- DOESC n° 21.393 de
DOU de publicado DOU de 12/11/2020
08/11/1976 26/06/1980
Decreto n° e
85.987 de Portarllrolas:l\L/Iinézterlal Decreto n° 915 de
Concordia 40 Bacharelado 11/05./1981 09/07/1986 11/11/2028 publicado
publicado . DOESC n° 21.393 de
publicado DOU de
DOU de 10/07/1986 12/11/2020
A 13/05/1981
Ciéncias
Contabeis Decreto n° Portaria Ministerial
Decreto n°® 915 de
7567 PADEE 11/11/2020 publicado
Curitibanos 40 Bacharelado publicado 24/06/1980 p
- DOESC n° 21.393 de
DOU de publicado DOU de 12/11/2020
08/11/1976 26/06/1980
Decreto n°
91.467 de Portaria n°® 1.122 de Decreto n° 915 de
23/07/1985 06/12/1990 11/11/2020 publicado
Mafra 50 Bacharelado publicado publicado DOU de  DOESC n° 21.393 de
DOU de 10/12/1990 12/11/2020
25/07/1985
Resolugéo Decreto n° 1.259 de Decreto n° 819 de
Rio unc- 20/11/2012, 02/09/2020 publicado
Design A 40 Bacharelado CONSEPE publicado DOE/SC p
Negrinho DOESC 21.345 de
121/2008 de n° 19.462 de 02/09/2020
23/10/2008 22/11/2012
()
Resolugdo Deir4e/t003;12000735 de Decreto n° 819 de
. UnC-CONSUN - ! 02/09/2020,
Canoinhas 100 Bacharelado n° 25, de puan:)cit?ollDSO(IjEe/SC publicado DOESC
23/12/1998 17/03/2003 21.345 de 02/09/2020
()
Resolugéo DEUBE P 15 0E Decreto n° 819 de
UnC-CONSUN LEUSe00s 02.09.2020
Direito Concordia 100 Bacharelado o publicado DOE/SC e !
n° 26, de n° 17.115 de publicado DOESC
23/12/1998 17/03/2003 21.345 de 02.09.2020
0
Resolugdo Deﬂ%g /20(7)2 de Decreto n° 819 de
Curitibanos 50 Bacharelado UnC-CONSUN publicado DOIf/SC 0.2'09'2020’
n° 27, de n° 17.115 de publicado DOESC
23/12/1998 17/03/2003 21.345 de 02.09.2020




Decreto n°® 75 de
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Resolugdo Decreto n° 819 de
UnC-CONSUN 14/03/2003, 02.09.2020,
Mafra 150 Bacharelado 02 de publicado DO(IjE/SC publicado DOESC
; n®17.115 de
01/06/1998 17/03/2003 21.345 de 02.09.2020
()
Resolucao Deiﬁg);zooo? de Decreto n° 819 de
x UnC-CONSUN . ! 02.09.2020,
Porto Uni&o 50 Bacharelado n° 10. de publicado DOE/SC publicado DOESC
20/12/2000 n° 17.115 de 21.345 de 02.09.2020
17/03/2003 ’ e
Resolugao Decreto n° 819 de
Rio UnC CONSUN U202,
Nearinh 60 Bacharelado ° 046/2015 publicado DOESC -
grinho n
de 03/12/2015 ren Il
02.09.2020
Decreto n°
97.148 de Portaria Ministerial Decreto n°® 490 de
- . . 30/11/1988 n°449 de 10/05/1996  04/03/2020 publicado
Concordia 40 Licenciatura publicado publicado no DOU no DOE n° 21.215 de
DOU de de 10/05/1996 05/03/2020
01/12/1988
Decreto n°
97.148 de Portaria Ministerial Decreto n°® 491 de
Curitibanos 50 Licenciatura 30/11/1988 n°449 de 10/05/1996 04/03/2020 publicado
publicado publicado no DOU no DOE n° 21.215 de
DOU de de 10/05/1996 05/03/2020
01/12/1988
Educacéo Fisica
Decreto n°
97.148 de Portaria Ministerial Decreto n°® 490 de
Mafra 60 Licenciatura 30/11/1988 n°449 de 10/05/1996  04/03/2020 publicado
publicado publicado no DOU no DOE n° 21.215 de
DOU de de 10/05/1996 05/03/2020
01/12/1988
Decreto n°
97.148 de Portaria Ministerial Decreto n°® 490 de
Porto Uniso 50 Licenciatura 30/11/1988 n°449 de 10/05/1996 04/03/2020 publicado
publicado publicado no DOU no DOE n° 21.215 de
DOU de de 10/05/1996 05/03/2020
01/12/1988
Resolucao Decreto n° 038 de
unC 10/02/2011, Decreto n°® 197 de
Concordia 40 Bacharelado CONSEPE n° publicado DOE/SC 07/08/2019 DOE n°
086/2005 de n° 19.027 de 21.074 de 08/08/2019
16/12/2005 11/02/2011
Resolugéo Decreto n° 038 de Decreto n® 047 de
unC 10/02/2011, 09/02/2015
Curitibanos 50 Bacharelado CONSEPE n° publicado DOE/SC ; LV
086/2005 de n° 19.027 de B e~k
19.999 de 10/02/2015
16/12/2005 11/02/2011
Educacéo Fisica
Resolucéo Decreto n° 038 de Decreto n 5 de
unC 10/02/2011, 23/01/2019
Mafra 60 Bacharelado CONSEPE n° publicado DOE/SC . S 0
086/2005 de n° 10.027 de publicado DOE/SC n
20.941 de 24/01/2019
16/12/2005 11/02/2011
Resolugéo Decreto n° 038 de Decreto n° 1.727 de
unC 10/02/2011, 20/09/2018
Porto Unido 80 Bacharelado CONSEPE n° publicado DOE/SC . .
publicado DOE/SC n°
086/2005 de n° 19.027 de 50.860 de 21/09/2018
16/12/2005 11/02/2011 ’
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Decreto n® Portaria Ministerial
80.553 de n°28 de Decreto n° 155 de
Concérdia 40 Bacharelado 11/10./1977 08/01/1982 publicad 24/06/2019 publicado
publicado o no DOU de no DOE n° 21.042 de
DOU de 12/01/1982 25/06/2019
11/10/1977
Enfermagem
-1 ()
Reat;lg?ao Decrfé712 /226839 e Decreto n° 1.727 de
Mafra 40 Bacharelado CONSUN publicado no DOE ﬁg’g‘(’)’é"iﬁ nglglg:g %‘;
n°028/2002 de n° 18.511 de 21/09/20i8
19/12/2002 16/12/2008
Resolugéo Decreto n° 3.309 de o
Engenharia uUncC- 15/07/2005 3583;%013 iiﬁci%o
Ambiental e Concérdia 40 Bacharelado CONSUN publicado no DOE no DOE no 51 091 de
Sanitaria n°009/2003 de n° 17.680 de 02/09/20i9
10/07/2003 15/07/2005
-1 ()
Rotorio | Deele iAot beasomastae
o . 04/03/2020 publicado
Concordia 100 Bacharelado CONSUN publicado no DOE no DOE n° 21.215 de
n°030/2011 n° 20.507 de 05/03/20'20
de 21/09/2011 04/04/2017
Engenharia Civil
-1 o
e Gaioarony ¢ Decreto 4oL de
Mafra 150 Bacharelado CONSUN publicado no DOE 2‘;’%%2;’? zplu ghltgagg
n°030/2011 de n° 20.507 de 05/03/20'20
21/09/2011 04/04/2017
Resolugéo Decreto n° 4.269 de o
Engenharia de unc- 26/04/2006 15&”;8‘;;%&‘;3: o
Controle e Curitibanos 60 Bacharelado CONSUN publicado no DOE "ho DOE-SC N°
Automagao n°07/2001, de n° 17.870 de 21.168 de 20.12.2019
20/12/2001 26/04/2006 ’ "
Decreto Decreto n° 3.225 de
Presidencial 30/09/1998 Decreto n° 491 de
Engenharia . de 27/11/1992 . 04/03/2020 publicado
Canoinhas 40 Bacharelado ] publicado no DOE
Florestal publicado n° 16.014 de no DOE n° 21.215 de
DOU 16.469 30/05/1998 05/03/2020
de 30/11/1992
=1 0
| ot Degle Tzt Desomastae
Engenhar|~a de Canoinhas 40 Bacharelado CONSEPE publicado no DOE 04/03/20200 ez
Producéo no DOE n° 21.215 de
n°100/2007 de n° 19.585 de 05/03/2020
13/12/2007 29/05/2013
Resolugéo Decreto n° 819 de
unC- 02/09/2020
Concérdia 40 Bacharelado CONSUN publicado DOESC -
n°047/2016 de 21.345 de
) 06/10/2016 02/09/2020
Engenharia de
Software Resolugdo Decreto n° 819 de
unC- 02/09/2020
Mafra 40 Bacharelado CONSUN publicado DOESC -
n°047/2016 de 21.345 de
06/10/2016 02/09/2020
-1 o
Retgucio | DecrelofL290  pegreo o 237 e
Enggnharla Canoinhas 40 Bacharelado CONSEPE publicado no DOE 30/08/2019 publicado
Elétrica no DOE n° 21.091 de
n°043/2007 de n° 19.462 de 02/09/2019
31/08/2007 22/11/2012
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Decreto n° 1.598 de

Resolugdo Decreto n° 225 de
12/08/2008 .
Concoérdia 40 Bacharelado UnCO(GZS) gleSUN publicado no DOE 58/85(3)/201\% g;%g; ?j?a
n° 18.422 de ;
22/10/2003 12/08/2008 20/08/2019
= Decreto n° 4.269 de °
oSS aeloazos T et
Farmécia Canoinhas 50 Bacharelado 025/2002 de publicado no DOE no DOE n° 20.941 de
n° 17.870 de ;
19/12/2002 26/04/2006 24/01/2019
- Decreto n° 819 de
e 02/09/2020
Mafra 50 Bacharelado 045 de publicado DOESC -
03/12/2015 hen s
02/09/2020
=1 ()
Resolugao Decreto n° 5.677 de Decreto n® 5 de
unC — 16/09/2002 :
- o : 23/01/2019 publicado
Concérdia 40 Bacharelado CONSUN n publicado no DOE
no DOE-SC n°
07/1998 de n° 16.993 de 20.941 de 24/01/2019
13/08/1998 17/09/2002 ’
Fisioterapia
-1 ()
Resolucéo Decreto n° 2.523 de Decreto n° 1.727 de
unc ~ 17/08/2009 20/09/2018 publicado
Mafra 80 Bacharelado CONSUN n° publicado no DOE p
no DOE n° 20.860 de
07/1998 de n° 18.670 de 21/09/2018
13/08/1998 17/08/2009
Resolugéo
UnC CONSUN
042 de
16/09/2016
e
Medicina Mafra 120 Bacharelado Decreto n° - -
1.103 de
27/03/2017
publicado no
DOE n° 20.502
de 28/03/2017
. Decreto n° 75 de ®
. SRS “lioaons © peaemade
Canoinhas 90 Bacharelado n° 013 de publicado no DOE no DOE-SC n°
n° 17.115 de
Medicina 13/08/1998 17/03/2003 20.941 de 24/01/2019
Veterinaria
Resolugéo
UnC CONSUN
Mafra 50 Bacharelado n° 023 de - -
13/12/2018
Resolugéo
Odontologia Concérdia 50 Bacharelado LIHE GOSN - -
n° 23 de
11/06/2019
= Decreto n° 1.365 de o
UnG CONGUN 22/01/2004 500,203,
Optometria Canoinhas 150 Bacharelado n° 34/99 de publicado no DOE ublic.adc.) DOIéSC
n° 17.320 de P
15/12/1999 22/01/2004 21.345 de 02.09.2020
Resolucio Decreto n° 641 de
UnG CONSUN 03/06/2020
Psicologia Canoinhas 50 Bacharelado n° 047 de publicado no DOE -
o
03/12/2015 n° 21,282 de
03/06/2020
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Resolugdo Decreto n° 915 de
15/08/2003 .
Concordia 60 Bacharelado UnC CONSUN publicado no DOE 11/11/2020 publicado
n° 12 de n° 17.217 de DOESC N° 21.393 de
20/12/2000 15/08/2003 12/11/2020
0
Resolugdo Dec;g}gsr;zggg i Decreto n°® 915 de
UnC CONSUN . 11/11/2020 publicado
Mafra 70 Bacharelado n° 19 de pul;l;cia;jg g)(?eOE DOESC N° 21.393 de
23/12/1998 15/08/2003 12/11/2020
o
Resolucao Declrgfggr;zgg?(’) de Decreto n° 915 de
i UnC CONSUN ; 11/11/2020 publicado
Porto Unido 50 Bacharelado n° 30 de pul;l(ljc%igln;)iOE DOESC N° 21.393 de
20/12/2000 15/08/2003 12/11/2020
Resolucio Decreto n°® 492 de
. 04/03/2020
R'.O 100 Bacharelado Uine COIEIEhY publicado no DOE -
Negrinho n° 046 de n° 21.215 de
17/12/2014 05/03/2020
-1 ()
Resolugdo Decreto n° 75 de Decreto n° 490 de
. Unc- 14/03/2003 04/03/2020 publicado
Concordia 40 Bacharelado CONSUN n° publicado no DOE DOE n° 21.215 d
21 de n° 17.115 de no N eL.cwode
. 23/12/1998 17/03/2003 05/03/2020
Sistemas de
Informagéo Resolugéo Decreto n° 75 de @
Decreto n°® 490 de
UIie U 04/03/2020 publicado
Mafra 50 Bacharelado CONSUN n° publicado no DOE = p
no DOE n° 21.215 de
21 de n° 17.115 de 05/03/2020
23/12/1998 17/03/2003

Administracao

Ciéncias
Bioldgicas

Ciéncias
Contabeis

Educacéo
Especial

Educagao Fisica

Educagao Fisica

Polos
unC*

Polos
unC*

Polos
unC*

Polos
UnC*

Polos
unC*

Polos
unC*

700

1000

400

200

1000

1000

NV W Ew T b 1
LVIMEMTD IMST

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

T I !'-':'\;lt‘ll-
e

Resolugdo UnC-
CONSUN 057
de 18/08/2010

Resolucdo UnC-
CONSUN 036
de 13/12/2018

Resolugdo UnC-
CONSUN 058
de 18/08/2010

Resolugdo UnC-
CONSUN 010
de 28/06/2017

Resolugdo UnC-
CONSUN 036
de 13/12/2018

Resolugdo UnC-
CONSUN 036
de 13/12/2018

Quadro 06 — Cursos de Graduacdo Reconhecidos e Ofertados - Modalidade Educacao a Distancia.

Decreto n°® 2.218 de

03/06/2014 publicado
no DOE n° 19.830 de
04/06/2014

Decreto n° 2.257 de
16/06/2014 publicado
no DOE n° 19.839 de

17/06/2014

POl - 2020/2025

Decreto n° 819 de
02/09/2020, publicado
DOESC 21.345 de
02/09/2020

Decreto n° 819 de
02/09/2020, publicado
DOESC 21.345 de
02/09/2020
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Engenharia da Polos Resolugdo UnC-
Producio Unc* 1000 Bacharelado n CONSUN 036 - -
de 13/12/2018
Polos Resolugdo UnC-
Historia UncC* 200 Licenciatura CONSUN 011 - -
de 28/06/2017
= Decreto n° 819 de
Resolugdo UnC- ;
Jornalismo BOlOf 200 Bacharelado  CONSUN 037 02/09/2020, publicado -
nC de 03/12/2015 DOESC 21.345 de
02/09/2020
— Li 0
Lgtc:?tzgulc_alsna? :a Polos . . RS ElERE i 1583;%012 pﬁﬁﬁci%o DEETED [T EE
Respectivas UncC* 400 Licenciatura CONSUN 001 no DOE n° 20.366 de 07/08/2019 DOE n°
Literaturas de 26/02/2013 22/08/2016 21.074 de 08/08/2019
Resolugdo UnC- Decreto n° 2.218 de
] Decreto n° 197 de
Pedagogia POIOS 700 Licenciatura _,CONSUN 08/06/2014 publicado 758,519 pOE no
unC n°060/2010 de no DOE n° 19.830 de 21.074 de 08/08/2019
18/08/2010 04/06/2014 ’
- Resolugdo UnC-
iﬂg"‘gdgggf E‘r:'gf 200 Bacharelado CONSUN 012 - -
= de 28/06/2017
Tecnologia de = Decreto n° 1.259 de Decreto n° 819 de
Gestéo de Polos - Resolugdo UnC- 20/11/2012 publicado 02/09/2020, publicado
400 Tecnolégico CONSEPE 204
Recursos uncC* de 11/12/2008 no DOE n° 19.462 de DOESC 21.345 de
Humanos 22/11/2012 02/09/2020
Tecnologia em Polos Resolucdo UnC-
Gestéo UncC* 1000  Tecnoldgico CONSUN 016 - -
Comercial de 30/08/2018

*Polos UnC: Canoinhas, Concérdia, Curitibanos, Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho, Ipord do Oeste, Chapecd,
Campos Novos, Lages, Cacgador, Blumenau, Sdo Jodo Batista, Sdo Francisco do Sul, Balneario Camborid,
Florianopolis e Tijucas.

Quadro 07 — Cursos de Pés-Graduaiéo Lato Sensu Ofertados - Modalidade Presencial.

Canoinhas, Concordia,
MBA em Gestéo de Pessoas para Alto Curitibanos, Mafra, 20 Resolucdo UnC CONSUN 001/2020
Desempenho Porto Uniéo, Rio de 13/02/2020
Negrinho
Canoinhas, Concordia,
Educacio Especial e Inclusiva Curitibanos, Mafra, 20 Resolugdo UnC CONSUN 025/2014
¢ p Porto Uniéo, Rio de 29/08/2014
Negrinho
Canoinhas, Concordia,
. Curitibanos, Mafra, Resolugdo UnC CONSUN 026/2015
Engenharia de Seguranc¢a do Trabalho Porto Unido, Rio 40 de 11/09/2015
Negrinho
Canoinhas, Concordia,
. . . Curitibanos, Mafra, Resolugdo UnC CONSUN 036/2012
MBA em Controladoria, Auditoria e Pericia S UGiEs, 40 de 04/12/2012
Negrinho
Canoinhas, Concordia,
MBA em Controladoria, Finangas e Gestédo Curitibanos, Mafra, 20 Resolugcdo UnC CONSUN 002/2018
Tributaria Porto Unido, Rio de 28/03/2018
Negrinho

\ 0 pDI - 2020/2025
- TS NiEce i


https://www.unc.br/pos/curso/mbaemcontroladoriaauditoriaepericia

Neuropsicologia

Optometria Clinica baseada em Evidéncia

Suicidologia: prevengao e posvengéo

Avaliacao Psicoldgica

Desenvolvimento Regional

Sautde Unica

Direito do Trabalho e Previdenciario

Direito Penal e Processo Penal

Ergonomia

Direito Civil e Processo Civil

Fisiologia do Exercicio, Prescri¢éo e
Treinamento Personalizado

Histéria Natural Aplicada na Licenciatura

Investigacé@o Criminal

Farmacologia Clinica e Atencéo
Farmacéutica

MBA em Auditoria e Pericia

MBA em Executivo em Gestdo das

Organizagdes

Metodologias Ativas para a Educacéo

Rio Negrinho

Canoinhas

Porto Uniao

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas

Canoinhas

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Uniéo

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Canoinhas, Concordia,
Curitibanos, Mafra,
Porto Unido, Rio
Negrinho

Curitibanos, Mafra

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40
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Resolugdo UnC-CONSUN 030/ 2019
de 11/06/2019

Resolugdo UnC-CONSUN 056/ 2020
de 04/11/2020

Resolugdo UnC-CONSUN 054/2020
de 04/11/2020

Resolu¢cdo UnC-CONSUN 079/2010
de 07/12/2010

Resolugdo UnC-CONSUN 018/ 2019
de 11/06/2019
Resolugdo UnC CONSUN 058/ 2020
de 04/11/2020

Resolugdo UnC CONSUN 006/ 2016
de 05/04/2016

Resolugdo UnC CONSUN 040/ 2012
de 04/12/2012

Resolugdo UnC CONSUN 026/ 2019
de 11/06/2019

Resolugdo UnC CONSUN 006/ 2019
de 11/06/2019

Resolugdo UnC CONSUN 007/ 2016
de 05/04/2016

Resolugdo UnC CONSUN 025/ 2015
de 11/09/2015

Resolugdo UnC CONSUN 027/ 2019
de 11/06/2019

Resolugdo UnC CONSUN 064/ 2016
de 20/12/2016

Resolucdo UnC CONSUN 005/ 2018
de 28/03/2018

Resolugdo UnC CONSUN 067/ 2016
de 20/12/2016

Resolu¢do UnC CONSUN 055/ 2020
de 04/11/2020
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Canoinhas, Concordia,

Curitibanos, Mafra, Resolugdo UnC CONSUN 007/ 2019

Tributos Porto Unido, Rio 40 de 11/06/2019
Negrinho
Projeto e Execugéo de Estruturas Concordia, Mafra 40 R SNSRI e

de 23/08/2017

iuadro 08 - Cursos de P()s—Graduaiéo Lato Sensu Ofertados - Modalidade de Educaiao a Distancia.

Resolugcdo UnC CONSUN 027/2017

MBA em Gestao de Pessoas Polos UnC* 1.000 de 13/12/2018
Direito do Trabalho Polos UnC* 1.000 Resomgéoéinfsﬁggﬁfy 024/2017
Educacao Infantil Polos UnC* 1.000 Resolugéo ggfo%?z%lfgh‘ 033/ 2019
Gestéo Escolar Polos UnC* 1.000 Resolugdo UnC CONSUN 019/2014

de 29/08/2014

MBA em Auditoria, Controladoria e Pericia Resolugcao UnC CONSUN 026/2018

Contabil Polos UnC* 1.000 de 13/12/2018
MBA em Consultoria e Gestao Empresarial Polos UnC* 1.000 Resolugéo(:inlc:gﬁgll\gfsN CEE
MBA em Gestéo, Inovagéo e Marketing Polos UnC* 1.000 ResolugéoéJenICyClcz)/l\;g;JSN 025/2018
Pés-Graduagao/Extensdo em Equipes de Polos UnC* 1.000 Resolucdo UnC CONSUN 035/ 2019

Alta Performance de 28/11/2019

*Polos UnC: Canoinhas, Concérdia, Curitibanos, Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho, Ipord do Oeste, Chapecé,
Campos Novos, Lages, Cacgador, Blumenau, Sdo Jodo Batista, Sdo Francisco do Sul, Balneario Camborid,
Floriandpolis e Tijucas.
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3 POLITICAS ACADEMICAS

3.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

Os principios pedagoégicos que orientam a a¢cdo educativa da UnC visam uma
educacao voltada para o pensar e fazer ensino, pesquisa e extensdo no contexto dos
problemas reais, das demandas concretas da sociedade, da orientacdo da formacéao
profissional em equilibrio com uma educacdo baseada em valores que balizam os
comportamentos, atitudes e decisbes de todos os integrantes da comunidade
académica.

A articulacdo de forma indissociavel entre ensino-pesquisa-extensdo € o
fundamento metodolégico do ensino superior e como atividades constitutivas da
universidade estdo contempladas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, construidos
coletivamente pelos seus Colegiados.

Considera-se para o perfil do egresso que este deva expressar as
competéncias profissionais necessarias para o campo de atuacdo profissional,
alicercadas na formacdo de cidaddaos comprometidos com uma sociedade
humanizada e sustentavel, com autonomia intelectual, consciéncia filoséfica e praticas
criticas, que permitam transcender o ambiente proprio de formacao e contribuir para
o desenvolvimento das demandas da sociedade.

A estrutura curricular dos cursos contempla a flexibilizagdo da formagé&o, com
a incorporacao de outras formas de aprendizagem, tanto pela verticalidade, quanto
pela horizontalidade. A verticalidade prevé a possibilidade de organizagcédo do saber
ao longo dos semestres e anos, a horizontalidade, possibilita ao educando o
aproveitamento de varias atividades académicas para fins de integralizagédo curricular,
ambas de acordo com a especificidade de cada curso. A flexibilidade dos
componentes curriculares permite a realizagdo de disciplinas e outras atividades
académicas entre a Universidade e outras conveniadas; cursar disciplinas optativas
disponibilizadas no préprio curso e nos demais cursos da Instituicéo, cursar disciplinas
na modalidade a distancia para académicos do ensino presencial e disciplinas na
modalidade presencial para alunos da educacéao a distancia; cursar disciplinas eletivas

em diferentes estruturas curriculares, bem como Libras, de forma optativa ou
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obrigatéria (Licenciatura); realizar atividades complementares, entre outros.

O aproveitamento de conhecimentos adquiridos no exercicio profissional,
bem como abreviacdo quanto a duracdo dos cursos, para agueles que tenham
extraordinario aproveitamento dos estudos com aprovagao por banca examinadora,
também é uma das possibilidades.

As metodologias de ensino-aprendizagem ressaltam além dos métodos
tradicionais a insercdo gradativa das metodologias ativas de aprendizagem, quando
0 aluno estabelece com o professor, com outros alunos e com o conhecimento, a
propria composicao e de seu repertério de significados seja pela sistemética de aulas
presenciais e/ou pelo uso de ferramentas virtuais. E na combinac&o do conhecido com
0 novo, numa relacdo de continuidade e/ou de ruptura, capazes de abrir novos
percursos educativos que o PBL ou Problem Based Learning, o TBL (Team Based
Learning), a Sala de aula invertida (Flipped Classroom, o Fichamento (otimiza a leitura
na pesquisa cientifica), o Paper (pequeno artigo cientifico), o Case Method (briefing),
a Nota de Sintese, o0 uso da ferramenta Socrative para utilizacdo da metodologia Peer
Instruction (Metodologia Ativa), 0s mapas conceituais como recurso pedagogico, entre
outros, compde a estrutura de formacao docente.

A incorporacao de avancos tecnoldgicos as praticas educacionais se efetiva por
meio de recursos como videoconferéncia, Moodle, softwares de simulacdo, blogs,
laboratorios de informatica, documentos virtuais e outras ferramentas que
oportunizam aos professores o desenvolvimento de atividades diferenciadas.

A utilizacdo de recursos tecnolégicos, de comunicacéo, informacao ou como
ferramenta de trabalho se tornou imprescindivel para a formacéo e preparacao dos
profissionais para atuacdo nas diferentes areas do conhecimento. O Classroom,
Google Meet, Agenda Google, Drive e pacote de ferramentas colaborativas Google,
videos, simulacdes, ilustracdes animadas, laboratérios virtuais, mapas, graficos, jogos
interativos, sdo importantes meios de motivacdo e retencédo de alunos, tanto para a
modalidade presencial quanto para a educagéo a distancia.

Acresca-se como recursos tecnolégicos: multimidia, salas de informatica com
softwares especificos para cada area de estudo, chromebooks, smarthboard,
plataforma multidisciplinar (Csanmek), laboratorios virtuais de alta fidelidade,

ambientes virtuais de aprendizagem (AVA Moodle, Orchestra e Classroom),
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videoaulas, plataforma multidisciplinar para ensino de anatomia e fisiologia humana
em 3D (Csanmek); softwares de simulacdo e jogos empresariais, salas ambientes
(Business e Maker), acesso a internet de alta velocidade, laboratério de TV e Radio.

A Politica de Ensino com base na formacao de profissionais comprometidos
com uma sociedade humanizada e sustentavel, visa provocar o estimulo pela busca
do conhecimento de forma investigativa e interativa, adotando metodologias que
permitam ao académico perceber-se como sujeito, autor da sua aprendizagem,
participando ativamente na construcdo dos conteddos que serdo a base do seu
desenvolvimento profissional. Ao professor cabe o papel de orientador e incentivador
da acdo educativa. Sao diretrizes: Garantir a qualidade do ensino na graduacéo e pos-
graduacdo; Promover o ensino, a pesquisa e extensao indissociaveis; Articular a
pesquisa com 0 ensino para fortalecer as atividades de investigacdo, a iniciacao
cientifica e a publicagdo; Articular o ensino presencial com a educacéo a distancia;
Aprimorar as formas de ingresso e os programas de inclusdo; Possibilitar a formagéo
continuada e articulada entre graduacdo e pos-graduacdo; e incluir os temas
transversais no desenvolvimento do cursos.

A Politica de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu tem como objetivo formar
profissionais aptos a atuar em diferentes setores da sociedade sendo capazes de
contribuir para o processo de modernizacao do pais, bem como para a consolidacéo
da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Para atingir os objetivos do Stricto Sensu séo
diretrizes: Articulacdo da producdo intelectual institucionalizada por meio dos
programas Stricto Sensu e da iniciacao cientifica como forma de integracao entre os
niveis de graduacdo e poés-graduacdo; Contribuicho para a formacdo de
pesquisadores, atendendo especialmente as necessidades setoriais e regionais da
sociedade.

Os cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu tém por finalidade capacitar e
qualificar profissionais para o mercado de trabalho e, atualizar e aperfeicoar as
competéncias essenciais dos profissionais, na perspectiva de atuacdo diferenciada,
incluindo a formacdo humanistica e as atividades cientificas. Estimular ainda a
formacao continuada dos egressos e corpo técnico-administrativo visando ampliar a
sua qualificacdo para o mercado de atuacdo, bem como para a admissado nos cursos

de Pos-Graduacao Stricto Sensu.
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A pesquisa é o conjunto de atividades voltadas a reflexdo critica e a producéo
do conhecimento, objetivando promover a ciéncia, tecnologia e inovagdo com vistas
ao desenvolvimento regional de forma articulada com o ensino e a extensdo. Tem
como diretrizes: Desenvolver de forma sustentdvel as pesquisas cientificas da
instituicdo por meio da consolidagédo, fortalecimento e expansao dos grupos de
pesquisa institucionais; Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e
cientifico-tecnoldgico-inovador, através de pesquisas e estudos inclusive em nivel de
iniciacao cientifica; Articular as acdes de ensino, pesquisa e extensdo; Ampliar os
instrumentos de divulgacao cientifica institucionais; Estimular a captacao de recursos
externos e incentivar a qualificacdo do corpo docente para concorrer em editais
publicos, privados e de agéncias de fomento a pesquisa.

Os grupos de pesquisa institucionais se orientam nas linhas de pesquisa
institucionais: Exatas, da terra e engenharias; Bioldgicas, salde e agrarias; Humanas,
sociais e sociais aplicadas; Inovagéo.

As pesquisas clinicas e experimentais envolvendo seres humanos e animais
da UnC sdo regulamentadas, avaliadas e acompanhadas pelo Comité de Etica em
Pesquisa e pela Comiss&o de Etica no Uso de Animais.

Por meio de parcerias com programas como: PIBIC, PIBITI — CNPq, UNIEDU
incentiva-se a iniciacao cientifica.

Institucionalmente o incentivo a participacdo em Editais de agéncias de fomento
externo de pesquisa, extensao e iniciacao cientifica se concretiza alocando horas aos
professores contemplados. O fomento a pesquisa se da por meio do Fundo de Apoio
a Pesquisa, do Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica,
do Estimulo & Producéo Cientifica — Editora UnC Revistas Institucional, do Programa
de Apoio para Participacdo em Eventos Cientifico, do Programa de Mobilidade
Académica e dos Nucleos de Inovacao Tecnologica e do Programa de Pesquisa e
Extens&do em Medicina.

A Extensdo é concebida como meio de integrar Universidade-Sociedade
através de um conjunto de a¢fes de carater interdisciplinar, e articulada com o Ensino,
a Pesquisa e as demandas do entorno social, fortalecendo o compromisso da
universidade com a sociedade, disseminando o conhecimento académico na interface

da comunicagcéo com a sociedade.
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As acles de extensdo se efetivam atravées de estagios curriculares e
extracurriculares, clinicas escola, laboratorios, servicos de assisténcia juridica e
clinica veterinaria, Projetos de Pesquisa, Trabalhos de Conclusdo de Curso,
Monografia, Dissertacbes e Teses, com metodologias e praticas de intervencao,
capazes de contribuir com a problematizagéo e a busca por respostas a demandas
sociais, envolvendo a academia e a sociedade.

Desenvolver competéncias e habilidades como processo continuo e dinamico,
com troca de saberes entre profissionais e estudantes, mediada pela filosofia, pela
teoria e pela pratica para formar profissionais com autonomia intelectual, consciéncia

e pratica inovadora € o desafio pedagogico da Instituicéo.

3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Universidade do Contestado coerente com suas atividades fim e com a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, tem configurado como organizagao

didatico-pedagdgica no ensino superior 0s seguintes cursos e niveis:

- Graduacédo — bacharelados e licenciaturas, destinados agueles candidatos
gue tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente, e obtido classificacdo em
processo seletivo.

- Tecndlogos - graduacdo voltada para quem deseja ingressar rapidamente no
mercado de trabalho, prepara os estudantes para uma area especifica de uma
determinada profissao.

- Extensao - cursos livres, de curta e média duracdo, destinados aqueles
candidatos que satisfacam/preencham os requisitos de cada caso.

- P6s-graduacdo Lato Sensu - cursos de especializacéo, aperfeicoamento,
destinados aqueles candidatos diplomados em curso de graduagédo, que atendam as
normas fixadas para cada programa ou curso.

- Pés-graduacéo Stricto Sensu - cursos de mestrado e doutorado, destinados
aqueles candidatos diplomados em curso de graduacdo, que atendam as normas
fixadas para cada programa ou curso.

O compromisso da UnC com a comunidade académica fundamenta-se em
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oportunizar aos docentes e discentes, condicbes que viabilizem a praxis pedagdgica,
baseada nos principios de universalizacdo do saber e da inovagéo tecnoldgica em
suas modalidades presencial e a distancia, efetivando a pesquisa e a extensdo, num
processo constante de qualificacdo profissional.

O atendimento as diretrizes de ensino na Universidade do Contestado esté
centrado prioritariamente nas Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pos-graduacéo e
Extensdo e suas respectivas Diretorias, nas Coordenacées de Areas, Colegiados de
Cursos e nos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

Em relagdo aos parametros para a constituicdo dos curriculos, os cursos de
graduacéo séo planejados por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
com a observancia dos preceitos das politicas estabelecidas no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso,
definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), tendo como base a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB).

A relacdo teoria e pratica deve favorecer uma proposta pedagégica que
conduza o aluno a realidade, permitindo a interpretacdo, a reinterpretacdo e a
sistematizacdo das experiéncias académicas, estimulando, portanto, a reflexdo. Ela
deve permitir a aplicagdo de conhecimentos adquiridos durante a vida académica
(ensino, pesquisa e extensdo) na pratica, podendo estar na organizacao curricular
através de estagio supervisionado obrigatorio ou ndo obrigatorio, visitas técnicas,
aulas em laboratérios, monitorias, oficinas, pesquisa individual ou coletiva e atividades
de extensdo, observando as politicas institucionais e diretrizes, internas e externas,
especificas a cada curso.

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatdrios que
tem por objetivo complementar a pratica académica na formacao do estudante. Essas
atividades séo estudos e praticas independentes que devem ser desenvolvidas por
meio de ensino, pesquisa e extensdo seja na modalidade presencial ou a distancia,
respeitada a legislacéo vigente e as normas especificas aplicaveis a cada curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é uma atividade académica obrigatéria,
desenvolvida mediante orientacdo e avaliacdo, que consiste na sistematizacao,
registro e apresentacdo de conhecimentos na area de formacédo como resultado do

trabalho de pesquisa, investigacdo cientifica e extensao.
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Os processos de avaliacdo de ensino-aprendizagem tem carater formativo, e
se constitui de um processo continuo tendo em vista o desenvolvimento de
habilidades e competéncias que expressam a aprendizagem do aluno. Tem por
finalidade acompanhar o progresso do aluno no dominio das competéncias exigidas
para adequada formacdo cientifica e profissional. A avaliagdo do desempenho
académico € realizada de forma sistematica utilizando-se de instrumentos tedrico-
praticos em consonancia com as normas institucionais e legislacéo vigente. O registro
das notas (M1 e M2) é realizado no diario on-line e no final do semestre é impresso,
assinado e entregue a Coordenacéo de Curso e arquivado na Secretaria Académica.

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a responsabilidade de consolidar
o Projeto Pedagdgico do Curso, integrando o ensino com as respectivas linhas de
pesquisa e extensao.

Quanto a autonomia didatico-cientifica da UnC compete ao Conselho Superior
Universitario (CONSUN) decidir sobre a criagdo, expansado, modificacao e extin¢cao de
cursos. No ambito externo submete-se ao MEC para fins de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos.

A organizacao didatico/pedagdgica compreende o planejamento sistematico
das acOes docentes previstas no Plano de Ensino, documento oficial que define a
disposicdo dos contetudos em cada ementa de disciplina, objetivos, procedimentos
metodoldgicos, avaliativos e bibliograficos.

A UnC realiza a Avaliacao Institucional como forma de acompanhar e redefinir

as estratégias que atendam as diretrizes de ensino.

3.3.1 FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A flexibilidade nos cursos ofertados evidencia-se na construcdo de estrutura
curricular que proporciona a incorporagao de outras formas de aprendizagem, tanto
pela verticalidade quanto pela horizontalidade. A verticalidade prevé a possibilidade
de organizacao do saber ao longo dos semestres e anos. A horizontalidade, possibilita
ao educando o aproveitamento de varias atividades académicas para fins de
integralizacéo curricular. Na UnC a flexibilidade dos componentes curriculares da-se

por meio das seguintes formas:
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- Mobilidade académica, o que possibilita a realizacdo de disciplinas e outras
atividades académicas entre a Universidade do Contestado e Universidades nacionais
e internacionais conveniadas, bem como entre os Campi da UnC;

- Disciplinas optativas disponibilizadas no proprio curso e nos demais cursos
da Instituicdo, que permitem ampliar seus conhecimentos e competéncias;

- Oferta de disciplina na modalidade a distancia para académicos do ensino
presencial e oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos da Educacéo
a Distancia;

- Insercao de disciplinas eletivas nas estruturas curriculares.

A estrutura curricular dos Cursos na modalidade de ensino de Educacéo a
Distancia permite flexibilizacdo nos seguintes aspectos:

i) Cursar as disciplinas conforme interesse;

i) Os alunos escolhem horérios de estudo para integralizar a atividade prevista
em seu calendario académico, além de ter opcéo de baixar textos, documentos e
arquivos, assistir video aulas disponibilizados pelos professores;

iii) Se o aluno reprovar em alguma disciplina pode optar por deixar para refazé-
la no final do curso - desde que no periodo maximo de integralizacdo deste — ou
imediatamente através da solicitagao “refazer disciplina”;

iv) Flexibilidade nos horarios de realizacao das provas e estudos; as provas na
modalidade on-line ficam a disposi¢cao do aluno no prazo de 07 dias, assim 0 mesmo
pode realiza-la no dia e horério que Ihe for conveniente;

v) As duvidas relacionadas ao conteudo poderéo ser esclarecidas sob a forma
presencial ou on-line. A forma on-line possibilita o contato do aluno com o professor
via e-mail, portal do aluno e chat;

vii) Oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos da Educacao a

Distancia.

3.3.2 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO CURRICULAR

Nos cursos de graduacao, a integralizac&o curricular pode ser feita por meio de

acOes, dentre as quais merece destaque a Mobilidade Académica, que possibilita o
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intercAmbio multicultural e cientifico em instituicbes nacionais e internacionais
conveniadas, que permitem aos académicos cumprirem programas de estudos
especificos em sua area de formacao.

A UnC oportuniza aos seus alunos a participacdo em atividades
complementares no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, nas mais diversas areas
do conhecimento, visando a qualificagdo profissional do académico. Sao
componentes curriculares obrigatorios, previstos no Projeto Pedagogico do Curso e
estdo regulamentadas de acordo com a Legislacéo vigente e as normas especificas
aplicaveis a cada curso e estabelecidas na Resolugdo n° 015/2019, do Conselho
Universitario — CONSUN, da Universidade do Contestado — UnC.

Sao Atividades Complementares aquelas ndo previstas no curriculo pleno e
gue tenham relacdo com o curso, tais como: Estagio Curricular Supervisionado Nao
Obrigatorio, Monitorias, Congressos, Féruns, Jornadas, Iniciacdo Cientifica, Projeto
de Pesquisa e Extensdo, Eventos Culturais, Cientificos, Artisticos, Esportivos e
Recreativos, entre outras atividades que possibilitem ao aluno adquirir conhecimentos
por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e/ou a distancia, avaliados
de acordo com critérios do curso/UnC.

Prevé a possibilidade de aproveitamento de conhecimentos adquiridos no
exercicio profissional, bem como abreviacdo quanto a duracédo dos cursos, de acordo
com as normas dos sistemas de ensino, para aqueles que tenham extraordinario
aproveitamento dos estudos (LDB n° 9.394/96, art. 47 § 2°), através de aplicacdo de
prova de conhecimento e aprovagdo por banca examinadora composta pelo
coordenador e colegiado de curso. A abreviacdo de curso € regulamentada pela
Resolucdo UnC-CONSUN n° 057/2020.

Cursar disciplina na modalidade a distancia para cursos presenciais que
utilizam integral ou parcialmente os 20% da carga horaria dessa modalidade.

Cursar disciplina em regime especial de acordo com os critérios estabelecidos
na Resolugédo UnC-CONSUN n° 012/2020.

3.3.3 ESTAGIOS E ATIVIDADES PRATICAS

Nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos o estagio esta integrado ao processo de
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formacéao do académico, entendido como atividade curricular que estimula a reflexdo
e a criatividade, sobre a realidade social a partir dos principios éticos que devem
orientar a pratica profissional.

A UnC oportuniza duas modalidades de Estagio Curricular: o Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério e o Estagio Curricular N&o Obrigatorio. O Estagio
Supervisionado Obrigatério € componente curricular, presente na Matriz Curricular
dos cursos, ocorre em consonancia com a legislacéo vigente e Consolidacao das Leis
Trabalhistas - CLT, e com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduacao. Quanto a modalidade de Estagio N&o-Obrigatorio seus dispositivos e
duracdo estdo submetidos a Lei 11.788/09. A Resolucdo UnC CONSUN 018/2017
regulamenta a realizacdo de Estagios Curriculares Supervisionados.

As atividades praticas, inseridas nos PPCs, previstas na Matriz Curricular,
oportunizam a aplicacdo da teoria na pratica cotidiana do futuro profissional, que inclui
visitas técnicas, aulas em laboratérios fisicos e laboratérios virtuais, oficinas,
palestras, entre outros projetos especificos da area.

Para tanto, as atividades praticas e estagios estimulam a aplicacdo de
conhecimentos adquiridos durante a vida académica, e em atividades de pesquisa e

de extensao.

3.3.4 MATERIAIS PEDAGOGICOS E RECURSOS TECNOLOGICOS

A UnC tem investido na capacitacdo docente para o uso de tecnologias
inovadoras, que proporcionam aprendizagem significativa e contextualizada, e
metodologias ativas que integram a teoria a pratica, inserida em uma sociedade em
constante transformacéao, tanto na area cientifica quanto tecnoldgica.

O contato orientado com ferramentas e plataformas digitais ocorre desde 2015
por meio de palestras e eventos direcionados as metodologias ativas e ferramentas
Google, e desde 2018 com o apoio de consultoria permanente com a equipe do
Google ForEducation EdTech, que implementou acdes de capacitacdo e promogao
para a utilizacdo das salas virtuais do Google (Classroom) associados ao Google
Meet, Agenda Google, Drive e pacote de ferramentas colaborativas Google.

A utilizacao de recursos tecnolégicos, de comunicagao, informacdo ou como
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ferramenta de trabalho se tornou imprescindivel para a formacao e preparacao dos
profissionais para atuacdo nas diferentes areas do conhecimento. A UnC,
diuturnamente incentiva os docentes ao desenvolvimento de material didatico
diversificado, pensando na sala de aula, na metodologia para além dos textos para
leitura e aulas expositivas, mas fundamentalmente, para a possibilidade de utilizagéo
de materiais e recursos visuais e de audio, interativos, estimulantes e compreensiveis
(videos, simulacbes, ilustracdes animadas, laboratorios virtuais, mapas, graficos,
jogos interativos, entre outros) como importante meio de motivacédo e retencao de
alunos, tanto para a modalidade presencial quanto para a educacao a distancia.

Quanto aos recursos tecnolégicos, a UnC dispBe de projetores multimidia,
salas de informatica com softwares especificos para cada area de estudo, sala movel
do Google (contando com carrinho e chromebooks que séo levados até a sala do
aluno), smarthboard (quadro interativo), plataforma multidisciplinar (Csanmek),
laboratorios virtuais, além de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA Moodle,
Orchestra e Classroom), videoaulas, salas ambientes (Business e Maker), acesso a
internet de alta velocidade, laboratério de TV e Radio.

Cabe salientar que as Incubadoras e o Nucleos de Inovacao Tecnoldgicas
(NIT’s) exercem importante papel na promocdo de acbBes e praticas de
empreendedorismo e inovagao em toda UnC.

3.3.5 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A UnC incorpora de maneira crescente 0os avan¢os tecnoldgicos ao ensino de
graduacdo. Para tanto, promove constantemente a aquisicdo e atualizagdo de
recursos tecnolégicos, dentre os quais se destacam: mais de 130 laboratérios virtuais
de aprendizagem de alta fidelidade; equipamentos de videoconferéncia; laboratérios
moveis de Chromebooks; smarthboards (quadros interativos); plataforma
multidisciplinar para ensino de anatomia e fisiologia humana em 3D (Csanmek);
softwares de simulacdo e jogos empresariais, oportunizando aos professores
desenvolverem atividades diferenciadas. Assim como, espacos fisicos de
aprendizagem, com mobiliario e recursos e condizentes com a proposta pedagdgica,
oportunizando estudo em grupo colaborativo e desenvolvimento de metodologias
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interativas, salas Business e Maker.

3.4 POLITICA DE ENSINO

A Universidade do Contestado institui sua Politica de Ensino com base na
formacdo de profissionais comprometidos com uma sociedade humanizada e
sustentdvel, com autonomia intelectual, consciéncia filosofica e praticas criativas que
permitam transcender o ambiente préprio de formacdo e contribuir para o
desenvolvimento das demandas da sociedade.

Nessa perspectiva, a UnC busca responder a sua misséo, as necessidades do
mercado de trabalho, as demandas socioecon6micas da regidao e as alteragcdes no
cenario educacional, repensando os projetos pedagdgicos dos cursos, 0s curriculos,
a avaliacao, a questao da interdisciplinaridade e a diversificagdo na forma de ensinar,
mudando paradigmas e promovendo uma inovagao na educacao.

Essa inovacdo educacional compreende o estimulo pela busca do
conhecimento de forma investigativa e interativa, adotando metodologias que
permitam ao académico perceber-se como sujeito, autor da sua aprendizagem,
participando ativamente na construcdo dos conteldos que serdo a base do seu
desenvolvimento profissional; ao professor cabe o papel de orientador e incentivador
da acdo educativa. Dessa forma, pretende-se diminuir consideravelmente o nivel de
evasao, reprovacao e absenteismo no ensino superior.

Para o desenvolvimento da Politica de Ensino no ambito institucional, a UnC
tem como diretrizes:

- Garantir a qualidade do ensino e a exceléncia académica nos cursos de
Graduacao e Pos-Graduacdao;

- Promover o ensino de forma indissociavel com a pesquisa e extensao;

- Articular a pesquisa com o0 ensino como forma de incentivo a produgdo do
conhecimento na graduacao, fortalecendo as atividades de investigacdo dos cursos
(TCCs, monografias), a iniciacdo cientifica e a publicacdo de estudos em revistas
indexadas;

- Aumentar a producéo cientifica e os servicos a comunidade;

- Incentivar as iniciativas de educac¢ao a distancia,
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- Articular o ensino presencial com a educagéo a distancia;

- Elevar e manter os indicadores de qualidade dos cursos de graduacéo e
pos-graduacao.

- Fortalecimento do programa de capacitacdo e qualificacdo continuada de
docentes e estimulo ao aprimoramento da ciéncia da aprendizagem, com base no
desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino.

- Projecdo, manutencdo e modernizacdo dos espacos académicos (salas de
aula, laboratorios didaticos, de convivéncia, bibliotecas, etc.).

- Atualizacao dos projetos pedagdégicos e curriculos de ensino que atendam as
diretrizes estabelecidas em ambito estadual e nacional, a fim de adequa-los as
mudancas cientificas, sociais e culturais.

- Maior impacto da P6s-Graduacgéao no processo de aperfeicoamento dos cursos
de Graduacao.

- Aprimoramento das formas de ingresso e dos programas de incluséo.

- Possibilitar a formacdo continuada e articulada entre Graduagdo e POs-
Graduacao.

- Articulacd@o entre as diferentes areas do saber, com a inclusdo de temas
transversais ou de conteudos, relacionadas as teméticas: relacbes étnico-raciais,
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, educacdo ambiental, direitos

humanos e incluséao.

A Politica de Ensino estabelece os principios e diretrizes que norteardo as
atividades fim da UnC, visando oferecer as condicdes necessarias para o0
desenvolvimento do ensino e da pesquisa, elevar a producéo cientifica e o nivel de
formacdo académica e profissional, atingir padrbes de qualidade e exceléncia, que
permitam aos académicos altos indices de empregabilidade, com excelentes
colocacdes no mercado de trabalho e em concursos publicos, fortalecendo dessa

forma, a imagem Institucional da Universidade do Contestado.

3.5.1 Politica de Educacéo das Relac6es Etnico-Raciais

A Politica de Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais na Universidade do
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Contestado - UnC visa desencadear junto aos professores e alunos, orientagdes pelo
constante combate ao racismo, ao preconceito e a discriminacgao.

A Educacao quanto as relacdes étnico-raciais € articulada entre as diferentes
areas do saber, com a inclusdo de conteudos de forma interdisciplinar e/ou a essa
tematica nos cursos. No ambito da extensdo a UnC estimula atividades académicas
com a promocédo de encontros, jornadas e seminarios que tratem das relacdes étnico-
raciais positivas para os académicos. Na area da pesquisa sao fomentadas pesquisas,

desenvolvimento e inovacdes tecnoldgica na tematica das relacdes étnico-raciais.

3.5.2 Politica de Educa¢cdo Ambiental

A Politica de Educacdo Ambiental na Universidade do Contestado - UnC é
articulada entre as ciéncias naturais, sociais e exatas por meio de uma metodologia
de abordagem interdisciplinar.

A abordagem interdisciplinar atende aos objetivos fundamentais da Educacéao
Ambiental, permitindo uma compreenséo integrada do meio ambiente, em suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos.

Para implementacéo de projeto interdisciplinar na perspectiva das diretrizes da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental as Pro-Reitorias orientam as metodologias
de implantacdo nos conteldos e curriculos dos Cursos de Graduacdo para
incorporagao do tema “Meio Ambiente” em suas disciplinas, visando uma paulatina
mudanca de atitudes necessarias para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Os projetos de Educagdo Ambiental com o envolvimento de alunos e
professores deverdo contemplar atividades que possibilitem desenvolver atitudes e
acOes favoraveis ao meio ambiente e de respeito e responsabilidade em relacdo ao
bem-estar dos individuos.

A Pesquisa e a Extensédo devem priorizar projetos de agéo e intervencao na
busca de solucdes para os problemas ambientais, no sentido de construgcdo da
cidadania, considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questao
ambiental, procurando contextualizar as acdes e as atividades a serem desenvolvidas.

A formacgéao de professores e discentes prioriza a divulgacao das informagdes
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de carater educativo, trabalhos técnicos, cientificos e artisticos sobre a tematica
ambiental, através dos meios de comunicacédo disponiveis na Universidade.

Para atender as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, a UnC
investe na capacitacdo continuada de professores e acdes educativas formativas,
relacionadas as questdes ambientais que afetam a qualidade do meio natural, social
e cultural. O Forum Ambiental UnC € um evento que propicia espaco para que,
professores e sociedade, possam discutir e avaliar as estratégias educacionais,
conteudos e atitudes a serem adotadas, visando a insercdo da tematica ambiental no
curriculo de forma articulada com o projeto educativo dos cursos, por consequéncia
da Universidade. O Férum faz parte do calendério institucional da Universidade.

A UnC desenvolve ainda projetos institucionais especificos, com implantacao
gradativa nos Campi: Programa de coleta seletiva de residuos solidos; plano de
sustentabilidade ambiental; projetos para a preservagdo de recursos florestais;
projetos para a preservacao de recursos hidricos; projetos para a reciclagem de
rejeitos industriais; projetos para a reciclagem de rejeitos residenciais; curso de

formacdo para gestdo da dgua em bacias.

3.5.3 Politica de Direitos Humanos

A UnC com vistas a contribuir com a efetivacdo da Resolucdo CNE/CP n.°
1/2012, norteia a constru¢do dos projetos de cursos contemplando a Educacdo em
Direitos Humanos de forma transversal, com a inclusdo de contetdo especifico no
bojo de ementa de disciplina da matriz curricular dos cursos que comporte a tematica.

Na conjuntura de promocgéo e defesa dos Direitos Humanos, a UnC envolvendo
ensino, pesquisa e extensao, promove praticas educativas promotoras de uma ética
comprometida com a diversidade e inclusdo, com o combate incansavel ao racismo,
preconceito e a discriminacdo. Acdes relativas a acessibilidade, campanhas de
promogdo e prevencdo a saude, ao uso de drogas, DSTs, campanhas de
conscientizacdo, reflexdo sobre o Dia da Consciéncia Negra, entre outras agoes,
complementam o contetdo informado, analisado e discutido em sala de aula e se
apresentam nos campos de intervencdo na sociedade, onde fluem conhecimentos

formais e ndo formais. S&o projetos direcionados para a formacéo de cidadaos criticos
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e participativos, em que a UnC é capaz de contribuir para a convivéncia pacifica,

incluséo e justica social.

3.6 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A Educacao a Distancia (EaD) é a modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacao
de meios e tecnologias de informac&o e comunicac¢do, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversas (BRASIL, 2005).
Na UnC esta modalidade de ensino esta vinculada ao Nucleo de Educacao a Distancia
- NEAD, sediado no campus de Concordia/SC.

A EaD da UnC é considerada como uma alternativa educacional que possibilita
a superagcao de barreiras de tempo e de espaco, suprindo as necessidades de
formacao. Esta metodologia de ensino contribui para a concep¢do de um curriculo
mais flexivel, dindmico, significativo e contextualizado, promovendo a autonomia do
aluno no desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para sua
atuacao no mercado de trabalho.

Os ambientes utilizados pela instituicdo (AVA/Moodle, Orchestra e Classroom),
bem como o Sistema Académico permitem a interacdo com 0sS recursos de
comunicacdo sincrona e assincrona (féruns, chats, mural de recados, davidas de
conteudo e académicas/financeiras), atendendo a Portaria n.° 1.134/2016 do
Ministério de Educagéo no “Art. 2° A oferta das disciplinas devera incluir métodos e
praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de
informacgao e comunicagao para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos”.

Além dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem e do Sistema Académico outras
formas de comunicacdo facilitam a interacdo entre as partes, sendo elas: redes
sociais, WhatsApp, e-mail institucional, 0800, Google Meet e Talk, site institucional e
o Portal do Diplomado.

Os cursos na modalidade a distancia contemplam obrigatoriamente aula
inaugural com a equipe do NEaD e a Coordenacéao do Curso, oportunidade em que o
aluno recebe informacdes sobre a Universidade, o curso, as metodologias de trabalho,

o Sistema Académico /Ambiente Virtual de Aprendizagem e a sistematica de
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avaliacéo.

O Sistema de Avaliacéo do processo de ensino e aprendizagem nos Cursos de
Graduacao da Universidade do Contestado seguem regulamentacédo geral e aquela
estabelecida pelo professor em seu plano de ensino e Projeto Pedagodgico de Curso.

O processo de avaliacdo de ensino-aprendizagem tem carater formativo, como
processo continuo tendo em vista o desenvolvimento de habilidades e competéncias
gue expressam a aprendizagem do aluno.

A verificacdo da aprendizagem e do desempenho académico é feita de forma
progressiva e/ou cumulativa, mediante instrumentos avaliativos que se constituem em
um conjunto de préticas que utilizam diferentes métodos avaliativos.

A avaliacdo do processo ensino aprendizagem se efetiva em trés etapas:
Avaliacdo Diagndstica, Avaliacdo Formativa e Avaliacdo Somativa.

a) Avaliacdo Diagndstica, somente quando do ingresso no curso, o qual
consiste em prova constituida de questdes objetivas sobre portugués e matematica,
com o0 objetivo de verificar o dominio do estudante sobre as areas de saber
necessarias a compreensao do conteudo a ser estudado. Esta avaliacdo devera
remeter ao conhecimento acumulado durante a Educacéo Basica.

b) Avaliacdo Formativa é continua e realizada considerando o nivel de
participacdo no ambiente virtual e a utilizacédo de chats, féruns, videoconferéncias ou
teleconferéncias. O sistema registra a participacao/qualidade da intervencéo do aluno
no ambiente virtual e uso da ferramenta por disciplina/unidade de estudo.

Esta etapa tem peso 3,0 (trés virgula zero), denominada M1.

c) Avaliacdo Somativa é realizada apos o desenvolvimento do contetudo, como
forma de avaliar o processo de aprendizagem e se 0s objetivos propostos para a
disciplina foram alcancados pelo estudante. Esta etapa se constitui de avaliacao
objetiva por disciplina/unidade e/ou atividade pratica em oficina, com tempo
determinado para resolucéo. Esta etapa tera peso 7,0 (sete virgula zero), denominada
M2.

A nota final de cada disciplina é obtida por meio da soma simples da nota da
Avaliacdo Formativa e da Avaliagdo Somativa.

Para estar aprovado na disciplina o académico devera ter a meédia final da

referida disciplina, igual ou superior a 6,0 (seis). As provas sao realizadas no Ambiente
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Virtual de Aprendizagem.

Para proporcionar e ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia
e consequentemente promover a autonomia e independéncia na execucdo das
praticas pedagodgicas, a UnC propicia em seus ambientes virtuais
softwares/aplicativos com tecnologias assistivas. A aba Acessibilidade presente no
site da Universidade oferece acesso as plataformas de inclusdo social, ampliando a
sua comunicacdo e mobilidade, permitindo assim aprendizagens e acesso aos
servicos com o minimo de barreiras possiveis. Havendo outras necessidades de
acessibilidade os académicos podem diretamente com a coordena¢édo do Seu curso
ou com a Pré-Reitoria de Ensino da instituicdo. Nosso modelo académico e
metodologia de ensino sdo pensados para atender a todas as pessoas, considerando

os diferentes perfis de estudantes.

Com base no exposto, destacam-se as seguintes Diretrizes para a Educacao a
Distancia:

- Aperfeicoamento constante da metodologia e adequacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos em consonancia com as necessidades dos mesmos e da
legislacao.

- Articulacdo e integracdo do NEaD com as unidades académicas de
graduacéo, pés-graduacéo e extensdo da UnC dos cursos presenciais.

- Acompanhamento e avaliacdo dos cursos e atividades, com vistas ao seu
constante aprimoramento.

- Promocgéo do ensino de forma indissociavel da pesquisa e extensao.

- Incentivo as atividades de pesquisa ha area da EaD com foco na utilizagéo de
tecnologias digitais de comunicacdo e informagcdo nos processos de ensino-

aprendizagem.

3.7 POLITICAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A Universidade do Contestado entende por Programa de Pdés-Graduacao

Stricto Sensu um conjunto de atividades académicas e cientificas vinculadas a uma
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ou mais areas de concentracao, recomendado pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES nos niveis de Mestrado e/ou Doutorado,
reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Santa Catarina -
CEE/SC.

A implementac¢ao de Programas Stricto Sensu na UnC ocorre de acordo com
as Diretrizes do Plano Nacional de Pds-Graduagdo (2011-2020) da CAPES e
legislacdo vigente através da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensao
(PRPPGE) e deve ser precedida pela qualificacdo do corpo docente e sua atuagao
em projetos de pesquisa.

O objetivo dos cursos Stricto Sensu da UnC é formar profissionais aptos a atuar
em diferentes setores da sociedade sendo capazes de contribuir para o processo de
modernizacdo do pais, bem como para a consolidacdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Os programas da UnC sao direcionados a candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacdo, selecionados através de Edital, por meio de analise de
curriculo, apresentacao de projeto de pesquisa, prova escrita e entrevista. O Mestrado
tem duracdo minima de 18 (dezoito) e maxima de 24 (vinte e quatro) meses, e 0
Doutorado duracdo minima de 24 (vinte e quatro) e maxima de 48 (quarenta e 0ito)
meses.

Os curriculos dos cursos Stricto Sensu estdo estruturados por disciplinas
obrigatérias e optativas em sistemas de créditos com matricula semestral. As
dissertacOes/teses devem ser aprovadas por bancas examinadoras de qualificacéo e
de defesa, aprovadas pelo Colegiado dos Programas, sendo compostas por 03 (trés)
membros no mestrado e 05 (cinco) membros para o doutorado. As pesquisas devem
estar vinculadas as linhas de pesquisa institucionais.

A UnC busca manter e ampliar a interface entre a Graduacdo e a Pos-
Graduacao Stricto Sensu, tanto como local para a capacitacdo cientifica dos docentes,
quanto para o refinamento dessa formacdo, de modo que eles desenvolvam
competéncias para introduzir os alunos de graduagdo a formas basicas de
investigacdo ou a iniciacao cientifica. Segundo Martins (2000), a integracéo entre 0s
ensinos de graduacdo e de poOs-graduacdo € altamente desejavel, possivel e,

certamente, pode avancar mais para maior articulacao entre esses dois niveis.
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Conforme o Regimento dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da
UnC (Resolugdo UnC CONSUN 006/2018), faz jus ao certificado os alunos que
obtiverem: i) ter aproveitamento nos créditos minimos obrigatérios; com média global
igual ou superior a “B”; ii) ter obtido proficiéncia em lingua estrangeira; iii) ter sido
aprovado no exame de qualificacao; iv) defender sua dissertacao/tese e ser aprovado.
O aluno podera somente defender sua dissertacdo de mestrado apds a comprovagao
da submissao e aprovacao de no minimo, 01 (um) artigo cientifico em periédicos com
Qualis CAPES/MEC (B3 ou superior) e para a defesa de tese a submissédo de no
minimo, 03 (trés) artigos cientificos em periédicos com Qualis CAPES/MEC (B2 ou
superior).

A Universidade do Contestado, por meio da PRPPGE, realiza
acompanhamento das atividades pedagdgicas, da producéo cientifica e do tempo de
integralizacdo dos académicos nos programas, visando atender as exigéncias de
qualidade da CAPES. A autoavaliacao dos Programas de Pés-Graduacgdo da UnC se
caracteriza como um processo avaliativo conceituado e autogerido pela comunidade
académica, que tem a finalidade de contrastar as impressées dos diferentes
segmentos sobre a qualidade geral de formacdo em relacdo a proposta do Programa
Stricto Sensu.

Para desenvolver o plano de autoavaliacdo da UnC, foram criadas Comissodes
de Autoavaliacdo (CAA) por Programa, composta pelos seguintes membros:
Coordenador(a), um (1) professor do respectivo Programa e um (1) professor de outro
Programa da UnC. A partir das potencialidades e fragilidades observadas no relatério
de autoavaliacdo, medidas e acdes para a melhoria institucional, assim como metas

futuras séo incorporadas ao planejamento estratégico da UnC.

Para atingir os objetivos do Stricto Sensu a Universidade tem como Diretrizes:

- Articulacao da producdo intelectual institucionalizada por meio dos programas
Stricto Sensu e da iniciacao cientifica como forma de integracéo entre os niveis de
graduacéo e pos-graduacao.

- Contribuir para a formacéo de pesquisadores, atendendo especialmente as

necessidades setoriais e regionais da sociedade.
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3.8 POLITICAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu da Universidade do Contestado sao
programas de nivel superior, de educacdo continuada, com o0s objetivos de
complementar a formagéo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuacao no
mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente
mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacdes do terceiro
setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Conforme Fonseca (2004) as multiplas fun¢cbes desempenhadas pelos cursos
de especializacdo visam a qualificacdo para docéncia no Ensino Fundamental e
Médio, atualizacéo ou reciclagem profissional, preparacao para o mestrado, educacéo
continuada, especializacao profissional e qualificacdo para o ensino superior.

Os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu sao planejados de acordo com a
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018, ofertados a candidatos portadores
de diplomas de cursos superiores, obtidos em instituicées devidamente reconhecidas,
selecionados por analise curricular. Os cursos ocorrem nas modalidades presenciais e
a distancia tendo duragdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas.

O corpo docente dos cursos de pos-graduacao Lato Sensu é constituido por
professores de reconhecida capacidade técnico-profissional, sendo no minimo 30%
(trinta por cento) portadores de titulo de pés-graduacao Stricto Sensu.

Faz jus ao certificado os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior
a 7,0 (sete) em todos os componentes curriculares do curso e no minimo 75% (setenta
e cinco por cento) de frequéncia para 0s cursos presenciais.

Os projetos de cursos Lato Sensu séao propostos pelos Colegiados dos Cursos
de Graduacédo e Nucleo Docente Estruturante, conforme demanda de mercado e
continuidade de formacéo dos egressos da instituicdo. As propostas de cursos sao
analisadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Extensdo, e
encaminhadas para aprovacao do Conselho Universitario da UnC — CONSUN.

Para atingir os seus propositos a Pés-Graduacao Lato Sensu da Universidade

do Contestado tem como diretrizes:
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- Responder as demandas sociais com a criacao, ampliacao e atualizacao dos
projetos de pés-graduacédo nas diversas areas profissionais, atendendo ao dinamismo
do mercado, permitindo capacitacdo profissional com aplicacdo imediata na
sociedade.

- Estimulo a formac&o continuada dos egressos visando ampliar a sua
qualificagcéo para o mercado de atuacéo, bem como para a admisséo nos cursos de
pés-graduacdo Stricto Sensu.

- Estimulo a qualificacdo do corpo docente e técnico administrativo da
universidade.

- Acompanhamento e avaliagdo constante dos cursos de pdés-graduacéo

visando a exceléncia.

3.9 POLITICAS DE PESQUISA

A Universidade do Contestado concebe a pesquisa como o conjunto de
atividades voltadas a reflexdo critica e a producdo do conhecimento, objetivando
promover a ciéncia, tecnologia e inovacao com vistas ao desenvolvimento regional de
forma indissociada com o0 ensino e a extensao.

As linhas representam temas que congregam estudos cientificos
fundamentados em tradicdo investigativa, de onde se originam projetos de pesquisa
gue possuem aspectos em comum (CNPq, 2015). A UnC organiza sua pesquisa a
partir dos grupos de pesquisa institucionais em torno de quatro linhas de pesquisa:

i) Exatas, da terra e engenharias;

i) Biolégicas, salude e agrarias;

i) Humanas, sociais e sociais aplicadas;

iv) Inovagao.

Os grupos de pesquisa da UnC constituem a base institucional, a partir da qual
professores, estudantes e técnicos administrativos organizam-se e engajam-se
profissionalmente em atividades de pesquisa, em torno de uma ou mais linhas

institucionais, sob a lideranca de um ou dois professores pesquisadores.
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As pesquisas clinicas e experimentais envolvendo seres humanos e animais
da UnC s&o regulamentadas, avaliadas e acompanhadas pelo Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/UnC e pela Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA/UNC,
seguindo as Propostas de Diretrizes Eticas Internacionais para Pesquisas Biomédicas
envolvendo seres humanos, animais domeésticos e silvestres. O CEP/UnC e a
CEUA/UnC possuem registro e certificado pela Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) do Ministério da Saude e pelo Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
respectivamente.

A Iniciacdo Cientifica da UnC caracteriza-se pelo ensino para a pesquisa, 0
qual inicia na graduacdo, aprimorando 0 processo ensino-aprendizagem e
desenvolvendo a pesquisa como principio educativo, e se consolida na pés-graduacéo
Stricto Sensu, formando pesquisadores voltados a producdo do conhecimento.

A Universidade do Contestado prioriza a pesquisa, 0 ensino e a extensao nas
areas de Educacdo Ambiental (Lei 9795/1999), Educacéo étnico-racial para o Ensino
de Histdria e Cultura afro-brasileira, africana e indigena (Resolucdo CNE/CP n°
1/2004), Educagcdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n° 1/2012) e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel (Decreto 7746/2012 e Instrucdo Normativa n°
10/2012). Tais pesquisas promovem solugdes criativas para melhorar a qualidade de
vida da populacdo, com o desenvolvimento de novas tecnologias urbanas e
habitacionais, aderentes as necessidades de construcdo de uma economia verde e
sustentavel.

Para desenvolver a Politica de pesquisa no ambito da instituicdo, a UnC tem

como Diretrizes:

- Desenvolvimento de forma sustentavel das pesquisas cientificas da
instituicdo por meio da consolidagcédo, fortalecimento e expansdo dos grupos de
pesquisa institucionais.

- Contribuir para o desenvolvimento socioecondémico e cientifico-tecnolégico-
inovador, através de pesquisas e estudos inclusive em nivel de iniciagéo cientifica.

- Articulacdo permanentemente das acdes de ensino, pesquisa e extensao.

- Qualificacdo da pesquisa na Universidade, visando a exceléncia, nas varias
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areas do conhecimento em que a UnC esté inserida.

- Aperfeicoamento constante e ampliagdo dos instrumentos de divulgagéao
cientifica institucionais.

- Estimular a captacdo de recursos externos e incentivar a qualificacdo do
corpo docente para concorrer em editais publicos, privados e de agéncias de fomento
a pesquisa.

- Ampliacdo das oportunidades a comunidade interna e externa no
desenvolvimento de negdcios inovadores relacionados a Universidade e com

potencial de mercado.

A Universidade do Contestado desenvolve uma série de acfes importantes de

incentivo a producdo académica - pesquisa, baseadas em 9 (nove) frentes:

1. Linhas e Grupos de Pesquisa Institucionais

A Universidade do Contestado organiza a producdo académica por meio de
trinta e cinco (35) grupos de pesquisa em torno das quatro linhas de pesquisa
institucional.

A organizacao dos grupos de pesquisa ocorre por iniciativa de professores com
a apresentacdo de proposta de criacdo de grupo de pesquisa a Pré-Reitoria de
Pesquisa, PoéOs-Graduacdo e Extensdo (PRPPGE) a qual, apdés analise da
necessidade e viabilidade, certifica junto ao Diretério dos Grupos de Pesquisa do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

2. Ensino, Pesquisa e Extensao

Visando ampliar e fortalecer a integracdo entre o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo enquanto processo formativo, a UnC criou o Plano de Indissociabilidade,
composto por embasamento tedrico e plano pratico, baseado em sete (7) eixos
norteadores, dentre os quais destacamos os Estagios, Trabalhos de Concluséo de

Curso e a Iniciacédo Cientifica como formas de integracao dos trés pilares, sendo:
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i) O Trabalho de Conclusado de Curso (TCC) tem como principios e finalidades
oportunizar o aluno na participacdo em atividades de iniciagdo a pesquisa; estimular
0 espirito investigativo e a construgcdo do conhecimento de forma individual ou
coletiva; aprimorar a capacidade de interpretacéo critica; desenvolver a capacidade
de aplicacdo dos conhecimentos filosoficos, cientificos, tecnologicos e artisticos
adquiridos durante o curso, de forma integrada, através da pesquisa; garantir a
abordagem cientifica de temas relacionados a pratica profissional, inserida na
dindmica da realidade local, regional e nacional; promover o desenvolvimento de
projetos de extensao universitaria, propondo melhoria dos problemas identificados;
subsidiar o processo de ensino, contribuindo para a apropriagdo de conhecimentos
relacionados ao desenvolvimento curricular obtido no decorrer do curso. Assim, as
atividades de investigacdo dos cursos (TCCs, monografias, dissertacfes e teses)
promovem a articulacdo da pesquisa com o ensino como forma de incentivo a
producdo do conhecimento, fortalecendo a pesquisa cientifica e a publicacdo de
estudos em revistas indexadas;

i) Os Estagios estdo integrados ao processo de formacdo do académico,
entendido como atividade curricular que estimula a reflexdo e a criatividade, sobre a
realidade social a partir dos principios éticos que devem orientar a pratica profissional.
O Estagio Curricular Supervisionado é um processo de aprendizagem que integra o
conhecimento adquirido pelo aluno em sala de aula a prética profissional e estimula o
reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas em situacfes reais de vida
e do mundo do trabalho. As atividades praticas e estagios estimulam a aplicacdo de
conhecimentos adquiridos durante a vida académica, e em atividades de pesquisa e

de extensao, fortalecendo o tripé da Universidade.

3. Bolsas e Editais de Fomento

A Universidade oferece o incentivo a inicia¢ao cientifica por meio de parcerias
com programas de fomento federal e estadual, tais como:

i) Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o Cientifica (PIBIC-CNPQ);

i) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacédo (PIBITI — CNPQ);
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iii) Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo 170
- CEE/SC);

iv) Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo 171
- CEE/SC).

Além dos incentivos externos a UnC concede trés modalidades de fomento
préprio a iniciacao cientifica/extensao:

i) Fundo de Apoio a Pesquisa UnC (FAP/UNC) - visa a insercdo de alunos no
universo da pesquisa como forma de contribuir para o desenvolvimento econdémico,
cultural e social e das potencialidades regionais. A concessao desta bolsa é anual,

i) Programa de Bolsa Mérito - atribui bolsas de pesquisa aos alunos com maior
rendimento escolar. Para concorrer a bolsa os alunos devem possuir indice de
Rendimento Académico igual ou superior a 8,0 (oito). A bolsa de pesquisa por mérito
consiste no subsidio de até 30% (trinta por cento) do valor da mensalidade por um
periodo de 2 (dois) semestres letivos;

iii) Programa de Pesquisa e Extensdo em Medicina — concede bolsa para
alunos com alto rendimento académico e qualificado projeto de pesquisa/extensao. A
bolsa corresponde a 6 (seis) créditos més do curso de Medicina por um semestre,

podendo ser prorrogada.

A UnC incentiva apoia a participacdo de pesquisadores, principalmente
vinculados aos Programas Stricto Sensu, em Editais de agéncias de fomento externo
(publicas e privadas), de acordo com as normas proprias de cada um, analisando
criticamente os projetos a serem submetidos e alocando horas pesquisa aos

professores contemplados.

4. Programa Institucional Voluntéario de Iniciacao Cientifica (PIVIC)

A adesao voluntaria de alunos ao Programa Institucional Voluntario de Iniciacao
Cientifica (PIVIC — UnC) comprova que o0s estimulos a pesquisa estdo surtindo
resultados positivos.

O PIVIC permite a regularizacao e regulamentacéo das atividades de pesquisa



69

nos Campi da UnC de estudantes voluntérios que desejam estar inseridos na iniciagéo
cientifica, desenvolvendo projetos orientados por pesquisadores promovendo a
formacdo de recursos humanos para a pesquisa, desenvolvimento tecnologico e

inovacao.

5. Eventos Cientificos Institucionais

Para integracdo de discentes e docentes em torno da pesquisa e da extensao,

a UnC organiza anualmente quatro eventos cientificos institucionais:

i) a Mostra Cientifica de Santa Catarina (MOCISC) é voltada a producéo e
apresentacao cientifica de criancgas, jovens e adolescentes de escolas da regido de
abrangéncia da UnC;

i) a Jornada de Iniciacdo Cientifica (JINC) realizada em parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), promove a divulgacéo de
trabalhos de iniciacéo cientifica,

iil) o Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIPEX) proporciona
integracao entre os trés eixos da Universidade por meio de apresentacdes cientificas
na modalidade oral e poster nas diversas areas do conhecimento. E obrigatéria a
participacdo dos discentes bolsistas dos programas de fomento interno e externo;

iv) e o Seminario dos Grupos de Pesquisa da UnC, evento que visa promover
a discussao e integracdo das areas de conhecimento por meio dos grupos de pesquisa

institucionais.

Além destes eventos institucionais, cada curso ou area do conhecimento, por
campus ou intercampi, realiza Semanas e/ou Jornadas Académicas que promovem a
pesquisa e a extensao universitaria especifica.

6. Programa de Apoio para Participacdo em Eventos Cientificos (PAPEC)

A fim de fomentar a participacdo e divulgacdo da producado cientifica da

Universidade em eventos cientificos externos, foi instituido em 2014 o Programa de
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Apoio para Participagdo em Eventos Cientificos (PAPEC) que concede apoio
financeiro em carater de ressarcimento para docentes e discentes, em todos 0s niveis
de ensino, que aprovarem trabalhos cientificos em eventos com quotas e valores
conforme o ambito do evento, se nacional ou internacional. O ressarcimento ocorre
mediante a apresentac¢do dos comprovantes de despesas financiaveis além da efetiva
participagcdo/apresentacdo no evento por meio de fotografia da apresentacao

poster/oral.

7. Editora UnC e Revistas Cientificas

Para fortalecer as publicacfes cientificas e culturais tanto internas quanto
externas, a UnC possui Editora propria vinculada a Reitoria, a qual estimula, apoia,
edita e divulga as revistas cientificas institucionais; livros técnicos; anais de eventos;
jornais; dissertacdes/teses e obras de relevancia artistica e cultural, aprimorado a
comunicacao da Universidade com o meio cientifico interno e externo.

Atualmente a Universidade conta com 6 (seis) revistas institucionais, trés

destas vinculadas aos Programas Stricto Sensu da UnC.

8. Programa de Mobilidade Académica (PMA-UNC)

Para incentivar intercambios de estudo e pesquisa, favorecendo a formacéao
integral dos académicos por meio de vivéncias com outras culturas, desenvolvimento
de habilidades de comunicacdo e relacdes interpessoais, bem como préatica ou
aprendizado de outros idiomas, a UnC criou o Programa de Mobilidade Académica
(PMA-UNC), o qual possibilita a realizacao de disciplinas e pesquisas cientificas entre
a Universidade do Contestado e Universidades brasileiras e estrangeiras
conveniadas.

A oferta de cursos de extensao sobre culturas e linguas estrangeiras (ltaliano
e Espanhol) tem sido realizada semestralmente para todos os docentes e discentes

da UnC, com aulas presenciais remotas.

9. Centro de Pesquisa Paleontolégica e Museus
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Vinculado as é&reas de pesquisa e a extensdo o Centro Paleontoldgico
(CENPALEO) da Universidade do Contestado realiza e promove pesquisas com
objetivo de divulgar e proteger o patrimdnio paleontolégico nacional. Fundamentado
no Patrim6nio Paleontoldgico e Geoldgico da regido, o Museu da Terra e da Vida é
parte integrante do CENPALEO e retrata a historia da evolucdo da vida desde tempos
remotos até os dias atuais, contando com um acervo de mais de 8.000 (oito mil) pecas.

A UnC conta ainda com o Museu de Ciéncias Naturais que retrata a histéria do
homem na terra, com foco nas questbes ambientais, fruto de pesquisas e discussoes

dos cursos relacionados no campus de Concordia.
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3.10 POLITICAS DE EXTENSAO

7

A Extensdo é concebida como meio de integrar Universidade-Sociedade
através de um conjunto de acdes de carater interdisciplinar, capaz de articular as suas
atividades com o Ensino, a Pesquisa e as demandas do entorno social, fortalecendo
0 compromisso da universidade com a sociedade.

A Extenséo tem por finalidade formar recursos humanos comprometidos com a
transformacao da realidade, cujos participes sintam-se sujeitos do ato de aprender,
de produzir conhecimento e novas tecnologias.

O objetivo da Extensdo consiste em promover a disseminacdao do

conhecimento académico na interface da comunicagcdo com a sociedade, visando:

i) a praxis académica, o desenvolvimento regional e a responsabilidade social,

i) a atividade académica voltada para o desenvolvimento, producdo e
preservacgao cultural,

iii) & atividade académica, cultural e desportiva,

iv) as acdes de extensdo vocacionadas para as metas do Projeto Pedagdgico
Institucional (PDI);

V) o intercambio com Instituicbes de Ensino e sociedade organizada para
estimular a divulgacédo e a troca de saberes;

vi) a avaliacao periddica da extensédo frente ao seu objetivo e a sua viabilidade

econdmica financeira e social.

As areas de Extensdo estdo organizadas e estruturadas de acordo com as
necessidades regionais da abrangéncia dos campi e polos da UnC, sendo
classificadas de acordo com as seguintes tematicas: Comunicacado, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Trabalho, Tecnologia e
Inovagéo.

A extensdo estimula atividades académicas, encontros, jornadas e seminarios
de promocdo das relacdes étnico-raciais positivas para os académicos da UnC,
projetos de Educacdo Ambiental com o envolvimento de alunos e professores do

Ensino Médio e Infantil, priorizando projetos de ac¢do e intervencdo na busca de
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solugdes para os problemas ambientais, no sentido de construgdo da cidadania,
considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questdo ambiental,
procurando contextualizar as acdes e as atividades a serem desenvolvidas.

As acles de extensdo caracterizam-se como:

i) Programas e Projetos de Extensao considerados institucionais e planejados
de forma articulada com a pesquisa e 0 ensino, com a participacdo da sociedade,
executado em médio ou longo prazo.

i) Cursos de Extensdo se constituem em acdes planejadas e organizadas
pedagogicamente, de carater tedrico ou pratico, na modalidade presencial ou a
distancia, com contetdo e carga horaria definida previamente, compreendendo os
denominados cursos de capacitacdo/atualizacao;

iii) Eventos de Extensdo compreendem os congressos, workshop, palestras,
conferéncias, seminarios integrados por areas, coléquios, feiras técnicas, semanas
académicas, exposi¢des ou jornadas nas areas da ciéncia, cultura e esporte em que
a UnC apresenta parte das atividades que desenvolve, envolvendo a comunidade
interna e a sociedade;

iv) Participacdo em conselhos e féruns de representantes da UnC, como
espaco de atuacao onde se estabelece o didlogo com a sociedade afirmando o valor
ético do conhecimento, integram as acdes diretas de extensao;

V) Prestacdo de servicos, consultorias e assessorias atendendo as demandas
de instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, seja em espacgo interno ou
externo a Universidade envolvendo professor, académico e o confronto de saberes
adquiridos no Ensino e na Pesquisa caracterizam-se como de extensao;

vi) Extensdo inovadora permite & UnC atender as demandas de instituicdes
publicas, privadas e do terceiro setor, desenvolvendo e/ou apresentando produtos e
processos inovadores. Caracterizam-se como patentes depositadas; desenvolvimento
de produtos e processos ndo patenteados, software, organizacdo ou gestdo de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica e outras. Essas acdes devem ser
respaldadas pelas atividades de Grupo de Pesquisa Institucionais, em consonancia
com o Projeto Pedagdgico do curso envolvido, ou com o Nucleo de Inovacéo

Tecnologica.
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As acOes de extensao integradas ao ensino de graduacéo se efetivam através
de estagios curriculares e extracurriculares, clinicas escola (Psicologia, Fisioterapia e
Enfermagem), laboratorios, servigos de assisténcia juridica (NPJ) e clinica veterinaria
que possibilitam o aprimoramento da pratica profissional aliada as praticas
investigativas, capazes de gerar reflexdes sistematicas e o desenvolvimento da
capacidade critica do académico.

As acles de extensdo integradas a pesquisa ocorrem por meio de Projetos de
Pesquisa, Trabalhos de Conclusédo de Curso, Monografia, Dissertacdes e Teses, com
metodologias e praticas de intervencao, capazes de contribuir com a problematizacéo
e a busca por respostas a demandas sociais, envolvendo a academia e a sociedade.
E a opcéo pela busca conjunta de solucées para problemas sociais e regionais.

Assim como as demais atividades fins da universidade, as atividades de
Extensdo sdo submetidas a processo de avaliagcéo, tendo por objetivo a verificacao,
da insercdo e eficacia das acdes, permitindo a elaboracdo de indicadores que
orientardo as futuras acbes do segmento da Extensdo. A apresentacdo formal dos
resultados das atividades de Extensdo vincula-se a publicacdo cientifica ou a
apresentacao em evento interno e externo, para ser considerada plena em resultado.

No desenvolvimento da extensdo universitaria a UnC vem desenvolvendo

acOes focadas em seis aspectos:

1. Programas Institucionais de Extensao Universitaria

Os Programas Institucionais de Extensdo da UnC estdo organizados e
estruturados de acordo com as necessidades regionais da Universidade, sendo
considerados nucleos permanentes de planejamento, execucédo e viabilizacdo de
projetos, articulados com a pesquisa e 0 ensino, contando com a participacao da
sociedade, sendo:

a) Programa UnC Saude e Qualidade de Vida: responsavel pela promoc¢ao de
acOes para a melhoria da saude e qualidade de vida, por meio dos cursos de
graduacéo e pos-graduacéo, intervindo na comunidade através de projetos de saude
preventiva,

b) Programa UnC na Comunidade: promotor de acdes voltadas ao
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desenvolvimento das instituicdes e das pessoas. Oportuniza aos professores, alunos
e funcionarios a efetiva extensdo comunitaria-social, intervindo em situacdes de
catastrofes de forma emergencial, bem como, promovendo a participagcdo em
campanhas sociais e de apoio as minorias;

c) Programa Universidade Aberta da Terceira ldade — UNATI: propicia a
participagéo da Terceira Idade na Universidade do Contestado, abrindo espago para
0 resgate da cidadania, com vistas a melhor qualidade de vida ao ser humano na
maturidade, gerando oportunidades de atualizacéo e integracdo na comunidade. O
UNATI integra os académicos e professores dos cursos de graduacdo e pés-
graduacéo, desenvolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo, por meio de parcerias

e convénios com as organizacfes governamentais e nao governamentais.

2. Cursos de Extensao

Para fomentar temas emergentes e complementares a formacgéo académica, a
UnC promove ininterruptamente a oferta de cursos de curta e média duracao, de
carater tedrico e/ou pratico, na modalidade presencial e/ou a distancia.

A indicacdo de temas e montagem dos projetos fica a cargo das coordenacdes
de curso sob orientacdo e apoio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e

Extensao.

3. Eventos

Os eventos de extensdo compreendem o0s congressos, workshop, palestras,
conferéncias, seminarios integrados por areas, coloquios, feiras técnicas, semanas
académicas, exposi¢cdes ou jornadas nas areas da ciéncia, cultura e esporte em que
a UnC apresenta parte das atividades que desenvolve, envolvendo a comunidade
interna e a sociedade.

Anualmente a UnC promove eventos com tematicas voltadas as relagdes
étnico-raciais, educacdo ambiental, direitos humanos, integracdo ensino-pesquisa-
extensao e desenvolvimento regional, sendo eles:

i) Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIPEX);

i) Congresso Internacional de Educacéo;

iii) Férum Sul-Americano de Meio Ambiente;
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iv) Workshop de Direito Humanos;
v) Seminario Violéncias, Seguranca Publica, Tecnologias e Inovacao Social;
vi) Seminario Sobre Agua e Desenvolvimento Regional;

vii) Seminario Nacional Sobre Educacao e Desenvolvimento Regional

Além destes eventos institucionais, cada curso ou area do conhecimento, por
campus ou intercampi, realiza Semanas e/ou Jornadas Académicas que promovem a

pesquisa e a extensao universitaria especifica.

4. Prestacao de servigos

A UnC realiza a prestacdo de servicos a comunidade por meio dos estagios
curriculares e extracurriculares dos cursos de graduagdo nos 6 (seis) campi. Os
Nucleos de Servicos em Psicologia; as Clinicas de Fisioterapia; a Clinica de
Enfermagem; a Clinica de Saude Visual; os Nucleos de Praticas Juridicas e as
Clinicas Veterinarias atendem a comunidade gratuitamente e ainda possibilitam o
aprimoramento da prética profissional aliada as praticas investigativas, capazes de
gerar reflexdes sistematicas e o desenvolvimento da capacidade critica do académico.

Os Programas de Mestrado e Doutorado da UnC realizam a prestagéo de
servico por meio de suas pesquisas aplicadas, destacando dentre eles a confeccdo
dos Cadernos Socioecondmicos dos 6 (seis) municipios de abrangéncia da UnC.

A Universidade conta ainda com Laboratério Estadual da Qualidade do Leite —
LabLeite, que presta servi¢o para as agroindustrias de Santa Catarina. o Laboratorio
do Leite da UnC é o unico no Estado de Santa Catarina credenciado pelo MAPA,
acreditado pelo INMETRO e integrante da RBQL.
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5. Promocéo do Desenvolvimento Artistico Cultural

A memoria cultural sobre a Guerra do Contestado, preservada e registrada,
resultou em investimentos de pesquisa e producdes artisticas, com exposi¢ao
fotogréfica permanente no Campus de Mafra e Concérdia.

Os Museus da Universidade, Museu da Terra e da Vida e Museu de Ciéncias
Naturais, possuem visitacdo guiada, com entrada gratuita para alunos de escolas

publicas e privadas.

6. Incentivo ao Esporte

A area de esportes da UnC foi legitimada pela criacdo do Programa Atleta UnC,
o qual tem a finalidade de incentivar e favorecer o desempenho esportivo dos
académicos regularmente matriculados nos cursos de ensino superior da
Universidade do Contestado. Para participar do Programa, o académico deve estar
praticando uma modalidade esportiva de forma sistematica, no minimo 03 (trés) vezes
por semana, com acompanhamento do profissional de educacao fisica, em
instituicdes esportivas publicas ou privadas, cadastradas na Universidade.

O Programa Atleta UnC concede bolsa institucional de estudos aquele
académico atleta, com média geral igual ou superior a 7,0 no semestre anterior, cujo

curso tenha obtido o conceito minimo de 3,0 na avaliacdo do SINAES.

3.11 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

3.11.1 Politica de Comunicagédo com a Sociedade

O objetivo da Politica de Comunicacéo Institucional é promover a comunicacao
integrada entre os campi e destes com seus publicos de relacionamento, de forma
coordenada, para ampliar a percepcao da UnC e a sua reputacéo.

O Setor de Comunicagéo esta vinculado ao Gabinete da Reitoria, respondendo
pelo desenvolvimento de processos, acdes e canais de relacionamento, destinados a

interacdo entre a Universidade e os seus publicos estratégicos.
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As acdes de Comunicagdo Institucional pautadas no principio de acessibilidade
as noticias e informac¢des da UnC, com o propésito de ampliar a visibilidade. No
desenvolvimento da Politica de Comunicacéo Institucional serdo considerados os

valores estabelecidos como principios nucleares das acdes da Universidade:

i) Etica;

i) Transparéncia;

iii) Responsabilidade Social e Ambiental;
iv) Autonomia;

V) Qualidade;

vi) Inovacao.

Sao considerados publicos internos estratégicos, modalidade presencial e a
distancia para a UnC: alunos, servidores (docentes e técnicos administrativos em
educacao; terceirizados; estagiarios) que atuam no ambito da UnC.

Sao considerados publicos externos estratégicos da UnC: os potenciais alunos;
instituicbes de ensino em que estdo matriculados alunos em potencial; poderes
executivos, legislativo e judiciario; empresas; instituicdbes e entidades parceiras;
egressos da UnC; familiares dos alunos; imprensa; fornecedores, e; comunidade
cientifica.

As diretrizes de Comunicacéo Institucional visam orientar e integrar as acdes
de comunicacdo dos campi da UnC, cuja execucao dos processos de comunicagao
se regera pela sustentabilidade.

Os planos de acdo com procedimentos e atividades deverdao sustentar na

pratica o processo de comunicagdo nos campi da UnC, visando:

i) Desenvolver o planejamento das atividades de comunicagao integrada em
todas as areas dos campi da UnC para atingir os objetivos do processo educacional.

i) Identificar as agGes e campanhas que possam ser veiculadas conjuntamente,
otimizando esforgos e recursos.

iii) Orientar e monitorar no ambito dos campi da UnC, todas as acdes de

comunicacao envolvidas nos processos de ensino, pesquisa, extensao.
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iv) Acompanhar e avaliar a execucao das atividades, com base em indicadores
de desempenho estabelecidos pela area da comunicagcdo em conjunto com a Reitoria.

A Comunicagdo Institucional é formada pelos processos de Gestdo da
Comunicacgédo Integrada, Gestdo de Contetudo, Comunicac¢do Interna, Relagdo com a
Imprensa, Comunicacdo com a Comunidade, ndo tendo relagdo com as estruturas

funcionais de cada um dos campi da UnC.

A Gestdo da Comunicagéao Integrada visa:

i) Planejar, monitorar, mensurar e avaliar as acfes estratégicas de
comunicacao.

i) Definir as prioridades estratégicas e os temas-chave da comunicacao.

iii) Promover a integracdo das acdes e a racionalizacdo dos recursos dos
planos de acdo de comunicacao entre os campi UnC.

iv) Promover e coordenar pesquisas de percepcao para avaliagdo da imagem

institucional.

A Gestao de Contelido visa:

i) O conteudo das publicacdes precisa ser coerente com 0S principios
institucionais, com a missao, viséo e valores, com 0s documentos institucionais, como
o Plano de Desenvolvimento Institucional e com a politica de comunicac¢éo, bem como
aos critérios de noticiabilidade jornalistica.

i) Propor conteudos prioritarios e relevantes para veiculacdo interna e externa.

iii) Definir as midias nas quais os conteudos seréo veiculados.

iv) Adaptar e contextualizar os contetdos de acordo com os veiculos definidos

v) Editar os conteudos e adapta-los aos veiculos internos de comunicacéo e ao
perfil dos usuarios dos campi da UnC.

vi) Estabelecer as pautas que serao divulgadas para o publico interno e externo,
ndo havendo divulgacdo de assuntos de promoc¢do pessoal, campanhas politicas,
entidades estudantis, propaganda de empresas privadas, e demais conteudos que
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estejam contrarios a proposta da instituicao.

Comunicacéo Interna visa:

i) Criar e manter uma comunicac¢ao dinamica e educativa para o publico interno,
capaz de envolvé-lo com os objetivos da UnC.

i) Sensibilizar o corpo gerencial, docente e técnico para os temas de interesse
dos campi da UnC.

iif) Propor solucdes para as areas sensiveis em que a comunicacdo possa
mitigar possiveis impactos da ac&o institucional.

iv) Elaborar campanhas institucionais com foco jornalistico e instrumentos de
comunicacao para divulgacdo das acfes estabelecidas pela Reitoria.

v) Oportunizar ao publico interno da instituicdo um maior conhecimento sobre
as acdes da UnC.

vi) Proporcionar acessibilidade as noticias e tomada de decisdo que envolva a

instituicdo e suas rotinas.

Relacdo com a Imprensa visa:

i) Desenvolver, manter e ampliar os canais de comunica¢cao com a imprensa.

i) Produzir conteudo jornalistico para imprensa, inclusive para o
gerenciamento de crises.

iii) Produzir noticias para os veiculos de comunicag¢ao da UnC, disponibilizando
em diferentes formatos para o publico interno e externo.

iv) Desenvolver estratégias publicitarias para veicular a mensagem da UnC
visando ampliar seu raio de agdo na comunidade.

v) Promover o agendamento de entrevistas com a imprensa para os dirigentes,
professores e pesquisadores da Universidade do Contestado.

vi) Organizar coletivas de imprensa, quando houver necessidade.

vii) Para atendimento a imprensa em eventos internos e externos, segue-se 0
estabelecido: Concede entrevista a imprensa a Reitora e o Coordenador(a) do

evento/projeto. Na auséncia da Reitora, as entrevistas serdo concedidas pelo Diretor
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(a) de campus e Coordenador (a) do evento/projeto.

A Comunicacdo com a Comunidade visa:

i) Compreender a cultura dos municipios em que esta inserida, presencial e a
distancia, propondo formas de interacéo, respeitando seus espacos e valores.

i) Assessorar nas acdes e eventos com as suas comunidades de
relacionamento para a promoc¢ao da sustentabilidade.

iii) Orientar a difuséo de valor(es), condutas e procedimentos dos campus da
UnC nos projetos que envolvam publicidade, preservacao, sustentabilidade e melhoria
da qualidade de vida da sociedade.

iv) Criar espacgos de relacionamento com a comunidade, presencial e online,
estimulando a troca de experiéncias, disponibilizando informacfes e conhecimento

sobre a UnC.

Os canais de relacionamento que integram a Comunicagéo Interna sao: E-
Mestre (Portal do Aluno; Portal do Vestibular; Portal do Professor, Portal do
Coordenador; Portal do Diplomado/Egresso e Portal do Técnico Administrativo), E-
mail Marketing, Memorandos Internos (Comunicacdo Administrativa), Newsletter -
Sou+ Noticias, Ouvidoria, Agenda da Reitoria, Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA),
Editora, Revistas Cientifica e nas midias sociais - Youtube (Universidade do
Contestado), Facebook (facebook.com/universidadedocontestado e
facebook.com/eadunc), Instagram (@universidadedocontestado e @eadunc),
LinkedIn e Podcast (UnCCast).

Os canais de relacionamento com a Comunidade Externa sdo: Agenda da
Reitoria; Portal UnC, Emissoras de Radios Educativas UnC FM, midias sociais -
Youtube (Universidade do Contestado), Facebook
(facebook.com/universidadedocontestado e facebook.com/eadunc), Instagram
(@universidadedocontestado e @eadunc), LinkedIn e Podcast (UnCCast), Newsletter
Sou+Noticias, Ouvidoria, Portal do Egresso, Portal do Fornecedor, suporte aos Alunos
de Educacéo a Distancia (EAD) 0800 645 0850.

A insercdo da UnC nas Redes Sociais considera a linha editorial definida pela
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Reitoria e utiliza-se de linguagem adequada ao publico, ao meio, ao teor da
informagédo (mensagem) e a instituicdo (imagem da UnC que se deseja construir). A
atualizacao do contetdo das midias sociais fica sob a responsabilidade do Setor de

Comunicacao.

Ouvidoria

A Ouvidoria foi institucionalizada, no ano de 2011, por meio da Resolucao
CONSUN-UNC n° 051/2011, formando um elo entre a comunidade e as diversas
instancias da Instituicdo, aperfeicoando a comunicacdo e o relacionamento com a
comunidade interna e externa.

Sao objetivos da Ouvidoria (art. 3°):

i) Fortalecer a participacdo da comunidade na Instituicao.

i) Promover a melhoria das a¢@es institucionais.

iii) Subsidiar o planejamento institucional.

iv) Consolidar a melhoria e o planejamento dos processos de gestéo.

Possui estrutura propria para recepcéo e registro dos atendimentos, contando
com area especifica no site da Universidade para as ac¢les relacionadas a este

importante 6rgdo de comunicacao.
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3.11.2 Politicas de Ingresso

Formas de Acesso aos Cursos Presenciais

O ingresso dos académicos se dard por processo seletivo, caracterizado da

seguinte forma:

Vestibular presencial: Constitui-se de prova composta por questdes objetivas
das diversas areas do conhecimento e elaboracdo de uma redagéo, em especial para
Medicina. O vestibular pode ser operacionalizado pelo Sistema ACAFE ou pela prépria

instituicao.

Vestibular Digital UnC: Constitui-se de prova composta por questdes objetivas
das diversas areas do conhecimento e elaboragdo de uma redagéo no préprio portal

do sistema E-Mestre.

Processo seletivo por Mérito: O vestibulando ao optar pelo processo seletivo
por Mérito escolar participa da classificacdo por meio da sua nota no ENEM, quando
se trata do curso de Medicina ou pela classificagcdo da média do histérico escolar do

ensino médio para outros cursos.

Reingresso: O reingresso é o retorno aos estudos do académico que nao
tenha concluido seu curso por motivo de desisténcia. O interessado requer o retorno,
e em havendo vaga, é matriculado no curso de acordo com a matriz curricular em

vigor.

Ingresso por Transferéncia: as vagas remanescentes dos cursos Sao
ofertadas por Edital de transferéncia, considerando a existéncia de vinculo académico
com outra instituicdo. O académico da UnC podera fazer reopgéo de curso aqueles

que desejam mudar de curso.
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Portador de diploma: com uma graduacédo ja concluida o candidato requer

seu ingresso em determinado curso, mediante vaga.

Formas de Acesso aos Cursos EaD

O ingresso dos académicos se dard por processo seletivo, caracterizado da

seguinte forma:

Ingresso Digital UnC: Processo de selecdo pelo Historico Escolar do Ensino
Médio ou Histérico de Curso de Ensino Superior/Diploma de Curso Superior. A

inscricao é realizada diretamente pelo site https://www.ead.unc.br/inscricoes. No ato

da inscricdo, o candidato devera optar por 01 (um) curso e 01 (um) polo de apoio

presencial.

Reingresso e Transferéncia: O reingresso é o retorno aos estudos do
académico que ndo tenha concluido seu curso por motivo de desisténcia. O
interessado requer o retorno, e em havendo vaga, é matriculado no curso de acordo
com a matriz curricular em vigor. Para solicitagdes de transferéncia, havendo vagas
remanescentes no curso e considerando a existéncia de vinculo académico com outra

instituicdo, o académico podera ser aceito nesta modalidade.

3.11.3 Politicas de Atendimento aos Discentes

A Universidade do Contestado possui a Politica de Apoio Académico pensando
em termos de acesso, permanéncia e sucesso dos alunos ingressantes na Instituicao.

O acesso aos cursos ocorre mediante a aprovagdo em processo seletivo ou
selecdo pela nota do ENEM. As inscricBes sdo abertas por meio de edital que contém
as informacfes sobre os cursos, duracdo, documentacdo necessaria e cronograma
de provas ou processo de classificacdo pela nota do ENEM. Em casos de vagas
remanescentes, pode ser realizado um novo processo seletivo para candidatos em
ampla concorréncia ou abertura a interessados ja diplomados com Ensino Superior.

Neste Ultimo caso, é realizada analise de curriculo e histérico escolar, sem
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necessidade de passar por um novo processo seletivo bem como em casos de
transferéncias externas. Para o curso de Medicina o acesso se da por prova ou nota
do ENEM.

Nos programas de pos-graduacdo Strictu Sensu, 0 processo seletivo é
constituido de trés fases, sendo a primeira de analise documental, a segunda de
andlise de anteprojeto e curriculo Lattes e a terceira com entrevistas presenciais. O
processo também ¢é realizado mediante edital publicado anualmente para

preenchimento das vagas disponibilizadas.

3.12 PROGRAMAS DE APOIO AO ACADEMICO

Sele¢do para concessao de bolsas de estudo parciais, com
BOLSA INSTITUCIONAL UNC recursos institucionais para 0s universitarios ingressantes,
filhos de funcionérios da Instituicéo,
O Programa Atleta UnC concede bolsa institucional de
estudos aquele académico atleta, com média geral igual ou
BOLSA ATLETA UNC superior a 7,0 no semestre anterior, cujo curso tenha obtido
0 conceito minimo de 3,0 na avaliagdo do SINAES. Pode ser
parcial ou integral (semestral ou total)
O Programa de Apoio concedera auxilio anual para
participagdo em Eventos Cientificos aos discentes da
instituicdo, mediante comprovacao de aceite de trabalho no
evento.
O apoio financeiro se dara em carater de ressarcimento,
PAPEC UNC mediante a apresentacdo dos comprovantes de despesas
financiaveis (recibos de taxi, notas fiscais de passagens
aéreas, passagens de Onibus, alimentacdo, estadia,
comprovante de pagamento da inscri¢cdo do evento), além da
efetiva apresentacdo no evento por meio de fotografia da
apresentacao poéster/oral.
E o fomento proprio da UnC que visa a insercédo de alunos
no universo da pesquisa como forma de contribuir para o
FAP UNC fomento do desenvolvimento econdmico, cultural e social e
das potencialidades regionais. As inscricbes ocorrem no
segundo semestre letivo. A concesséao desta bolsa é anual;
Promover a construcdo da iniciacéo cientifica de acordo com
PROGRAMA DE PESQUISA E as linhas de pesquisa da UnC e sua socializacdo. A Bolsa
EXTENSAO EM MEDICINA UNC  corresponde a 6 créditos més do valor do curso, por um
semestre podendo ser prorrogado.
Seleciona académicos Monitores para atividade auxiliar de
MONITORIA VOLUNTARIA UNC  Ensino, promovendo a cooperacdo académica entre
discentes e docentes, fomentando a iniciacdo a docéncia.
Atribui bolsas de pesquisa aos alunos com maior rendimento

PROGRAMA DE BOLSA MERITO .
escolar. Para concorrer a bolsa os alunos devem possuir
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BOLSA ART. 170

BOLSA ART. 171

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
- PROESDE

PROESDE LICENCIATURA

PIBIC (CNPQ)

PIBITI (CNPQ)

indice de Rendimento Académico igual ou superior a 8,0
(oito). A bolsa de pesquisa por mérito consiste no subsidio
de até 30% (trinta por cento) do valor da mensalidade por um
periodo de 2 (dois) semestres letivos;

Da Constituicdo Estadual, tem por objetivo conceder bolsas
de Estudo e Pesquisa a estudantes matriculados em cursos
presenciais de graduacado por meio de recursos provenientes
do FUMDES promovendo a inser¢cdo dos académicos no
universo da pesquisa. As inscricdes sdo no 1°. semestre para
concesséo no 1° e 2° semestre.

Da Constituicdo Estadual, tem por objetivo conceder bolsas
de Pesquisa e Extensdo a estudantes matriculados em
cursos presenciais de graduagdo por meio de recursos
provenientes do FUMDES promovendo a inser¢cdo dos
académicos no universo da pesquisa e extensdo. As
inscricdes sdo feitas no 1° semestre para concesséo a partir
do 2° semestre.

Este programa foi elaborado em conjunto da Secretaria de
Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina, das Instituicbes de Ensino Superior e das SDRs
que integram o programa. Consiste em um conjunto de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para o
desenvolvimento socioecondmico das areas de abrangéncia
das Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional-
SDRs. Compreende um Curso de Extensdo para o
Desenvolvimento Regional, gratuito; ensino de Graduagéo
em cursos existentes considerados estratégicos para o
desenvolvimento regional, gratuidade parcial (70%) e
participagdo em Programas de Pesquisa e Extensdo
voltados para o desenvolvimento regional. Bolsa anual.
Programa Oficial de Santa Catarina tem como objetivo a
concessdo de bolsas de estudo para estudantes
matriculados em cursos de graduagdo em areas estratégicas
e de Licenciatura. As bolsas contemplam até 100% das
mensalidades, desde que nao ultrapassem a dois salarios
minimos do ano anterior. O curso de extensdo € de 200
horas.

E um programa voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes
de graduacao do ensino superior. As inscricbes ocorrem no
primeiro semestre do ano

Tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias
ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacgao.
As inscricdes ocorrem no primeiro semestre do ano.

3.13 NIVELAMENTO
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Os Universitarios dos cursos de graduacgéo, nas modalidades presencial e EAD,
podem participar dos programas de nivelamento em Matematica, Lingua
Portuguesa, Inglés (concentradas nos primeiros trés semestres do curso). Os
programas visam sanar possiveis deficiéncias na formacdo basica dos alunos,
preparando-os para os conteudos especificos de cada curso de graduacdo. Além
objetivar a formacao de hébitos de estudo, orientando-os para o uso de métodos e
técnicas que lhe permitam um aproveitamento mais eficiente de cada disciplina. Os
alunos identificados com maiores dificuldades sdo chamados pelos professores para
frequentarem horarios de atendimento individualizados nos quais recebem

orientacdes de estudo mais direcionadas para suas necessidades.

3.14 APOIO PEDAGOGICO

Com o objetivo de promover a saude mental, a resiliéncia emocional e o bem-
estar da comunidade académica, estratégias de inclusdo e atendimento propiciadas
pelas Clinicas de Fisioterapia, Psicologia e Enfermagem (apoio psicoldgico e de
saude), bem como o encaminhamento de estudantes que apresentem problema de
salde mais severo para o Sistema Unico de Saltde ou programas das prefeituras
municipais.

O foco com coordenadores de curso e destes com 0s professores esta em
elevar o bem estar e o engajamento dos alunos, oferecendo um ambiente acolhedor
e responsivo cujo com impacto serd significativo na permanéncia do mesmo na
Instituicao.

Anualmente sdo realizadas Campanhas de promocéo e prevencdo a saude:
afericdo de pressao arterial e realizagdo de exame HGT; prevencéo ao uso de drogas,
prevencédo de Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTs); producéo de banners
para os laboratorios, sobre cuidados em caso de acidentes, conscientizagdo sobre o
transito, entre outras acoes.

A UnC acompanha os alunos desde o inicio do curso até sua conclusao e apos
de forma continua e sistematica. O objetivo € manter um relacionamento continuo e

perene, tanto com a graduacéo como pos-graduacgéao, por meio da Direcdo de campus.
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3.14.1 Programa Diplomado UnC

O Programa Diplomado UnC visa facilitar a interacdo entre o egresso, a
Universidade, Professores e colegas de turma, com o objetivo da Universidade
comunicar ou comunicar-se com aqueles que perfilaram os bancos académicos, com
a finalidade precipua:

i) Facilitar a disponibilizacdo de curriculos para prospectar talentos para
empresas de Recursos Humanos.

i) Incentivar a educacgao continuada dos egressos UnC por meio de descontos
nas mensalidades de P6s-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu.

iii) Permitir a inter-relacdo entre ex-colegas de turma.

iv) Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da
atuacao profissional dos ex-alunos, quanto aos aspectos de responsabilidade social e
cidadania, empregabilidade, preparacdo para o mundo do trabalho, relagdo com
entidades de classe e empresas do setor, checando sua insercdo no mercado de
trabalho, suas dificuldades e vivéncias profissionais por meio de formularios de
autoavaliacao.

O Programa Diplomado UnC priorizaré informacdes sobre estudos no exterior,
programas de pés-graduacao Lato e Stricto Sensu, trabalhos voluntarios, reencontro
de turmas, realizacdo de eventos implementando a utilizacdo de canais de
comunicacao e relacionamento com as midias sociais, com a Universidade e entre 0s
egressos.

Disponibilizar meios para que o diplomado de Curso de Graduacao ou PGs-
Graduacao utilize os servigos de acesso on-line a Biblioteca, Cursos de Extenséao,
atividades esportivas e culturais.

O egresso UnC conta ainda com e-mail institucional sem limite de espacgos

(hnome.sobrenome@eqgresso.unc.br).

Para os egressos é previsto beneficios na continuidade da relacéo institucional:
Descontos para egresso com nova matricula na UnC, incentivando a educagéo
continuada; Estimulo ao trabalho voluntario na UnC; Disponibilizacdo continua de
eventos e atividades gratuitas aos egressos, cujos temas incluem formacéao para o

trabalho e meio ambiente e atividades voltadas ao seu desenvolvimento pessoal e


mailto:nome.sobrenome@egresso.unc.br

profissional.
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4 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A partir do estabelecimento do Planejamento Estratégico, a UnC atua em busca
da competitividade qualitativa do ensino superior, priorizando acdes e processos
inovadores capazes de dar sustentacdo a area académica. A proposta € garantir maior
racionalidade interna e externa visando a melhoria da qualidade dos servigos
prestados, com a efetiva participacdo de todas as areas da Universidade no
planejamento e administracdo, envolvendo docentes, técnicos e discentes.

Nos ultimos anos, o nimero de instituicdes voltadas ao ensino superior no
Brasil cresceu significativamente, com a oferta de um grande ndmero de cursos nas
modalidades presenciais e a distancia. Por outro lado, os novos modelos familiares
apresentam menor numero de filhos e, consequentemente, a reducdo do niamero de
alunos no ensino médio que potencialmente estariam propensos a ingressarem no
ensino superior, segundo dados das Secretarias da Educacgéo de Estado e IBGE.

Nesse contexto, as exigéncias por requisitos normativos impfe a toda
instituicdo privada buscar alternativas de viabilizar em termos econbmicos o
aprimoramento dos servicos de educacao oferecidos aos alunos, atendendo as
demandas e expectativas da realidade na qual estdo inseridos. Esse cenario, exige
postura mais competitiva e inovadora, com a necessidade de profissionalizacao
constante da gestdo universitaria, com competéncias e acdes empreendedoras de
seus dirigentes na conducéo da Instituicdo, com a revisdo de seus niveis hierarquicos
e atribuicBes, sem perder de vista os principios da formacéo ética, cidada, humana e
social que caracterizam uma Instituicdo voltada para sua comunidade, além dos
requisitos de qualidade.

A busca por uma postura mais competitiva e inovadora esta norteada pelas
premissas das dimensdes basicas de Politicas de Pessoal, Organizacédo e Gestao e
Sustentabilidade Financeira. A Politica de Gestédo da Universidade do Contestado &
concebida, acompanhada e executada pela Pré6-Reitoria de Administracdo e
Planejamento em consonancia com as diretrizes e alinhamentos dados pela Reitoria,
com postura ética, formacao e valorizagao das pessoas, com capacidade de planejar,
acompanhar e avaliar as acdes da InstituicAio e no desenvolvimento e

aperfeicoamento das suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Como resultado da politica de gestdo contemplada no Planejamento
Estratégico, as acdes administrativas sao projetadas e executadas para a viabilidade
financeira, a fim de garantir recursos a serem aplicados no ensino, pesquisa e
extensao, visando estabelecer uma politica de pessoal isonémica entre professores,
formacdo continuada para todos os segmentos, ampliacdo de investimentos,
otimizacdo de espacos, manutencao/recuperacédo da infraestrutura para a melhoria

constante da qualidade do ensino.

Para alcancar os seus objetivos a gestao da universidade tem como Diretrizes:

+ Transparéncia das suas ac¢des e mensuracao do seu accountability, por meio
da divulgacdo das regras e diretrizes aplicadas nos processos de compras,
Demonstrativos Contabeis e Financeiros, processos seletivos de pessoal,
ordenamentos e documentos legais.

+ Gestao focada no tripé da sustentabilidade ambiental, econémica e social
por meio da utilizacdo adequada de recursos naturais, da qualificacdo do
planejamento financeiro e dos processos e contratos de servicos, bem como no
retorno social & comunidade.

« Profissionalizacdo e institucionalizacdo dos processos por meio da
readequacédo dos fluxos internos e integracédo dos subsistemas de informacdes que
permitam agilidade e qualificacdo do processo de tomada de decisfes.

% Aperfeicoamento dos gestores e técnico-administrativos para uma nova
dindmica gerencial com a finalidade de qualificar as decisdes e romper com praticas
instituidas que limitam os resultados da institui¢ao.

s Gestdo capaz de agir de forma estratégica por meio da analise,
planejamento e avaliagdo constante das ag¢bes universitarias com vistas ao
atendimento dos propdsitos institucionais.

+ Utilizacdo de indicadores de qualidade e desempenho, construidos a partir
dos relatorios de autoavaliagdo institucional, avaliacbes externas realizadas pelo
CEE/SC, MEC, ENADE, indicadores econdémicos, financeiros, de producao cientifica,
para melhoria constante dos processos académicos e administrativos.

% Atuacdo como suporte constante ao desenvolvimento das atividades e
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funcbes académicas da universidade, disponibilizando infraestrutura adequada,
reestruturando espacos, setores e 0s ordenamentos organizacionais, respeitando o
meio ambiente e a sustentabilidade da Instituic&o.

+ Promocéao da participacdo cooperativa da comunidade interna e externa no
processo de planejamento da Instituicao.

“ A complexidade inerente as organizagfes universitarias somando-se ao fato
da UnC ser uma instituicdo multicampi com ampla distancia geografica entre suas
unidades, impondo o desafio e a necessidade de implantacéo de um efetivo e eficiente
sistema de gestéo integrada, capaz de contribuir para o atendimento das demandas

internas e externas.

4.1 Organizacao Administrativa da Instituicao

A Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado tem sua
composicdo e competéncias normatizadas pelo Regimento da Instituicdo, para
atendimento as suas atividades fim (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e para o
cumprimento de sua missao, objetivos e sustentabilidade.

A UnC esta organizada conforme estrutura abaixo (Figura 02).
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Figura 2 — Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado — UnC
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A estrutura organizacional da Universidade do Contestado de acordo com o
Regimento (Resolugdo UnC CONSUN 008/2018) assegura a participagcdo dos
professores e alunos nos 6rgaos colegiados responsaveis pela conducéo de assuntos
académicos.

A estrutura se configura da seguinte forma:

Art.25°(...)

| - Administracdo Superior:

a) Orgao Deliberativo: Conselho Universitario — CONSUN;

b) Orgéo Executivo: Reitoria;

Il - Administracdo de Campus e Nucleos:
a) Org&o Executivo: Diretores de Campi;

b) Orgéo de Apoio: Secretarias e NUcleos Especificos;

[l — Administracdo dos Cursos:
a) Orgdo Deliberativo: Colegiado de Curso;

b) Orgéo Executivo: Coordenacéo de Curso, Colégio, Nicleos e Clinicas.

4.1.2. Conselho Universitario — CONSUN

Orgao de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e disciplinar da UnC, de
acordo com o Regimento, Art. 6°, € assim constituido:

i) Reitor, que o preside;

i) Vice-Reitor;

iii) Pro-Reitores;

iv) Diretores de Nucleo de Educacéo a Distancia, Articulacdo Ensino Pesquisa
e Extenséo, de Processos Regulatorios, Articulagdo Cientifica e de Campus.

v) Um coordenador de curso de graduacgéo por Campus, escolhido dentre seus
pares com mandato de 02(dois) anos, podendo ser reconduzido;

vi)Um representante docente por Campus e Nucleo, escolhido dentre seus

pares com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido;
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vii) Um representante discente por Campus, indicado pelos presidentes do
orgéo de representatividade discente.

Art. 7°- Compete ao CONSUN:
i) Aprovar a politica global e as diretrizes gerais de funcionamento da UnC.

i) Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como suas
revisoes.

iii) Aprovar a modificagdo ou reformulacédo deste Regimento, por 2/3 (dois
tercos) da totalidade de seus membros, por proposicao do Reitor, ou de 1/3 (um terco)
de seus membros.

iv) Fixar normas complementares a este Regimento que se relacionem as
atividades de ensino, de pesquisa, de extenséo e de administracdo universitaria.

v) Aprovar o calendario académico.

vi) Aprovar a criacdo e a extincdo de cursos de graduacdo, pos-graduacao e
sequencial de formacao especifica.

vii) Aprovar os projetos pedagogicos dos cursos de graduacgao, pos-graduacao
e sequenciais de formacdo especifica e decidir sobre guestdes relativas a sua
aplicabilidade.

viii) Aprovar a criacdo, adequacao, incorporacdo, suspensao ou extincdo de
orgaos executivos e de apoio.

ix) Julgar, como instancia revisora, os recursos e decisdes dos o6rgdos de
gestao.

x) Decidir representacdes ou recursos que lhe forem encaminhados pelo
Reitor.

xi) Instaurar processos administrativos para apurar responsabilidades dos
dirigentes e aplicar as medidas disciplinares cabiveis.

xii) Aprovar a concessao de titulos honorificos.

xiii) Interpretar o presente Regimento e baixar normas complementares.

xiv) Constituir comissdes e comités.

xv) Escolher dentre os seus membros, nove representantes para compor o
colégio eleitoral para a escolha do Reitor.

xvi) Dar posse ao Reitor.
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4.1.3 Orgaos Executivos: Composicao

A estrutura dos Orgdos executivos € composta conforme o Art. 5° do

Regimento Interno:

a) Reitoria;

b) Pré-Reitoria de Administracédo e Planejamento;

c) Pro-Reitoria de Ensino;

d) Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Extensao;

e) Diretoria do Nucleo de Educacéo a Distancia;

f) Diretoria de Articulagéo Ensino, Pesquisa e Extenséo;

g) Diretoria de Processos Regulatorios;

h) Diretoria de Articulacéo Cientifica;

i) Diretoria de Campus;

j) Gerentes de Area;

k) Coordenadorias de Curso;

[) Coordenadorias dos Colégios de Aplicacdo de Mafra e Canoinhas..

Nos termos da Resolugdo UnC-CONSUN n° 007/2011, o Nucleo de Educacao
a Distancia - NEaD comp®e a estrutura da Reitoria e esta assim constituido:
i) Coordenador,
i) Responséavel Académico-Pedagogico;
i) Responsavel Académico-Administrativo;
iv) Professores;
v) Tutores;

vi) Pessoal Técnico-Administrativo.

Compete ao NEabD:

i) Coordenar a execucao das politicas e diretrizes para educacao a distancia,

i) Analisar e emitir parecer sobre projetos de cursos e/ou programas de EAD
desenvolvidos pela UnC e/ou quando propostos através de convénios e/ou parcerias
para deliberacdo do CONSUN,;
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iif) Propor a estrutura fisica e de recursos necessarios ao desenvolvimento dos
cursos e/ou programas de EAD na UnC,;

iv) Propor a realizacdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento do corpo
docente e técnico-administrativo em EAD, em consonancia com os demais programas
da UnC;

v) Promover a integragdo entre os programas e/ou cursos da modalidade de

educacao a distancia com os de educacao presencial.

4.1.4 Orgéos Deliberativos: Composicdo e Competéncias (Regimento Art. 59, I; Art. 6°
e 79

Colegiado de Curso de Graduacéo

Orgéo de carater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, em
matéria académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC, de acordo com o
Regimento.

Art. 12 - O Colegiado de Curso de Graduacéo € constituido:

i) Pelo coordenador do curso na unidade;

i) Pelos docentes titulares e substitutos do curso em atividade no curso;

iii) 02 (dois) académico, representante de cada fase do curso escolhido pelos

Seus pares.

Art. 13 - Compete ao Colegiado de Curso:

i) Planejar, promover, avaliar e qualificar as atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo nos cursos, observadas as diretrizes institucionais.

i) Deliberar, sobre matérias de interesse do Curso, observadas as diretrizes
institucionais.

iii) Ser 6rgdo de analise e parecer de representacfes e recursos de origem
docente ou discente.

iv) Exercer as competéncias previstas neste regimento geral e demais normas
da UnC.
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4.1.4.1 Colegiado de Curso de Pés-Graduagédo Stricto Sensu

Orgéo de carater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, em
matéria académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC, de acordo com o
Regimento, Art. 14.

O colegiado do Programa Stricto Sensu é constituido:

a) Coordenador do programa, que o preside;

b) Professores do Programa;

¢) Um representante do corpo discente do programa, eleito por seus pares, com
mandato de um ano.

As competéncias, bem como a forma de funcionamento dos colegiados de
cursos Stricto Sensu sao definidas no Regimento Geral dos Programas de POs-

Graduacao Stricto Sensu.

4.1.5. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacao constitui-se
de um grupo de docentes, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante
no processo de concepcdo, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE seré& constituido de:

a) No minimo de 05 professores com formacdo académica na area do curso e
pertencentes ao corpo docente do curso.

b) Ter pelo menos 60% de seus membros com titulagcdo académica obtida em
programas de Pos-graduacéo Stricto Sensu.

c) Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,

sendo pelo menos 20% em tempo integral.

Sao atribuigbes do Nucleo Docente Estruturante de cada Curso:
a) Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso.
b) Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes no curriculo.
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c¢) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
curso.

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacao.

e) Propor adequacdes e reformulacdes do Projeto Pedagogico dos Cursos,
para apreciacdo e aprovacao pelo Colegiado do Curso, que encaminhara ao Conselho
Universitario — CONSUN.

4.1.6 Orgao Consultivo: Composicdo e Competéncias (Regimento Art. 5°, II; Art. 9° e
109)

4.1.6.1 Camara de Planejamento

Orgdo de natureza propositiva e consultiva da UnC, em assuntos de
planejamento e administracdo (Nucleo de Estudos da Universidade) € constituida
pelo:

a) Reitor, que a preside;

b) Presidente da FUNC ou seu representante;

c¢) Vice-Reitor;

d) Pro-Reitores;

e) Diretores

f) Gerentes.

Compete a Camara de Planejamento:

a) Propor ao CONSUN e ao Conselho Curador politicas gerais de
funcionamento da UnC.

b) Propor as diretrizes gerais de planejamento para a UnC e acompanhar a sua
execugao.

c) Propor normas complementares a este Regimento e ao Estatuto da FUNC.
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4.1.7 Orgéos De Apoio As Atividades Académicas

4.1.7.1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o 6rgdo que operacionaliza todas as atividades
ligadas a vida académica do aluno, desde seu ingresso em qualquer um dos niveis de
ensino ofertado pela UnC até sua concluséo/colacao de grau e expedicao do Diploma.

A Secretaria Académica Geral em consonancia com a Secretaria Académica
dos Campi tem como atribuigao:

a) Coordenar as atividades de registros e controles da vida académica dos
cursos de graduacdo/tecnodlogos e poés-graduacdo, na modalidade presencial e a
distancia, compreendendo os processos de selecdo e matricula e a expedicdo de
certificados e diplomas, dentro das normas legais e das politicas e diretrizes
estabelecidas pela UnC e, efetivar a guarda documental.

b) Informar, registrar, atualizar e controlar informacbes académicas,
preservando e emitindo documentos.

c) Organizar, de acordo com as determina¢gBes dos 6rgaos competentes, o
banco de dados referente aos egressos e alunos regularmente matriculados no
campus.

d) Providenciar resumos estatisticos referentes as atividades académicas,
exigidos pelas autoridades e 6rgados competentes.

e) Efetuar transferéncia dos alunos entre turmas, no Sistema Computacional,
com autorizacao do Coordenador do Curso.

f) Acatar, registrar e avaliar, os requerimentos do corpo docente e discente,

vinculados as questbes educacionais.

Para o cumprimento das finalidades de funcdes dos Orgdos de Apoio as
Atividades Académicas, a UnC, a partir do planejamento estratégico, tem
implementado o PROGRAMA DE AUTONOMIA E RACIONALIDADE
ADMINISTRATIVA/FINANCEIRA, com objetivo de implementar tecnologia
integradora entre o0 setor académico, financeiro e pedagdgico, considerando as

particularidades, com agilidade e seguranca no controle e trato das informacgdes,
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possibilitando maior uniformidade, amplitude e celeridade.

Com o avanco da internet e novas tecnologias, a necessidade de adequar os
servicos educacionais a realidade na qual a atual geracéo de alunos se desenvolve,
assim como a capacidade da secretaria académica em atender bem e oferecer
respostas e solu¢des com agilidade e seguranca, a adesao do setor ao meio eletrénico
é tanto necessério, como transformacado de desafios na oportunidade no alcance de
eficiéncia e eficacia.

A Secretaria Académica da UnC esta concebida e implementada digitalmente,

configurada em trés categorias de acordo com o setor de competéncia.

Figura 3 — Estrutura Secretaria Académica— UnC
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4.1.7.2. Biblioteca Geral

A Bibliotecaria, responsavel pela gestao da biblioteca, compete:

i) Coordenar, orientar e supervisionar as atividades da biblioteca;

i) Manter atualizados os dados e informacdes relativas ao acervo bibliografico
e outros acervos sob a guarda da biblioteca;

iii) Coletar semestralmente junto aos professores a bibliografia das respectivas
disciplinas propondo as aquisi¢cdes de obras ndo disponiveis no acervo;

iv) Organizar a catalogacdo e exposicdo do acervo bibliogréafico, videos,
softwares e publicacoes;

v) Coordenar o agendamento do espaco, distribuindo proporcionalmente o
tempo de utilizacdo entre o corpo docente e discente;

vi) Manter registro de empréstimo do acervo de estudo e pesquisa;

vii) Zelar pelo patriménio bibliografico e pela disciplina na biblioteca;

viii) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberacdo, a proposta de

infraestrutura necesséria e adequada a oferta dos programas.

4.2 POLITICA DE PESSOAL

A Politica de Gestao de Pessoas no cumprimento da missdo institucional da
Universidade, no seu quadro de pessoal assume um papel singular, visto que o
desenvolvimento dos servicos ofertados a sociedade depende de uma complexa e
dindmica rede de interagdes, pelas quais as equipes profissionais desempenham suas
atividades laborais.

Nessa perspectiva, o0 tema Pessoas se reveste de centralidade no
planejamento do desenvolvimento institucional. Além de tépicos mais vinculados as
funcionalidades administrativas (planos de capacitacdes; avaliacbes de desempenho;
normas e selecéo; gestao por competéncias; dentre outros), questdes como qualidade
de vida no trabalho e outras correlacionadas tém igual destaque. Assume-se, dessa
forma, que um adequado cumprimento das atribui¢des institucionais da Universidade,
como em qualquer organizagdo, especialmente publica, ndo se dissocia do processo

de desenvolvimento das pessoas que compdem essa organizagao.
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4.2.1. Politicas de Pessoal - Corpo Docente

De acordo com o Regimento da Universidade do Contestado, artigo 53, o corpo
docente da Universidade € constituido por professores da Educagdo Basica e
Superior, devidamente credenciados, de reconhecida capacidade para exercer o
magistério e que preenchem os requisitos legais.

Por meio da Resolugcdo n° 04/2011 — FUNC - foi estabelecido o Plano de
Carreira de Cargos e Salarios, protocolado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego,
contém em seu bojo uma estrutura de cargos constituida por:

|. Professores Titulares;

Il. Professores Substitutos; e,

lIl. Técnicos Administrativos.

O regime de trabalho dos docentes da Universidade do Contestado é celetista
e em conformidade com o Estatuto da Mantenedora.

O ingresso na Carreira de Professor na Universidade do Contestado ocorre por
processo seletivo conforme requisitos legais e definidos no PCCS. A carreira do
Professor UnC, assim como estrutura de graus e faixas e niveis estao definidos no
PCCS.

Para o desenvolvimento Institucional, a UnC, prospecta maximiza¢cdo maior
namero de mestre e doutores, com carga horaria minima de horista, monitorando a

qualidade com avaliacdes da CPA, conforme quadros 10 e 11:

Quadro 09 — Perfil Docente UnC Regime de trabalho 2021-2025

Tempo Integral

Tempo Parcial
Horista

Fonte: PRAP (2021).
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Quadro 10 — Perfil do nivel de formacao docente UnC 2021-2025

Graduacéao
Especializagédo

Mestrado
Doutorado

Fonte: PRAP (2021).
4.2.1.1 Politicas de Selecédo e Contratacdo de Professor

O processo para selecdo e contratacdo de professores na UnC, segue as
disposicdes previstas no PCCS, legislacdo educacional e trabalhista, publicizadas em
editais que dispde sobre a vaga existente, inscricdes, requisitos e documentacoes,
participacdo de candidatos portadores de deficiéncia, processo de selecdo e
classificacdo, admissao, carga horaria/atribuicées e demais disposi¢cdes que se facam
necessarias, para preenchimento das vagas, oriundas de disciplinas disponibilizadas,
desistidas, novas ou por rescisdo de contrato, morte e outros motivos.

Nos processos seletivos consta a previsdo destinada as pessoas Portadoras
de Deficiéncia (CF Art. 37, VII: CE VI e Decreto Federal no. 3298 de 20/12/99) desde
que as atribuicbes do cargo sejam compativeis com a deficiéncia de que sédo
portadoras, sendo reservados 5% (cinco por cento) das vagas do Processo Seletivo.

O processo de selecdo constitui-se por uma prova de titulos, analisada por
comisséao especifica, com carater classificatorio e eliminatorio.

A contratacdo do candidato ocorre conforme os critérios e disposigoes,
previstos em Edital, Ordenamentos Juridicos da Instituicdo, Normas Complementares,
bem como na Consolidagcéo das Leis do Trabalho - CLT. A admissao pelo processo
seletivo gera direito a efetividade e/ou estabilidade na instituicdo, uma vez que o
contrato observa o regime da Consolida¢céo das Leis do Trabalho - CLT.

A remuneracéo é de acordo com o estabelecido no Plano de Carreira, Cargos
e Salarios da FUNC, Anexo | - ESTRUTURA DE CARGOS, DESCRICAO DOS
REQUISITOS PARA O CARGO E SALARIOS, com remuneracdo na condicdo de
professor horista, com carga horaria variavel, podendo ser recomposta a cada

semestre, de acordo com as disposic¢des previstas no PCCS, legislacéo educacional
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e trabalhista.

4.2.1.2 Politicas de Qualificacdo e Plano de Carreira do Corpo Docente

A Politica de Gestéo de Cargos, Salarios e Carreira para o quadro de docentes
da UnC, é estabelecido pelo Plano de Carreira, Cargos e Salarios - PCCS da FUNnC.

O Plano de Carreira da UnC esta legalmente instituido desde 2011, com sua
implementacgéo a partir de 2012, sendo iniciada a aplicagao efetiva, em 2017, dentro
do prazo previsto de 5 anos ap0s sua aprovacgao e respectivos registros.

A progressao estabelecida no Plano de Carreiras da UnC, prevé a progressao
por merecimento e outra por antiguidade, conforme quadro de vagas existente.

A promogao e progressao consta no Programa de Desenvolvimento de Carreira
de Docente, atendendo ao objetivo de implementar e aprimorar as diretrizes contidas
no Plano de Carreira, Cargos e Salarios — PCCS, para todos os colaboradores
assegurando os critérios aprovados.

A promocéao de um Grau para outro, ocorre por existéncia de vaga, por meio de
processo classificatorio, dentre aqueles que estdo no mesmo grau. A promog¢ao segue
0s principios do merecimento e da antiguidade.

Na primeira existéncia de vaga a promocao ocorre por merecimento, sendo
promovido aquele que estiver enquadrado na maior faixa e, em caso de empate,
aguele que demonstrar maior aprimoramento profissional, conforme a pontuacéo
estabelecida no anexo Il do referido PCCS, observado a periodicidade de cinco anos,
a partir da implantacéo do plano.

A aplicacéo do Plano de Carreira da UnC dos docentes tem sido especialmente
importante para assegurar a composicao de carga horaria semestral de cada docente
e transparéncia na progressao funcional, atendendo demandas ao mesmo tempo de

natureza quantitativa e qualitativa.

4.2.1.3 Politica de formacao e capacitacdo docente

As politicas para qualificagdo continuada do corpo docente da UnC estédo
estabelecidas no Programa de Capacitacdo Pedagdgica e Administrativa integrada a
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Tecnologia.

Esse programa destina-se a formagéo continuada dos Professores de Ensino
Superior, sendo uma acdo estratégica, que atende ao objetivo de construir e
desenvolver uma politica de formacéo para docentes através de acdes de capacitacdo
e qualificacdo continuada, cujo resultado é elevar o padrao de qualidade, por meio de
trés programas:

a) PAPEC,;

b) Formacéao continuada;

¢) Qualificacdo académica.

Entre os objetivos, destaca-se:

I) Contribuir para a valorizacdo da sala de aula como espaco privilegiado para
a vivéncia de experiéncias e resultados;

II) Criar uma rede de Professores Universitarios sensibilizados para a qualidade
do ato de ensinar;

[I) Fornecer aos professores subsidios didaticos que contribuam para o
aprimoramento da Ciéncia da Aprendizagem (Ensino Presencial/EAD,
Disciplinar/Interdisciplinar, Contetdo/Resolucdo de Problemas).

a) PAPEC

O PAPEC-UNnC é um Programa de Apoio para Participacdo em Eventos
Cientificos, que tem por objetivos:

a) Proporcionar aos docentes e discentes apoio a participacdo em eventos
cientificos;

b) Estimular pesquisadores produtivos a disseminar o conhecimento produzido
na UnC em eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais;

¢) Qualificar a pesquisa desenvolvida na Universidade do Contestado.

O Programa de Apoio concede auxilio para participagdo em Eventos Cientificos
a docentes e discentes da instituicdo, vinculados a Grupos de Pesquisa
institucionalizados, mediante comprovacao de aceite de trabalho no evento em nivel

nacional e nivel internacional, restritos a duas participa¢des por ano, uma em cada
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categoria.

b) Formacéao continuada;

A formacao continuada dos docentes considera dois niveis:

I. Nivel Operacional: por meio das quais o docente possa desenvolver e
aprimorar ideias, conceitos e habilidades essenciais ao exercicio do seu papel
funcional;

Il. Nivel Estratégico: envolve as acdes voltadas para planejamento,
coordenacao de equipes de trabalho, lideranca e inovacgdo, logistica, execucdo e
controle de projetos que atendam as demandas atuais e futuras da Universidade,
potencializando o0s objetivos estratégicos, a missado e a visao institucional.

A Formacéao continuada vem sendo realizada permanentemente, na busca do
aperfeicoamento dos saberes necessarios ao exercicio da docéncia, os quais foram
realizados em varios temas e eixos inerentes a docéncia do ensino superior,
executados nos mais variados formatos como: semana de formacdo continuada,
semana pedagdgica, socializacdo das atividades integradas, cursos como de
metodologias ativas no ensino superior, bem como capacitacdes relacionadas a
Plataforma Brasil (CEP) e Plataforma Lattes.

O aprimoramento da gestdo académica, visando a qualidade da oferta dos
cursos de graduacéo, ocorre também, por meio da capacitacdo dos Coordenadores
de curso de graduacédo com foco na gestao académica: conhecimento dos dispositivos
legais, organizagdo  didatico-pedagdgica, indices  académico-financeiros,
relacionamento interpessoal, instrumentos de lideranca, entre outros, acompanhado

na evolucéo das avaliacdes dos coordenadores com base na CPA.

¢) Qualificacdo académica

A qualificacdo académica esta prevista no programa de apoio pedagogico para
docentes e visa a formacéo, capacitacdo e qualificagdo continuada nos cursos de
Stricto Sensu préprios da UnC.

O programa consiste na concessao de bolsa/subsidio, em um percentual
estabelecido conforme disponibilidade financeira e orcamentaria e liberalidade da

UnC, nos cursos de Stricto Sensu da propria Instituicdo, para professores em atividade
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docente ou administrativa, que cumprirem os requisitos estabelecidos com base nas
areas prioritarias da UnC.

4.2.1.4 Cronograma de expanséao do corpo docente

O cronograma de expansdo do corpo docente consiste na ampliacdo do
namero de docentes com titulacdo em doutorados e mestrados especificos nas
respectivas areas e cursos de atuacéo, buscando atender aos requisitos de qualidade
e a projecao de continuidade da Instituicdo, melhorando os indicadores quanto ao
regime de trabalho e titulacéo.

Quadro 11 — Cronograma de expanséo do corpo docente - regime de trabalho

Tempo Integral

Tempo Parcial
Horista

Fonte: PRAP — (2021).

Gréfico 1 — Expanséo do corpo docente - regime de trabalho

60,0% 56,96%
50 0% 49,2%
,0%
40,0%
30,7%
30,0% 25,77%
20,1%
20,0% 17,27%
0,0%
Tempo Integral Tempo Parcial Horista
2021 2025

Fonte: PRAP — (2021).

Quadro 12 — Cronograma de expansao do corpo docente - titulacdo

Graduacao - - - - -
Especializagédo 125 115 100 90 80
Mestrado 205 208 211 214 224

PLANG e PDI - 2020/2025 \
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Doutorado 63 65 69 74 84

Fonte: PRAP — (2021).

Gréfico 2 — Expanséo do corpo docente - titulagcao

70,0%
60.0% 57,73%
50,8%
50,0%
40,0% 33,9%
30,0%
20,62% 21,65%

20,0% 15,3%

0,0%

Especializa¢éo Mestrado Doutorado
= 2021 = 2025

Fonte: PRAP — (2021).

4.2.2 Politicas de pessoal - Corpo Técnico-Administrativo

A categoria de técnicos administrativos é composta por profissionais que atuam
nas atividades administrativas e demais servigos aplicados ao desenvolvimento da
atividade principal da instituicdo, como servigos gerais, de limpeza e/ou manutengéo.

A estrutura de cargos e salarios dos técnicos administrativos € estabelecida em
grau que varia de 1 a 12, condicionado a descricdo do geral do cargo e os requisitos

de experiéncia profissional, escolaridade do ensino fundamental ao ensino superior.
4.2.2.1 Politicas de Selecao e Contratacdo de Técnico-Administrativo

O processo para selecao e contratacdo de técnicos administrativos, segue as
disposicdes previstas no PCCS, legislacdo trabalhista, publicizadas em editais, que
dispbes sobre a vaga existente, inscri¢des, requisitos e documentacgdes, participacéo
de candidatos portadores de deficiéncia, processo de selecdo e classificacao,
admissao, carga horaria/atribuicées e demais disposicées que se facam necessarias.

As vagas para admissdo de técnico administrativo sdo oriundas das
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necessidades de cada setor, conforme demanda existente.

A contratagdo do candidato ocorre conforme o estabelecido nos critérios e
disposicbes, prevista em Edital, ordenamentos juridicos da Instituicdo, normas
complementares, Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT.

A admissdo pelo processo seletivo, ndo gera direito a efetividade e/ou
estabilidade na instituicdo, uma vez que o contrato observa o regime da Consolidacéo
das Leis do Trabalho - CLT.

A remuneracao é de acordo com o estabelecido no Plano de Carreira, Cargos
e Salarios da FUNC, Anexo | - ESTRUTURA DE CARGOS, DESCRICAO DOS
REQUISITOS PARA O CARGO E SALARIOS.

A UnC, tem projetado, a reducdo do ensino fundamental, oportunizando a
conclusao do ensino médio, para os ja contratados, observado as funcbes basicas

destas fungoes.

Quadro 13 — Quadro de Técnicos Administrativos ano 2014-2020

Curso Superior Completo

Ensino Médio Completo
Ensino Fundamental

Fonte: PRAP — (2021).

Grafico 3 — Quadro de Técnicos Administrativos ano 2014-2020
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Fonte: PRAP — (2021).

4.2.2.3 Politica de Formacéao Técnico-Administrativo

A Politica de Formacéao e Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo, esta
contemplada no Programa de Capacitacao Administrativa integrada a tecnologia UnC,
tendo como objetivos:

|. Apoiar e capacitar os Técnicos Administrativos na sua &rea de gestao,
compreendendo conceitos administrativos e utilizando tecnologias de informacgéo e
comunicacao;

Il. Desencadear o processo de interacdo entre 0s técnicos administrativos,
visando o compartilhamento do conhecimento tacito e o conhecimento explicito entre
seus pares;

[ll.Disponibilizar meios virtuais (plataforma) que permita a interacdo e a
interligacdo dos técnicos administrativos que estdo geograficamente dispersos, para

gue os seus conhecimentos possam ser comunicados e compartilhados.

Os Programas de Capacitacdo sdo desenvolvidos e avaliados anualmente
pelos participantes e organizadores.
Ainda séo disponibilizados incentivos/auxilios para técnico-administrativos a

participacd0o em cursos e seminarios na area de atuacdo conforme necessidade e
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disponibilidade financeira.

Na politica de qualificacdo, para técnico administrativo é ofertado curso de P0Os-
Graduacao Lato Sensu e de qualificacdo para ensino médio e fundamental.

Para os técnicos administrativos, na funcdo de analista com vinculo superior a
um ano, a qualificagdo ocorre por meio da concessdo de subsidio em percentual
conforme disponibilidade financeira e orcamentaria e liberalidade da UnC nos cursos
de Stricto Sensu proprios da UnC.

A aplicacdo do plano de carreira para os técnico-administrativos, tem se
mostrado importante para assegurar a progressao na carreira, definir critérios de
admissao, niveis de remuneracéo, previsoes para qualificagdo profissional e melhoria
das condicfes de trabalho, tendo se tornado uma referencial para oferta e execucgao
de programas de capacitacdo possibilitando a valorizagdo do quadro técnico-
administrativo da instituicdo, enquadramento em cargos e fungoes.

A promocéao e progressao na carreira consta no programa de desenvolvimento
da carreira de técnico administrativo, atendendo ao objetivo de implementar e
aprimorar as diretrizes contidas no Plano de Carreira, Cargos e Salarios — PCCS, para
todos os colaboradores assegurando os critérios aprovados.

A promocéo de um grau para outro, ocorre por existéncia de vaga, no mesmo
setor/departamento, observado o cédigo da fungéo/cargo, em processo classificatorio,
dentre aqueles que estdo no mesmo grau. A promocdo segue 0s principios do
merecimento e da antiguidade.

Na primeira existéncia de vaga a promog¢ao ocorre por merecimento, sendo
promovido aquele que estiver enquadrado na maior faixa. Em caso de empate, aquele
que demonstrar maior aprimoramento profissional, conforme a pontuacéo
estabelecida no anexo Il do referido PCCS, observado a periodicidade de cinco anos,

a partir da implantacéao do plano.
4.2.2.4 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
O cronograma de expansao do corpo técnico administrativo, consiste na

maximizacao e aproveitamento do quadro atual, com maior formacéo escolar e uso

da tecnologia, buscando atender aos requisitos de qualidade e a projecdo de
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continuidade da Instituicdo, nos cursos ofertados, melhorando os indicadores
eficiéncia e eficacia.

Quadro 14 — Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo

Curso Superior Completo

Ensino Médio Completo
Ensino Fundamental

Fonte: PRAP — (2021).

Gréfico 4 — Corpo técnico-administrativo 2021-2025
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Fonte: PRAP — (2021).

4.3 ASPECTOS FINANCEIROS E ORQAMENTARIOS
4.3.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

O postulado basico da Contabilidade da continuidade pressupde a
perpetuidade da entidade, ou seja, operar por tempo indeterminado. Por outro lado,
as atividades educacionais geram custos e despesas, razdo pela qual a capacidade
das Instituicdbes de financiar as suas atividades deve ser avaliada e analisada
continuamente por intermédio de um planejamento orcamentario e financeiro,
considerando a analise de variaveis internas e externas, os indicadores de qualidade

de desempenho do ensino, apontados nos relatérios de avaliacdo interna e externa,
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indicadores financeiros e econdmicos, indicadores socioecondmicos dos alunos e da
regido de abrangéncia da Instituig&o.

A capacidade e sustentabilidade financeira da UnC, é garantida pela principal
fonte de receitas, oriunda das mensalidades dos alunos dos cursos de graduacéo
existentes e respectivas projecdes de expansao, pela adocdo de medidas internas
voltadas a otimizac&o dos recursos aplicados, reducéo de custos, reordenamento das
despesas, reducdo da inadimpléncia e evasdo, aplicacdo da tecnologia nos
processos, a gestao de contratos, de compras, de valores a receber e a pagar, dentre
outros, com o objetivo de garantir o equilibrio financeiro, com vistas a realizacdo dos
investimentos previstos para manutencdo, expansdo e aplicacdo para ensino,
pesquisa e extensao.

A elaboracédo do planejamento orcamentério e financeiro da UnC, tem como
base o principio contébil da prudéncia, que determina a ado¢do do menor valor para
0S componentes do ativo e do maior para 0os do passivo, sempre que se apresentem
alternativas igualmente validas para a quantificacdo das mutacdes patrimoniais que
alterem o patriménio liquido, a projecdo de cenarios orcamentarios alinhados aos
planos estratégicos, nas trés condicbes de provavel, possivel e remota e os
pressuposto das fundac¢des em fins lucrativos, onde o superavit de suas atividades,
sejam integralmente direcionados as execucédo dessas atividades.

No quadro 1, é evidenciado a sustentabilidade e capacidade financeira da UnC
de 2020 a 2025, sistematizadas no modelo indicado, com valores remanescentes da

projecao orcamentaria pruri anual.

Quadro 15 — Sustentabilidade e capacidade Financeira 2020 a 2025

Anuidade / Mensalidade (+) 72.282.790,87  71.673.228,00  79.520.839,53  94.521.747,43 120.627.37547  120.215.209,37
Bolsas (-) 212332666  1.608.857,23  1557.867,75  1.602.362,84  1497.09459  1.612.814,08
Diversos (+) 6.828.98394  12.037.319,63  4.063.08372  4.178.80530  4.298.552,87  4.430.994,75
Financiamento (+) - - - - - -
Inadimpléncia (-) 13.800.124,95  7.595368,44  5513.65352  6.349.381,95  6.407.728,34  7.342.829,42
Servigos (+) 1530.181,53  1.014.192,36  1.090.08377  1.09352028  1.069.158,63  1.043.138,94
Taxas (+) 396.322,18 771.149,30 809.388,18 848.743,20 866.566,81 932.290,53
Acervo Bibliografico (-) 200.00,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Aluguel () 29.902,05 37.837,00 38.190,22 38.994,89 39.816,40 40.654,43
Despesas Administrativas (-) 6.310.49843  7.201.85334  7.162.23545  7.708.439,86  8.340.25152  8.984.698,57
Eventos (-) - - - - - -
Investimento  (compra  de

imoveis) (-)

Manutengéo () 11.044.999,71  14.693.29842  17.040.91549  21.826.45450  20.984.397,50  20.739.570,40
Mobiliario (-) 8.200.000,00  1.650.000,00  3.500.000,00  8500.000,00  3.750.000,00
Pagamento Pessoal 1539054616  15.002.72595  15.300.979,79  16.205.886,74  17.143.013,09 18.094.864,881
Administrativo (-)
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32.231.523,98 30.693.405,70  36.741.823,994
100.275,62 124.476,31 128.265,42
5.080,95 - -

40.821.739,49
144.748,06
150.000,00

44.104.932,05
163.385,76
300.000,00

48.488.631,31
185.073,09
450.000,00

Pagamento Professores (-)
Pesquisa e Extenséo (-)
Treinamento (-)

Fonte: PRAP (2021).

O Orcamento da UnC, utiliza os nUmeros do exercicio anterior para composi¢ao
do sua projecéo orcamentéria (planejamento orcamentario e financeiro) do préximo
exercicio, seguindo a base do orcamento base historico (OBH), com analise das
receitas, custos e despesas do periodo anterior, considerando crescimento ou
reducdo em conformidade com metas e objetivos almejados, cenarios, cujas a
principais variaveis sdo numero de alunos ingressantes, matriculados, evasdao,
possiveis reajustes de mensalidades, salarios, inadimpléncia projetada, controle de

custos e despesas e investimentos em expansao.

Quadro 16 — Projecdo orcamentaria e financeira 2020 a 2025

1.1 Receitas Operacionais
1.1.1 Receita de
Mensalidades

1.1.2 Outra Receitas
Operacionais

Total das Receitas

1.2 Custo e Despesas com
Pessoal

1.2.1 Salério e Encargos
Sociais

1.3 Outros Custos dos
Servigos Prestados

1.3.1 Custos com
Capacitagéo e Transportes
1.3.2 Servigos de Terceiros
1.4 Despesas Operacionais
1.4.1 Despesas Gerais
Administrativas

1.4.3 Despesas Financeiras
1.4.4 Descontos Concedidos
1.4.5 Bolsas de Estudo

1.4.6 Encargos de
Depreciacdo e Amortizagéo
1.4.7 Crédito de Liguidagdo
Duvidosa

1.4.8 Agdes Judiciais /
Indenizagbes

1.4.9 Outras Despesas
Total de Custos e Despesas

78.038.278,52
72.282.790,87

5.755.487,65
78.038.278,52
47.624.070,14

47.624.070,14

2.107.450,95

407.756,95

555.244,73
23.141.570,13

7.175.445,11

2.405.980,68
291.813,55
2.123.326,66

3.233.238,02

4.680.867,20

3.090.295,16

649,11
72.873.091,23

78.277.316,79
71.673.228,00

6.604.088,79
78.277.316,79
45.696.131,65

45.696.131,65

3.688.955,36

516.870,03

731.544,57
26.726.652,45

8.235.594,15

2.275.621,50
876.932,79
1.608.857,23

3.668.022,40

5.589.514,92

4.341.164,34

366,57
76.147.739,46

86.280.949,55
79.520.839,53

6.760.110,02
86.280.949,55
52.042.803,77

52.042.803,77

9.136.047,22

532.190,15

743.594,23
22.697.470,40

8.126.254,43

2.094.561,96
886.052,89
1.557.867,75

3.968.988,53

4.588.263,21

1.300.000,00

83.876.321,40

101.502.144,23

94,521.747,43

6.980.396,80

101.502.144,23

57.027.626,23

57.027.626,23

12.891.858,51

727.609,08

786.846,93
25.925.699,15

8.751.510,82

2.134.931,08
988.879,87
1.602.362,84

4.174.996,32

5.587.235,29

2.500.000,00

95.845.183,89

109.785.427,45
102.627.375,47

7.158.051,98
109.785.427,45
61.247.945,14

61.247.945,14

12.347.238,76

927.079,20

832.435,79
26.832.781,46

9.467.227,37

2.221.315,19
1.116.172,55
1.497.094,59

4.463.679,30

5.570.407,13

2.300.000,00

100.427.965,35

127.612.334,22
120.215.209,37

7.397.124,85
127.612.334,22
66.583.496,12

66.583.496,12

13.006.395,74

1.131.322,92

901.506,44
29.036.867,75

10.201.126,72

2.491.553,34
1.127.871,67
1.612.814,08

4.774.922,04

6.421.294,49

2.200.000,00

108.626.759,60

Fonte: PRAP (2021).
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Gréfico 5 — Projecao Receitas e Custos e despesas 2020 a 2025.
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Fonte: PRAP (2021).

Gréfico 6 — Projecdo do Resultado Econémico Superavit 2020 a 2025.

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

18.985.574,62

9.357.462,10

5.656.960,34
5.165.187,29
2.129.577.32 2.404.628,16I

Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

Fonte: PRAP (2021).

A sustentabilidade e capacidade financeira, da UnC utiliza ainda o

Demonstrativo do Resultado do Exercicio Projetado como ferramenta de gestdo da

projecao orcamentaria.

O demonstrativo do Resultado projetado evidencia e assegura o resultado a

ser alcancad
considerando

0, a partir das informacdes registradas na projecdo orcamentaria,
as simulacdes de cenarios futuros, considerando tomadas de decisées

alternativas, relacionadas a custos, despesas e investimentos.

= AP e ==
. pDI - 2020/2025 \
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Quadro 17 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetada 2020 a 2025

RECEITA OPERACIONAL 75.835.350,31 100,00 | 76.201.009.34 100,00 | 84.305.247.11 100,00 | 95.484.95203 100,00 | 107.725.87422 100,00 | 125501.53037 100,00
CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS

24.338.974,92 4522 | 34.382.381,06 4512 45.877.871,20 54,42 | 53.713.598,00 53,99 58.452.170,80 52,40 81.495.027,05 49,00

RESULTADO BRUTO 41.800.41538 54,78 | 41.818.848,77 5423 38.427.275,30 4558 | 45.771.35403 4801 51.273.703,41 47,80 84.006.503,32 51,00

DESPESAS OPERACIONAIS 36.435.22308 47,98 | 39.889.071.45 5208 | 3802274775 4273 | 4011433388 4032 41.916.241,31 3891 45.020.92870 3587

QOutras Despesas / receitas

operacionais 7.433.001.94 979 | 831245850 10,91 7.189.233,58 85 | 832177 8.38 8.385.252,84 7.78 9.583.284,17 7.64
i

gg”g;’c"lc:om'c” LQUIDO . 1o 15720  sao | 2295772 273 | 2404682816 285 | 585696024 569 | 935746210 389 | 1398557482 1513

Fonte: PRAP (2021).

4.4 INVESTIMENTOS INFRAESTRUTURA

No Plano de Infraestrutura da UnC, estdo definidas as politicas de aquisicao
visando atender da melhor forma as necessidades institucionais, dos processos de
ensino e aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e
comunidade, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
guantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservacao.

A partir do Plano de Acao por Campi com necessidades para o funcionamento
das atividades académicas, avaliado permanentemente, séo realizados investimentos
em infraestrutura fisica, pautada nos principios de acessibilidade, sustentabilidade,
economicidade, ergonomia, responsabilidade socioambiental amparado no equilibrio
financeiro, académicos e verificacdo das condi¢cdes in loco visando qualificar a
infraestrutura na perspectiva da permanente otimizacdo e melhoria dos espacos
pedagogicos para atendimento as necessidades de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo, atendendo as prioridades elegidas de ampliagcdo constante da rede de
internet (wi-fi), projetores para as salas de aula, climatizadores em ambientes de
aprendizagem e administrativos, melhora dos quadros em salas de aulas, sinalizacao
e identificacdo dos espacos internos, redimensionamentos da rede l6gica e elétrica,
melhoria das bibliotecas dos Campi, aquisi¢cao e disponibilidade de insumo e materiais
necessarios e suficientes os espacos académicos para o desenvolvimento de suas
atividades (salas de aula, bibliotecas, laboratorios de informatica/ pedagégicos, NPJ,
NIT, clinicas entre outros), otimizacdo e a utilizagdo dos laboratorios pedagdgicos,
revitalizacdo e implementacdo de espacos de convivéncia e acompanhamento de
futuras demandas.

Na infraestrutura, merece destaque o Plano de Atualizacdo do Acervo, que
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instituiu a Politica de Atualizagdo constante do acervo bibliografico fisico e digital, de
acordo com os PPCs dos cursos, para os cursos de graduacdo e pds-graduacao,
modalidades presencial e EaD, contemplando Bibliografia basica e complementar de
livros e obras de referéncia, Periodicos de referéncia (Base de Dados, Bibliografias,
entre outros), assinaturas de periédicos, cujos titulos j4 fazem parte da lista basica,
conforme indicacao dos docentes e Documentos para desenvolvimento de pesquisas
vinculadas a UnC.

No Plano de Infraestrutura de Tecnologia sdo desenvolvidas diretrizes
estratégicas as quais séo traduzidas melhorias e novas aplicacdes do sistema E-
mestre, voltado a melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem, que
envolvem professores, técnicos e estudantes.

Ja quanto Plano de Acessibilidade aos Portadores de Necessidades Especiais,
visando Possibilitar a integracdo dos Portadores de Necessidades Especiais com a
comunidade académica, foi implementado acdes voltadas para o Plano de
Acessibilidade aos Portadores de Necessidades Especiais, contemplando a
disponibilidade do servico de intérprete de Libras a alunos, melhorias de mobilidade e
localizagdo nos Campi aos Portadores de Necessidades Especiais, inclusive com
redimensionamento o0s espacos fisicos para atender as exigéncias de acessibilidade
nos Campi, destinagéo e sinalizacéo das vagas exclusivas para o estacionamento, em
carater permanente, bem como, rampas de acesso em todas as calgcadas que dao
acesso aos prédios e demais logradouros da IES, disponibilidade de impressora em
braile para impressao de material de apoio ao deficiente visual e uso no site de link
para acessibilidade.

A Tabela 05 demonstra o plano de investimento durante o periodo o gréafico

Quadro 18 — Plano de investimento

(-) Acervo Bibliografico 200.000,00  250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00  1.950.000,00
(- ) Hardware e Software 200.000,00  250.000,00 400.000,00 350.000,00 400.000,00  1.600.000,00
(- ) Méveis e Utensilios 150.000,00  100.000,00 400.000,00 300.000,00 350.000,00  1.300.000,00
(-) Equipamentos 150.000,00  250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00  1.900.000,00
(- ) Equipamentos Laboratérios 1.500.000,00  750.000,00  1.000.000,00  2.000.000,00  1.000.000,00  6.250.000,00
(-) Edificagdes / Reformas 5.000.000,00  100.000,00 750.000,00  5.000.000,00  1.000.000,00  11.850.000,00
(-) Veiculos 100.000,00 - 150.000,00 50.000,00 150.000,00 450.000,00
fer'n)gi‘g;zs IEEEREEs J (MYEsin e 100.000,00  100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
(B'Ozn’?)‘;?r‘g‘;a‘?ﬁes Exigéncias Corpo de 1.000.000,00  100.000,00 200.000,00 200.000,00 250.000,00  1.750.000,00

Fonte: PRAP (2021).
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Gréfico 7 — Projecao do percentual de realizacdo 2021 a 2025
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(-) Adequacdes Exigéncias Corpo De Bombeiros
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5 INFRAESTRUTURA

Os Campi da UnC séo formados por areas ocupadas com infraestrutura fisica
e instalacbes administrativas e académicas para atendimento aos seus cursos de
ensino superior — graduacao e pés-graduacao.

A UnC conta com 245 salas de aula, 2 Clinicas de Fisioterapia, 3 Clinicas de
Psicologia, 1 Clinica de Saude Visual, 6 Nucleos de Pratica Juridica, 2 Clinicas
Veterinarias, 120 Unidades de Laboratorios, 1 Nacleo de Inovacdo Tecnoldgica, 2
incubadoras (MAFRATEC e ITEC), 2 Estacdes de Radio Universitarias — UnC FM.

O Quadro 20 e 21 apresentam o detalhamento da infraestrutura da UnC por

campus.



Auditério
Biblioteca

Cantina

Comité de Etica
Cozinha

NEAD

Espaco de Atendimento
ao Aluno

Espaco de convivéncia
Gabinete de Prof. em
Tempo Integral
Instalagbes
Administrativas

Sala de Aula

Sala de Professores
Polo EAD

Ambulatérios
Biotério / Biotério de
Experimentagio
Brinquedoteca

Centro Cirurgico
Clinica de Fisioterapia

Clinica de Saude Visual
Consultério - 1 -
Medicina

Consultério - 2 -
Medicina

Consultério - 3 -
Medicina

Consultério Triagem
Descartes (Laboratdrios)
Estudio

Farmécia

Ginasio de Esportes
Grupo de Pesquisa em
Psicologia

Herbério e
Farmacognosia
Hospital Raios-X
Hospital Veterinario
Grandes Animais

05
01
06

08
16

01

01

325,00

68,75
141,22
37,28

244,47
960,84

147,08

317,00

17
01
08

12

32
01

01

01

01
01

335,78
362,43

1.038,37
40,14
61,41

204,78

2.198,40
40,14

96,10

32,00

23,84
39,60
11,20

89,20

177,50
563,00

uadro 19 - Infraestrutura Fisica da Universidade do Contestado

01
01
02

230,00
28,00

25,00
100,00
12,00

140,00

1.410,00
30,00
42,00

05

10

12

74
01

01

01

01

uadro novo 2021).

1479,56
186,00

491,00
1250,00

450,00

985,00

5508,00
78,00

79,00

300,00

2019,00

05
01

02
25

225,00
181,57

12,00

60,00
217,75

179,00

1.536,00
53,00
50,00

04
01

02

57
01

01

01

01

1.320,00
61,10
35,00

931,00
388,00

168,90

4.335,10
108,00

56,00

333,00

72,00

01

03

01

07
01

01

01

01
01

48,00

15,75

13,90

494,20
49,25

8,85
8,85

5,80
5,80

01
03

06

12
01

117,05

3,65

29,70
25,79

87,20

625,04
17,11

'Df.“.\lo
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Hospital Veterinario
Pequenos Animais
Laboratério de
Acionamento, comando
e protegdo de maquinas
elétricas e conversores

01 252,61
01 54,00

Laboratério de Alimentos 01 7231

Laboratério de Analise
Ambiental

Laboratério de Anélise
de Agua e Alimentos
Laboratério de Andlise
Sensorial

Laboratério de Anélises
Clinicas 02 87,00
Laboratério de Anatomia 01 89,20 01 36,00 01 176,00 01 79,12 01 190,00
Laboratério de Anatomia

Veterinaria 01 70,00
Laboratério de Biologia 01 98,00

01 56,00

01 158,00
01 350,00

01 76,00

Laboratorio de Biologia Il
Laboratério de
Biotecnologia da
Reprodugéo Animal
(CCPSS)

Laboratério de Botanica 01 80,00
Laboratério de Ciéncias
Sociais Aplicadas - 01 75,00
Business

Laboratério de Ciéncias
Sociais Aplicadas - Sala 01 75,00
Maker

Laboratério de Circuitos
Elétricos, Eletricidade e 01 80,00
Medidas Elétricas
Laboratério de Citologia,
Histologia, Embriologia e 01 100,59
Anatomia Vegetal
Laboratério de Concreto 01 150,00
Laboratério de Controle
de Qualidade dos
Alimentos

01 361,03

01 70,00

Laboratério de Desenho 01 150,00
Laboratério de
Desenvolvimento
Tecnoldgico, Sistemas 01 54,00
de Aquisicdo de dados e
Eficiéncia energética
Laboratério de Direito -
Tribunal do Juri

" PDI - zmwmzs\\
ww DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

01 69,16 01 75,00
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Laboratorio de Eletrnica
e Sistemas de Redes e
Comunicagao
Laboratério de
Enfermagem

Laboratério de
Engenharia

Laboratério de
Entomologia (il 200
Laboratério de Espelhos 01 91,50
Laboratério de
Farmacologia
Laboratério de
Farmacotécnica
Laboratério de
Farmacotécnica e 01 104,45
Cosmetologia
Laboratério de Fisica 01 39,60 01 80,00
Laboratério de

Fisico/Quimico il So00
Laboratério de Fisiologia
do Exercicio e 01 45,00
Cineantropometria
Laboratério de Geologia 01 80,00
Laboratério de
Geoprocessamento e 01 54,90
Manejo Florestal
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - 01 23,60
Simulacédo
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - 01 9,10
Simulacéo - Atendimento
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - 01 12,00
Simulacéo - Controle
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - 01 20,70
Simulacéo - Debriefing
Laboratério de
Habilidades Cirurgia -
Simulacéo - 01 19,50
Especialidades
Interdisciplinar
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - o1
Simulacéo - Sala de
Auto Aprendizagem

01 89,20

01 158,00 01 72,00

03 216,00

01 76,00

01 76,00 01 42,00

48,00

'Df.“.\lo
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Laboratério de
Habilidades Cirurgia -

Simulacédo - Sala do 01 9.10
Lavatério
Laboratério de
Habilidades Cirurgia - 01 13,50
Simulacédo - Triagem
Laboratorio de
Habilidades Clinicas - 01 39,00
Consultério
Laboratorio de
Habilidades Clinicas - 01 70,60
Simulacéo

Laboratério de
Hematologia

Laboratério de Hidraulica
e Saneamento
Laboratério de
Histologia/Citologia/Biolo 01 80,00
gia

Laboratorio de
Informatica

Laboratério de Inovacéo
e empreendedorismo
Laboratério de
Metodologias Ativas
Laboratério de
Metodologias de Ensino
Laboratério de
Metrologia e Seguranga 01 39,60
do Trabalho
Laboratorio de
Microbiologia
Laboratorio de
Microscopia e 01 72,00
Metalografia
Laboratério de
Parasitologia e 01 104,45
Microbiologia
Laboratério de Patologia 01 72,47
Laporatono de’P_esqwsa o1 54,00
Psicofarmacolégica
Laboratério de Préaticas
Farmacéuticas e 01 80,00
Primeiros Socorros
Laboratério de
Prototipagem
Laboratério de
Psicomotricidade o S50
Laboratério de Quimica 01 104,00
Laborgtgrlo da_a Quimica o1 98,52
e Nutricdo Animal

" PDI - zmwmzs\\
ww DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

01 76,00

01 80,00

02 116,79 03 188,90 01 60,00 09 690,00 03 194,00 07 497,90 02 47,10
01 39,60
01 89,20

01 46,92

01 71,04 01 80,00

01 75,00
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Laboratério de
Quimica/Organica
Laboratério de Radio

Laboratério de Sementes
Laboratério de Solos
Laboratorio de
Taxidermia

Laboratério de
Tecnologia de Alimentos
Laboratério de Teste
Psico

Laboratério de
Toxicologia-
Quimica/Bioquimica
Laboratorio de TV
Laboratério de Zoologia
Laboratério de Zoologia /
Parasitologia
Marcenaria

NIFOPE

Ndcleo de Ciéncias
Sociais Aplicadas
Ndcleo de Préaticas
Juridicas - NPJ

Ndcleo de Psicologia
Sala de Apoio
(Laboratérios)

Sala de Danga, Lutas
Ginastica

Sala de Permanéncia

01
01

140,76
104,66

01
01

01

02

pf.‘,\l
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155,00
209,74

300,00

105,43

01
01

168,00
115,00

01
01

01
01

01

01

01

01

01

01
01
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80,00
76,00

74,00
128,00

78,00

76,00

76,00

101,00

80,00

299,00
300,00

01
01

01

01

45,00
50,00

125,00

73,00

01

01

72,00

20,00

125

01 94,20
01 47,31
01 79,92
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Em relac@o aos recursos tecnolédgicos e de 4udio visual aplicados no ensino,
pesquisa e extensdo, o quadro abaixo descreve a situacdo atual ressalvando a

previsdo de investimentos, conforme plano de expanséao.

Quadro 20 — Recursos Tecnoldgicos, Visuais e de Audio da UnC (dados do PDI 2015-2019

Antena 1,00 15,00 16,00
Aparelho de Som com CD 1,00 1,00 3,00 - 11,00 4,00 20,00
Caixas Acusticas 2,00 3,00 6,00 1,00 11,00 23,00
Caixas de Som para 1,00 1,00 1,00 - 26,00 4,00 33,00
computador

Camara fotografica 1,00 2,00 - 23,00 26,00
CPU completa para datashow 6,00 8,00 5,00 13,00 7,00 38,00 3,00 80,00
Datashow 9,00 12,00 8,00 13,00 10,00 42,00 94,00
DVDs 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 20,00 2,00 38,00
Episcopios - 1,00 1,00
Filmadoras 2,00 2,00 3,00 - 1,00 8,00
Mesa Amplificada de Som 1,00 - 2,00 3,00
Microfones 1,00 1,00 2,00 11,00 1,00 4,00 20,00
Projetor de slides 2,00 1,00 5,00 8,00
Retroprojetores 9,00 14,00 9,00 84,00 12,00 25,00 3,00 156,00
Smart Table - 1,00 1,00
TV 5,00 3,00 7,00 63,00 7,00 29,00 3,00 117,00
Video Cassetes 2,00 2,00 2,00 25,00 6,00 16,00 2,00 55,00

5.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca é suporte fundamental para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade do Contestado (UnC), fornecendo o
material bibliografico adequado tanto para uso do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, quanto para a comunidade externa, desenvolvendo nos usuarios o
habito da leitura, a capacidade de pesquisa, bem como, enriquecimento das
experiéncias pessoais e culturais.

A Biblioteca Universitaria € um 6rgao suplementar da Universidade do
Contestado com regulamento préprio. As Bibliotecas Universitarias sao integrantes do
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Universidade do Contestado, no qual cada
uma tem sua estrutura e acervo proprios, atuando em obediéncia a um plano comum.
As Bibliotecas Setoriais sédo unidades que realizam de modo direto a finalidade da
Biblioteca Universitaria, sendo estas responsaveis pelo controle de empréstimo,
guarda e preservacdo de seu préprio acervo, obedecendo as normas e ao
regulamento da Biblioteca Universitaria.

O controle bibliogréafico esta informatizado, utilizando atualmente o Banco de

Dados SQL Server, arquitetura WEB com uma interface grafica Windows. Este
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sistema de informatizacdo é denominado PERGAMUM, e esta conectado a Rede
Corporativa da Instituicdo, abrangendo os principais procedimentos do SIB/UnC:

i) Catalogacao de livros, periédicos e multimeios: consiste em registrar um
conjunto de informacdes sobre um determinado documento ou conjunto de
documentos. Utiliza o Cédigo de Catalogagcdo Anglo-Americano (AACR2r), o Formato
MARC 21 e o controle de autoridade.

i) Aquisicdo de materiais: esta atividade tem por objetivo controlar todo o
processo de sugestdes, selecdo e aquisicdo de materiais bibliograficos (livros,
periddicos) e especiais (filmes, CDs, e-books, mapas, etc.).

i) Empréstimo: controla os empréstimos (domiciliares, sala de aula, entre
bibliotecas) realizados em cada Unidade de Informacé&o pertencente ao SIB da UnC.

iv) Devolucdo e reserva de materiais: controla devolucbes e reservas dos
materiais realizados nas Unidades de Informacéo pertencente ao SIB da UnC.

v) Pesquisa e recuperacdo do acervo: a pesquisa permite o acesso online a
todo o Catalogo das Bibliotecas da UnC.

vi) Emisséo de relatorios de apoio: este médulo permite controlar a qualidade
da alimentac&o do sistema, acompanhar e quantificar as atividades desenvolvidas e
servigos prestados pela biblioteca.

vii) Empréstimo e reserva de cabines: controle da utilizacdo das cabines de

estudo individual ou em grupo nas bibliotecas da UnC.

Além dos espacos disponibilizados nas Bibliotecas dos Campi da UnC, os Polos
EaD também possuem bibliotecas setoriais, disponibilizando acervo referente aos
Cursos de Educagéo a Distancia oferecidos pela instituicédo.

Neste contexto, as Bibliotecas dispbem dos seguintes recursos: livros e
periodicos; teses, dissertacdes e monografias, trabalhos de conclusdo de curso;
catalogos; obras de referéncia (enciclopédias, dicionarios e Atlas...); videoteca;
mapoteca; hemeroteca; CD-ROM; material online (periédicos, livros, e-books (“Minha
Biblioteca”).
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5.1.1 Servigos Oferecidos pelas Bibliotecas

Os servicos oferecidos pelas Bibliotecas da Universidade do Contestado séo:

i) Consulta local e online: consulta ao catalogo das bibliotecas da UnC, pode
ser realizada diretamente nos terminais de consulta no recinto das bibliotecas ou de
qualquer local, que tenha acesso a internet.

i) Empréstimo domiciliar: empréstimo dos materiais registrados nas bibliotecas
da UnC. Pode ser realizado por alunos regularmente matriculados nos cursos
oferecidos pela universidade, professores e colaboradores da instituicdo. Os mesmos
tém acesso ao empréstimo de materiais pertencentes a todas as bibliotecas da UnC.

iii) Renovacao local e online: os materiais emprestados podem ser renovados
diretamente no balcao de empréstimo ou via internet por meio do “Meu Pergamum”.

vi) Empreéstimo entre bibliotecas: empréstimos de materiais entre as bibliotecas
da UnC e bibliotecas conveniadas.

v) Orientacdo na utilizacdo de recursos de informacdo do SIB/UnC: séo
realizadas demonstracdes sobre como utilizar o site da biblioteca: recursos oferecidos,
acesso a sites de conteudos cientificos; renovacdes e reservas de materiais.

vi) Visitas orientadas: visita em grupos a biblioteca, previamente agendada e
guiada por um bibliotecéario.

vii) Empréstimo de Salas de Estudo: as bibliotecas da UnC possuem salas para
estudo individual e em grupo.

viii) Catalogacao na publicagdo: O Setor de Processamento Técnico elabora
fichas catalogréaficas de Teses, Dissertac6es e Monografias defendidas na UnC.

ix) Biblioteca digital “Minha Biblioteca”: sdo mais de 5.000 (cinco mil) Livros
disponiveis em uma unica plataforma. O maior catalogo de livros universitarios em
lingua portuguesa. S&o livros técnicos, cientificos e profissionais, de qualidade
reconhecida nacionalmente de diversas areas do conhecimento.

x) Orientacdo e normalizagcdo de trabalhos académicos: materiais de consulta
para orientacdo sobre normalizac&o de trabalhos cientificos.

xi) Comutacdo bibliografica: solicitacdo de partes de materiais, tais como,

artigos de periédicos, capitulos de livros, parte de teses e dissertagbes, etc.,


http://www.pucpr.br/biblioteca/catalogacao.php
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constantes do acervo de outras instituigcoes.

Ainda no espaco das bibliotecas estédo disponiveis computadores com acesso
a internet para consulta as bases de dados/sites de pesquisa e a biblioteca virtual,

bem como para realizacao de trabalhos académicos.
5.1.2 Horario de Atendimento das Bibliotecas

As bibliotecas disponibilizam horério de atendimento flexivel que facilita a
frequéncia de professores, alunos e da comunidade em geral, constituindo-se em
importante centro de integracdo entre a comunidade académica e usuarios da

comunidade.

Quadro 21 — Horario de atendimento das bibliotecas nos Camﬁi Universitarios da UnC

Biblioteca Modesto Zaniolo (CampusCanoinhas) 18hlfhzéhl'72r4]1;min

13h — 17h:24min;

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini(Campus Concérdia) 18h30min as 22h:30min

_ . . . " 13h — 17h;
Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (CampusCuritibanos) 18h:15min. — 22h-35min.
Biblioteca Conselheiro Mafra (CampusMafra) 13h — 22h:24min

13h - 17h;

Biblioteca Universitaria Nucleo Marcilio Dias (Campus Canoinhas) 18h — 22h-24min

13h — 15h:54min;
17h — 22h:30min
13h - 17h;
18h as 22h
(**) As bibliotecas dos Polos EaD, seguem o horario de atendimento de cada polo

Biblioteca Universitaria Campus Porto Unido

Biblioteca Universitaria Campus RioNegrinho

5.1.3 Espaco Fisico

A Universidade do Contestado € formada hoje por seis campi (Canoinhas,
Curitibanos, Concoérdia, Mafra, Rio Negrinho e Porto Unido) e 11 polos de Educacéo
a Distancia distribuidos pelo Estado, com uma estrutura totalmente equipada para
proporcionar ao académico a melhor formacdo em ensino superior.

As Bibliotecas da Universidade do Contestado contam com uma érea destinada
a distribuicdo do acervo e ambientes para estudo individual e em grupo (Quadro 22).



uadro 22 — Espaco fisico das bibliotecas da Universidade do Contestado.
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Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus
Canoinhas)

Biblioteca Universitaria Nucleo MarcilioDias
(Campus Canoinhas)

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini
(Campus Concordia)

Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus
Curitibanos)

Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus
Mafra)

Biblioteca Universitaria Campus PortoUniao

Biblioteca Universitaria Campus Rio
Negrinho

325 m?
335,78 m?
1479,56 m2

265 m?2

1.320 m2
226 m2
130 m2

54 m2
314,13 m?
880 m2
122 m?

602,64 m?
42 m2
50 m2

100,80 m?
26,58 m2
460 m?
100 m?

405,20 m2
67,80 m2
80 m2

Fonte: UnC (2015)

Além dos espacos destinados ao acervo e aos usuarios, as bibliotecas

possuem locais especificos para a realizacdo dos processos técnicos (registro,

catalogacdo, classificagdo e preparo do material para a distribuicdo no acervo), setor

de periédicos e multimeios, entre outros.

5.1.4 Descrigéo do Acervo Bibliografico

O quadro 23 apresenta a descricdo geral do acervo da UnC por areas de

conhecimento.
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uadro 23 — Descricdo do acervo bibliografico total por area de conhecimento CNP

Sem area cadastrada 4327 6390 8 0 43 96

Ciencias Exatase da  75,, 15465 39 32 318 706
Terra

Ciéncias Bioldgicas 2295 4992 27 16 121 180
Engenharias 2274 5430 73 19 64 79

Ciéncias da Saude 8680 23194 147 40 278 384
Ciéncias Agrarias 2246 3718 65 25 55 68

Ciencias Sociais 38875 88452 337 69 1303 2012
Aplicadas

Ciéncias Humanas 20435 37676 219 37 524 852
;'rr:g;“s“ca’ Letrase | 15416 25444 140 22 691 1023

Fonte: UnC (2021)

5.1.5 Distribuicdo do Acervo Bibliogréafico

O quadro 24 apresenta a distribuicdo do acervo fisico por tipo de material

disponivel em cada Biblioteca da UnC.

Quadro 24 — Acervo fisico por biblioteca e tipo de material

Mafra 31530 57595 32 33 850 891 620 1017 639 16874 123 167
Canoinhas 12516 20586 81 84 915 936 1;7 2133 283 6134 38 54
Concordia 22803 50180 159 159 223 2335 798 1487 397 16659 190 283
Curitibanos 18583 27377 27 27 130 1400 44 65 130 5316 3 3
Marcilio Dias 15449 29303 201 206 307 318 7 91 225 3696 82 132
Porto Unido 7668 16872 34 34 303 303 304 424 125 1797 68 95
Rio Negrinho 3620 7687 5 5 78 79 26 48 78 2842 21 36
Polo EaD

Balneério 159 319 - - - - 1 6

Camborit

Polo EaD Cagador 213 373 - - - - 1 6

Polo EaD Campos 23 30 ) ) ) _ 1 4

Novos

PoloEaD 156 315 - - - - 1 6

Florianépo-lis

Polo EaD Iporéa do 23 30 ) ) ) : 1 6

Oeste

Polo EaD Lages 159 316 - - - - 1 6

Polo EaD Séo

Francisco do Sul 158 151 ) ) ) ) 1 2

Polo EaD Sao

Joao Batista 159 314 ) ) ) ) 1 6

Polo EaD Tijucas 155 313 - - - - 1 4

PLANG e PDI - 2020/2025 \
B “ESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



132

T — Titulos
E - Exemplares
Fonte: Sistema Pergamum UnC (jan./2021)

O quadro 25 refere-se ao acervo disponivel em formato on-line nas bibliotecas
da UnC em 2020.

ﬁuadro 25 - On-line

Livros 53
Dissertacbes 63
TCC Graduagédo 2034
Teses 03
TCCP - P6s-Graduacéo 62
Periodicos 544
E-Book (Biblioteca digital — Minha Biblioteca) 10589

Fonte: Sistema Pergamum UnC (jan./2021)

5.1.6 Biblioteca Digital

As Bibliotecas sédo depositarias de todo material bibliografico ou outros meios
de informacdo, e destinam-se a prover de informagcfes 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, de acordo com as politicas, planos e programas da Universidade do
Contestado.

A Biblioteca disponibiliza aos usuarios acesso a “Minha Biblioteca”, Base de
dados EBSCO e Revista dos Tribunais online. A “Minha Biblioteca” disponibiliza
acesso online a e-book de todas as areas do conhecimento, enquanto a base de
dados EBSCO disponibiliza conteido de texto completo de revistas académicas,
revisadas por pares e acesso aos principais indices de assunto e a Revista dos
Tribunais online que oferece de forma inter-relacionada ferramentas de pesquisa
juridica, tais como: conteudo doutrinario, legislacéo, julgados dos Tribunais, acérdaos
e revistas relacionadas as diferentes areas do direito.

5.1.7 Politica de Desenvolvimento da Colecdo
A Politica de Desenvolvimento de Cole¢des da Biblioteca Universitaria da UnC

estabelece normas e padrfes para orientar o processo decisorio de determinar a

conveniéncia de se adquirir, manter e descartar cole¢des, visando ao

L= AR AR A -
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desenvolvimento uniforme do acervo, de forma coerente e com qualidade, atendendo
as necessidades especificas de sua comunidade. Define os critérios e as diretrizes
para a selecéo e aquisicdo de materiais em todas as suas formas, por meio da compra,
doacéao e permuta, além de nortear a avaliacdo do acervo existente, identificando os
documentos que devem ser descartados ou remanejados. A Politica de
desenvolvimento de cole¢cfes ndo deve ser estatica, mas um instrumento dindmico da
execucdo da politica que tende a acompanhar as mudancas impostas pelas
necessidades dos usuarios, pelo surgimento de novas tecnologias e pelos novos
programas e linhas de acgdo da instituicdo. Nesse sentido, a Politica de
Desenvolvimento de Cole¢fes pode ser vista como uma ferramenta de trabalho para
planejar e acompanhar de forma padronizada e segura a formacdo e o
desenvolvimento de colecfes na Biblioteca, desde sua selecdo até o seu possivel
descarte, servindo de instrumento para tomada de decisOes na alocacéo e aplicacao
dos recursos orcamentarios, para manutencdo e atualizacdo das colecdes
bibliograficas.

Em relagcdo a formacdo e desenvolvimento de acervos da biblioteca, o
diferencial se da pela filtragem adequada das informacdes, obedecendo a padrbes
estabelecidos de selecdo que garantam a disponibilidade de obras confiaveis nos
diversos suportes informacionais. Nesse sentido, € imprescindivel conhecer as
necessidades da comunidade académica a fim de permitir um planejamento com
gualidade e eficacia na formacéo e desenvolvimento da colecdo. Um acervo que nao
é planejado nao é capaz de atender as necessidades dos seus usuarios e para uma
efetiva atuacéo da politica de desenvolvimento de colecfes é necessario haver uma
estreita interag&do entre os objetivos da instituicdo e a colecdo existente na Biblioteca.
A politica de desenvolvimento de cole¢fes é tdo importante quanto o proprio acervo.

A Politica de Desenvolvimento de Colec¢des das Bibliotecas Universitarias da
UnC tem como obijetivo geral: Definir e implementar critérios para o desenvolvimento
de suas colecbes de objetos informacionais, tendo como objetivos especificos:
estabelecer normas para selecdo e aquisicdo de material informacional; permitir o
crescimento racional e equilibrado do acervo em todos os campos do conhecimento;
disciplinar o processo de selecéo, tanto em quantidade como em qualidade, de acordo

com as caracteristicas dos cursos oferecidos pela instituicdo, bem como promover
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acOes corretivas associadas ao acompanhamento e a avaliagdo do acervo pela
comunidade académica; atualizar permanentemente o acervo, permitindo o seu
crescimento e o seu equilibrio nas areas de atuacdo da instituicdo; direcionar o uso
racional dos recursos financeiros; determinar critérios para duplicacdo de titulos;
estabelecer prioridades de aquisicdo; estabelecer formas de intercambio de
publicacdes; tracar diretrizes para a avaliacdo e desbaste das colecdes.

O acervo devera contemplar os diversos tipos de materiais, independente do
suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo da Universidade do Contestado, além de manter a memoria da instituigdo.

5.1.8 Critérios para Selecao

Quando da formacdo do acervo, 0s materiais nos seus diversos formatos,
devem ser rigorosamente selecionados, observando os seguintes critérios:

Adequacédo do material aos objetivos e niveis educacionais da Instituicéo;

- Relevancia;

- Atualidade;

- Qualidade técnica,;

- Quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na colec¢éao;

- Custo justificado;

- [dioma;

- NUmero de usuérios potenciais que poderao utilizar o material;

- Formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia,

- Conveniéncia do formato e obsolescéncia dos equipamentos necessarios
para acesso ao conteldo;

- Adequacdo as quantidades minimas recomendadas pelos o6rgdos de
avaliacdo e credenciamento dos cursos da instituigao;

- Condic¢des fisicas do material.

5.1.9 Critérios Especificos para Selecao

Para determinar a selecdo dos materiais que serao incorporados ao acervo,
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foram definidos alguns critérios especificos. Sao eles:

— Livros: A selecéo dos livros se orientara pelos programas e planos de ensino
dos cursos ofertados pela Universidade do Contestado. A quantidade de
exemplares da bibliografia bésica a ser adquirida nortear-se-a4 pela
recomendacao dos 6rgaos avaliadores e credenciadores dos cursos, de modo
a garantir a exceléncia destes e da instituicdol. Em relacéo aos titulos das
bibliografias complementares, serdo adquiridos dois (2) exemplares de cada
titulo, conforme as recomendacfes do Ministério de Educacdo e Cultura
(MEC). Também serdo selecionadas obras que possibiltem o debate e
garantam a pluralidade de ideias e de opinides nas diversas areas do

conhecimento.

— Periodicos: Os critérios para inclusdo de periddicos técnico-cientificos
impressos sdo: Disponibilidade do titulo unicamente em versdo impressa;
Representatividade da &area do conhecimento no acervo atual; Periodico
produzido por instituicbes do estado de Santa Catarina; Solicitacdo da
assinatura por curso oferecido pela Universidade do Contestado, sobretudo
por cursos recém implantados; Relevancia historica do material devidamente
atestada por um (1) especialista na area; Credibilidade do editor; Presenca
em indices e bases de dados de indexacao de revistas; Colecao significativa
do titulo preexistente no acervo — no minimo, dois (2) anos completos. Os
novos periodicos, cujo acesso eletronico for fornecido de forma gratuita e sem
vinculo a base de dados ja acessivel a comunidade académica da
Universidade do Contestado, serdo catalogados em seu formato eletrénico,

mesmo que n&o sejam incorporados ao acervo impresso.

1Conceito 3: Quando a Biblioteca Universitaria disponibiliza o titulo de bibliografia basica de cada
disciplina na propor¢cdo média de um exemplar para a faixa de 10 a menos de 15 vagas anuais
pretendidas/autorizadas, de todos os cursos que efetivamente utilizam o titulo.

Conceito 4: Quando a Biblioteca Universitaria disponibiliza o titulo de bibliografia basica de cada
disciplina na proporcdo média de um exemplar para a faixa de 5 a menos de 10 vagas anuais
pretendidas/autorizadas, de todos os cursos que efetivamente utilizam o titulo.

Conceito 5: Quando Biblioteca Universitaria disponibiliza o titulo de bibliografia basica de cada
disciplina na proporcdo média de um exemplar para menos de 5 vagas anuais pretendidas/autorizadas
de todos os cursos que efetivamente utilizam o titulo. (Nos cursos que possuem acervo virtual, a
proporcao de alunos por exemplar fisico dos livros que figurem no acervo eletronico é acrescida em
30% nos critérios).
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— Publicacbes eletronicas: a selecao de publicacdes eletronicas requer, além
da aplicacéo de todos os critérios mencionados, um estudo especial que exige
a avaliacdo de especialistas tanto das areas de interesse da comunidade
universitaria, como da Ciéncia da Informac&do, sempre assessorado pelo
pessoal de suporte de informética. S8o adquiridas assinaturas feitas com
empresas de bases de dados, por algum periodo definido, em que o0 acesso

€ disponibilizado.

— Referéncia: Serédo adquiridas obras de referéncia - enciclopédias, dicionarios
gerais e especializados, atlas, guias, entre outros - observando 0s seguintes
critérios: a) relatorios, anuarios, boletins, etc. produzidos por 06rgaos
governamentais que estiverem disponiveis na internet com acesso aberto nao
serdo incluidos no acervo; b) enciclopédias impressas e similares s6 seréo
inseridas no acervo se forem necessarias para complementar a colecao ja

existente ou para substituicdo em caso de desgaste fisico.

— Trabalhos Académicos: Integram o acervo da Biblioteca Universitaria, 0s
trabalhos finais de cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo Lato Sensu e
Stricto Sensu. Os trabalhos devem ser entregues em versao digital. Todos os
trabalhos deverdo vir acompanhados da Autorizacdo para Publicacdo
(Disponivel no site da Biblioteca UnC) devidamente preenchida pelo autor do

documento.

— Materiais Audiovisuais, Suportes Especiais e Outros: Além dos critérios
gerais, serdo adquiridos audiovisuais que atendam a algum dos seguintes
guesitos: Abordem aspectos culturais, sociais e afins do estado de Santa
Catarina; Abordem aspectos culturais, sociais e afins da Universidade do
Contestado; Producdes audiovisuais da propria Universidade do Contestado,
ja em sua verséo final; Contetudos que contribuem as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade do Contestado. Obras em outros
suportes ndo convencionais serao incorporadas ao acervo apés analise dos

seguintes quesitos: Relevancia historica; Inexisténcia de versdes nos suportes
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convencionais e de facil acesso pelo publico; Necessidade de completar uma

colecao ja existente no acervo.

As obras com particularidades, como as obras raras, serao regidas por politicas

proprias.

5.1.10 Formas de Aquisicao

A aquisicdo dos materiais informacionais para a formagdo do acervo da

Biblioteca da Universidade do Contestado se dara através da compra, doagdo ou

permuta.

— Compra: a compra ocorrerd de acordo com 0S recursos orgamentarios
disponiveis na instituicdo. A Biblioteca Universitaria estabelece as seguintes
prioridades para aquisicdo de material: Obras da bibliografia béasica e
complementar dos cursos novos e/ou em fase de reconhecimento ofertados
pela Universidade do Contestado; Obras para atualizacdo de bibliografias
badsica e complementar dos cursos de graduacdo reconhecidos;
Desenvolvimento de pesquisas vinculadas a instituicdo; Materiais para dar
suporte técnico a outros setores da instituicdo; Sugestfes individuais da
comunidade de usudrios. Os casos ndo previstos serdo submetidos a
apreciacdo da Comissao de Desenvolvimento de Colecdes.

Doacoes: As doacgOes poderao ter os seguintes destinos: a) incorporacao ao
acervo; b) doacdo ou permuta com outras instituicdes; c) descarte. As obras
recebidas por doacdo e incorporadas ao acervo ndo serdo devolvidas. A
Biblioteca Universitaria reserva-se o direito de ndo receber materiais nas
seguintes condi¢des: Fotocopias de materiais bibliograficos e outras formas
de reproducdo ndo autorizadas, tendo em vista o Art. 29 da Lei de Direito
Autoral, Lei n° 9.610 de 19 de fevereiro de 1998; Apostilas ou obras de
finalidade comercial; Materiais riscados, infectados e/ou danificados; Materiais
em formatos obsoletos e para os quais a biblioteca da Universidade do
Contestado ndo possua equipamentos adequados para acesso ao conteudo;

Obras publicadas ha mais de cinco anos cujo conteudo esta claramente
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desatualizado e ndo possua carater historico; Fasciculos de periddicos ja
existentes no acervo. Os casos especificos serdo resolvidos pela Comissao
de Desenvolvimento de Colecdes.

— Permuta: Os critérios para selecdo das obras permutadas sdo 0s mesmos
utilizados para a selecdo de material adquirido por compra e doacdo. Além
desses, também serd analisada disponibilidade de publicacbes da

Universidade do Contestado para realizagdo da permuta.

5.1.11 Avaliacdo da Colecéo

A avaliacdo da colecdo sera feita periodicamente e nortear-se-a por critérios
gue seréo a seguir descritos de modo a indicar a destinagéo das colecgdes.

A avaliacdo sistematica da colecdo deve ser entendida como o0 processo
utilizado para se determinar a importancia e a adequacao da colecdo em funcéo dos
objetivos da Universidade do Contestado, possibilitando tracar diretrizes quanto a
aquisicdo, a acessibilidade e ao descarte.

A avaliagcéo da colecao revelara quais materiais ndo séo utilizados ou tornaram-
se obsoletos, ou ainda quais campos do saber estdo carentes de material
informacional, e por isso torna-se necessario expandir suas colecdes. Dessa forma,
tendo em vista o contexto da Biblioteca Universitaria, o processo de avaliacdo
resultard em trés resultados possiveis: remanejamento, descarte e cancelamento sem
remanejamento. A seguir, sera descrita a destinacdo dos materiais a partir das

categorias que a avaliagao os enquadrar.

- REMANEJAMENTO

O remanejamento se constitui na retirada de titulos do acervo geral e no
armazenamento destes em outro local, de forma a dar visibilidade aos materiais que
efetivamente sdo usados, bem como otimizar o espaco para as novas aquisi¢coes. Os
materiais enquadrados como “remanejamento” serdo retirados do acervo geral e irdo
para um local denominado “Acervo Inativo”, porém, continuardo a ser consultados
normalmente pelos usuarios. Seguem especificacdes de procedimentos para o0s

materiais remanejados:



139

Livros: os impressos serdo alocados no Armazém por um periodo de 10 anos.
ApoOs esse periodo, se ficar constatado o ndo uso do material, sera avaliado o seu
valor histérico e informativo e, em caso de parecer negativo, a dire¢cdo da Biblioteca
Universitaria podera optar por descarta-los ou doa-los. Sera avaliada a necessidade
de manter varios exemplares do mesmo titulo ou apenas um exemplar. Livros em
avancado estado de deterioracao serdo descartados;

Periddicos: as colecdes encerradas impressas e ja sem demanda serdo
alocadas no Armazém por um periodo de 10 anos. Apés esse periodo, se ficar
constatado o ndo uso do material, serd solicitado a um especialista na area, que dé
parecer quanto a destinacéo do material. Além do parecer do especialista da area sera
considerada a disponibilidade do titulo em outras bibliotecas e/ou formato eletronico
com acesso gratuito. A deciséao final cabera a direcdo da Biblioteca Universitaria, que
podera manté-los no acervo, descarta-los ou doa-los. Periédicos em avancado estado
de deterioracao serdo descartados;

Materiais de referéncia: os impressos serdo alocados no Armazém por um
periodo de 10 anos. Apés esse periodo, se ficar constatado o ndo uso do material,
sera avaliado o seu valor histérico e informativo e, em caso de parecer negativo, a
direcdo da Biblioteca Universitaria podera optar por descarta-los ou doa-los. Materiais
de referéncia em avancado estado de deterioracéo serdao descartados;

Trabalhos académicos: Os Trabalhos Académicos de Concluséo de Curso,
na versao impressa ficardo disponiveis nas Bibliotecas Universitarias da UnC para
consulta e/ou empréstimo por um periodo de cinco anos. ApGs esse periodo a
Universidade dara o destino que melhor aprouver.

Materiais audiovisuais, suportes especiais e outros: 0s suportes em que as
obras estdo registradas serdo alocados no Armazém por prazo indefinido. Seu
descarte ou doacéo seréo avaliados a partir da obsolescéncia dos meios necessarios
para acesso ao seu conteudo e do estado de deterioracéo do suporte.

— DESCARTE: Descarte € o0 processo de retirada definitiva e total do

documento ou da cole¢ao, motivada pelo desuso comprovado.

a) Critérios para Descarte de Livros: Inadequacdo: documentos cujos

conteudos nao interessam a Universidade do Contestado, incorporados ao
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acervo anteriormente, sem uma selecdo prévia e/ou escritas em linguas
pouco acessiveis; Desatualizacao: este critério se aplica principalmente aos
documentos cujos conteudos ja foram superados por novas edigoes.
Entretanto, para aplicacdo deste critério, deve-se levar em consideracao,
principalmente, a rea de conhecimento a que se refere a obra; Condi¢des
Fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas): apos rigorosa analise
do conteudo e relevancia do documento, se for considerado de valor e ndo
disponivel no mercado para substituicdo devera ser recuperado. Quando
houver possibilidade de substituicio e o seu custo for inferior ao da
recuperacao, serd feita a aquisicdo e o documento descartado; Duplicatas:
namero excessivo de copias de um mesmo titulo em relacdo a demanda.

b) Critérios para Descarte de Peridodicos: ColecGes ndo correntes e que nao
apresentem demanda; Periodicos de divulgacdo geral e/ou de interesse
temporério; Periddicos recebidos em duplicata; Colecdes de periddicos de
carater ndo cientifico; Condi¢des fisicas inadequadas; Em casos de duvida,
a reposicdo sera submetida a apreciacdo da Comissédo de Desenvolvimento

de Colecdes.

— CANCELAMENTO SEM REMANEJAMENTO

Os titulos de periddicos disponiveis em formato eletrénico e/ou néo utilizados
poderdo ter a assinatura cancelada e a cole¢cédo mantida no acervo.
5.1.12 Censura

Serdo resguardados os direitos dos usuarios da Biblioteca Universitaria de
escolherem livremente suas leituras, de acordo com seus interesses e necessidades
de informacédo, ndo permitindo desta forma que a selecdo sofra qualquer tipo de
censura.

5.1.13 Revisdo da Politica de Selecao

A cada 02 (dois) anos, a politica de desenvolvimento de cole¢cbes devera ser
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revisada pela Comissao de Biblioteca com a finalidade de garantir a sua adequacao a
comunidade universitaria, aos objetivos das Unidades de Informacéo e aos da propria

Universidade.

5.2 PLANO DE ACESSIBILIDADE AOS PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

Atenta a sua responsabilidade social, a UnC adota politicas para os portadores
de necessidades especiais, conforme legislacdo em vigor. S4o as seguintes as
adaptacdes, normas e objetivos da Instituicdo com relacéo a este item, de acordo com

cada publico especifico:

5.2.1 Para os alunos portadores de deficiéncia fisica

i) livre circulacéo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com a eliminacao
de barreiras arquitetdnicas assegurando o acesso aos espacos de uso coletivo, para
gue o deficiente possa interagir com a comunidade académica;

i) lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de
deficiéncia fisica; portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros;

iii) rampas, facilitando a livre circulagdo de cadeira de rodas; méveis que
possam ser usados por deficientes fisicos na praca de alimentacdo; e vagas em

estacionamentos nas proximidades da Instituicdo.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura
fisica, estas adaptacdes privilegiardo o acesso de deficientes a biblioteca, laboratorios
e espacos de convivéncia, e serdo implementadas conforme a necessidade (ingresso
de aluno) e a disponibilidade de recursos por parte da Mantenedora.

5.2.2 Para os alunos portadores de deficiéncia visual

Sala de apoio, disponivel do ingresso a conclusdo do curso, magquina de
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datilografia Braille; cdpias ampliadas de textos; para atendimento a aluno com visao

subnormal; lupas e réguas de leitura.

5.2.3 Para os alunos portadores de deficiéncia auditiva

i) estrutura disponivel do ingresso a conclusao do curso, contendo: intérpretes
de lingua de sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando ndo tenha
expressado o real conhecimento do aluno;

ii) flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando-se o contetdo
semantico;

iii) aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente na modalidade escrita;

iv) materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

5.2.4 Para os colaboradores com mobilidade reduzida

Para os professores e técnicos administrativos funcionarios e empregados
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a UnC pode proporcionar, além
de ajudas técnicas, programa de capacitacdo para a educacao inclusiva, constando,
especialmente da oferta de:

I) informacgdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado
dos portadores de necessidades especiais;

i) cursos, semindrios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

iii) cursos para o entendimento da linguagem dos sinais, LIBRA.
5.2.5 Para a comunidade

Disponibilizamos a oferta de:

i) campanhas de sensibilizagdo e de motivagcdo para a aceitacdo das
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diferencas;

i) parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe
com o objetivo de acbes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o
reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como Direitos
Humanos Universais;

i) integracao Escola/Empresa para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condi¢des de atuacdo para os portadores de

necessidades especiais.

Quadro 26 — Plano de Promogéo de acessibilidade e de atendimento de diferenciado a portadores de
necessidades especiais

Vagas em
Estacionament 3,00 2,00 2,00 120 7800 | 2,00 600 90,00 | 1,00 1%0 28,00 1803,0
0
Maguinas
Escrever Braile 1,00 - 1,00
Bebedouros

- 1,00 1,00 2,00 -
Cadeirantes ' ' .
Rampas de 2,00 4,00 130 1885 | 300 2637 | 1000 100 2281 1 100 ag00 | 6984
Banheiros 100 100 a00 12001120 6830 | 400 130 3030 | 100 100 | 4700 | 2876
Telefones
Adaptados 1,00 - 1,00 2,00

PLANG e PDI - 2020/2025 '\
. 2ESENVOLVIMENTO [NSTITUCIONA-
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ANEXO UNICO
RELATO INSTITUCIONAL UNVERSIDADE DO CONTESTADO
- 2015 -
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Q)
Atg/-l Universidade
UNnC | do Contestado

RELATO INSTITUCIONAL UNIVERSIDADE DO CONTESTADO - UnC

MAFRA, JULHO DE 2015
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UNIVERSIDADE DO CONTESTADO - UnC

Reitoria

Av. Presidente Nereu Ramos, 1071
Bairro: Jardim do Moinho
Mafra - SC - CEP 89300-000

reitoria@unc.br

CAMPUS CANOINHAS

Rua Roberto Ehlke, 86, Centro
Canoinhas - SC - CEP 89460-000
Fone: (47) 3622-9999

Fax: (47) 3622-3574

Fone Marcilio Dias: (47) 3622-6696

CAMPUS CURITIBANOS

Av. Leoberto Leal, 1904, Bairro
Universitario

Curitibanos - SC - CEP 89.520-000
Fone: (49) 3245-4100

Fax: (49) 3245-4125

CAMPUS PORTO UNIAO

Rua Joaquim Nabuco, 314

Bairro Cidade Nova

Porto Unido - SC - CEP 89400-000
Fone: (42) 3523-2328

CAMPUS CONCORDIA

Rua Victor Sopelsa, 3000, Bairro
Salete

Concérdia - SC - CEP 89700-000
Fone: (49) 3441-1000

Fax: (49) 3441-1020

CAMPUS MAFRA

Av. Presidente Nereu Ramos, 1071
Jardim do Moinho

Mafra - SC - CEP 89300-000

Fone: (47) 3641-5500

Fax: (47) 3641-5555

CAMPUS RIO NEGRINHO

Rua Pedro Simdes de Oliveira, 315,
Centro

Rio Negrinho - SC - CEP 89295-000
Fone: (47) 3644-1051

Mantenedora

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO CONTESTADO - FUnC

CNPJ 98.395.921/0001-28

Av. Presidente Nereu Ramos, 1071Bairro: Jardim do Moinho
CEP 89300-000 — Mafra - SC



147

UNIVERSIDADE DO CONTESTADO - UnC

REITORA
Solange Sprandel da Silva

VICE-REITOR
Carlos Eduardo Carvalho

PRO-REITOR DE ENSINO
Rafael Méarcio Chapieski

PRO-REITORA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
Itaira Susko

PRO-REITOR DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO
Luciano Bendlin

DIRETORA DE GRADUACAO
Dulce de Oliveira Valério

DIRETORA DE EDUCACAO A DISTANCIA
Neide Maria Favretto

DIRETOR DE PESQUISA
Gabriel Bonetto Bampi

DIRETORA DE EXTENSAO
Marilene Teresinha Stroka

DIRETORA DE POS-GRADUACAO
Ivanir Salete Techio da Silva

DIRETOR DO CAMPUS DE CANOINHAS
Luiz Alberto Brandes

DIRETORA DO CAMPUS DE CONCORDIA
Celi Teresinha Araldi Favassa

DIRETORA DO CAMPUS DE CURITIBANOS
Mary Aparecida Pelegrini
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DIRETOR DO CAMPUS DE MAFRA
Carlos Otavio Senff

DIRETOR DO CAMPUS DE PORTO UNIAO
Marcelo Boldori

DIRETOR DO CAMPUS DE RIO NEGRINHO
Ivan Rech

COORDENADOR DO PROGRAMA DE MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
Sandro Luiz Bazzanella

COORDENADOR DO CENTRO PALEONTOLOGICO DA UnC
Luiz Carlos Weinschutz

Mantenedora
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

PRESIDENTE
Aldeny de Freitas Rocha
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IDENTIFICACAO DA UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

Denominacgéo Universidade do Contestado

Sigla unC

Caodigo 441

Natureza Juridica Instituicdo Publica.

Sede Municipio de Mafra

Atuacao Estado de Santa Catarina

Mantenedora Fundacao Universidade do Contestado
- FUnC

URL www.unc.br

NATUREZA INSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVA DA IES

Organizacdo Académica UNIVERSIDADE
Sistema de Ensino ESTADUAL
Categoria administrativa PUBLICA, de caréter privado,

sem fins lucrativos

IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE

Responséavel legal da IES Solange Sprandel da Silva
CPF n° 609.615.039-04
Endereco institucional Avenida Presidente Nereu

Bairro Jardim do Moinho Ramos,
1071- Mafra— SC

CEP 89300-000 — Cx. Postal 111
Telefone institucional (47) 3641-5500
E-mail institucional reitoria@reitoria.unc.br


http://www.unc.br/
mailto:reitoria@reitoria.unc.br
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ATOS REGULATORIOS DA UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

Credenciamento UnC

Recredenciamento UnC

Credenciamento — EaD

Regimento UnC

Resolugdo n° 042/1997/ CEE/SC
(D.0.S.C. n° 15.816, p. 06, de 03/12/97)
Resolucao n° 007/2006/CEE/SC
Resolugdo n° 023/2010/CEE/SC
Resolugdo n° 005/2010/CEE/SC
Resolugéo n° 052/2012/CEE/SC
Decreto n°® 1106/2012, de 06.08.2012. (D.O.S.C.
n° 19.390, de 07.08.2012. p.06)
Portaria MEC n°® 4.421/2004

Portaria MEC n° 965/2010

Resolucdo UnC/CONSUN n° 037, de 24.09.2013
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ORGAOS DELIBERATIVOS
(Regimento Art. 5°, 1)

Conselho Universitario — CONSUN
Orgao de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e disciplinar da UnC.

Colegiado de Curso de Graduacao
Orgdo de caréater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, emmatéria
académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC.

Colegiado de Curso de Pds-Graduagao Stricto Sensu
Orgdo de caréater deliberativo e técnico-consultivo, no ambito do curso, emmatéria
académica, respeitadas as politicas institucionais da UnC.

ORGAO CONSULTIVO
(Regimento Art. 5°, 1I)

Camara de planejamento
Orgao de natureza propositiva e consultiva da UnC, em assuntos de planejamento e
administracdo (Nucleo de Estudos da Reitoria).

ORGAOS EXECUTIVOS
(Regimento Art. 5°, 111)

a) Reitoria;

b) Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento;

c) Pré-Reitoria de Ensino;

d) Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Extensao;
e) Diretoria de Administracao;

f) Diretoria de Graduacéo;

g) Diretoria de Educagéo a Distancia;

h) Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao Stricto Sensu;
i) Diretoria de P6s-Graduacgéo Lato Sensu;

j) Diretoria de Extenséo;

k) Diretoria de Campus;

l) Coordenadorias de area: Ensino, Pesquisa, Pés-Graduacéo e Extensédo e

Educacao a Distancia;
m)Coordenadorias de Curso.
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1 CONTEXTUALIZACAO DA IES

A Universidade do Contestado — UnC é uma instituicdo publica, de carater
privado, sem fins lucrativos, mantida pela Fundagcdo Universidade do Contestado —
FUNC, com sede e foro na cidade de Mafra-SC.

Em 1997, o Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina (Resolugéao n°
42/97 - D.0.S.C 03.12.1997) reconheceu a UnC, na condicdo de sucessora de
faculdades criadas pelos municipios de Canoinhas - Fundacao dasEscolas do Planalto
Norte Catarinense (FUNPLOC) em 07.12.70; Cacador - Fundacgéo Educacional do Alto
Vale do Rio do Peixe (FEARPE) em 23.09.71; Mafra - Fundac&o Universitaria do Norte
Catarinense (FUNORTE) em 04.11.71;Concérdia - Fundacdo Educacional do Alto
Uruguai Catarinense (FEAUC) em 09.04.76; Curitibanos - Fundacédo Educacional do
Planalto Central Catarinense (FEPLAC), em 24.06.76.

Ato continuo credenciou e reconheceu a UnC como organizacao académica
multicampi e pluridisciplinar, para formacdo de profissionais de nivelsuperior de
ensino, pesquisa e de extensao, adquirindo a tipologia académico- institucional de
UNIVERSIDADE.

No ano de 2010, as mantenedoras foram unificadas, com excec¢éo da Fundacao
Educacional do Alto Vale do Rio do Peixe (FEARPE), ficando as demais tuteladas pela
mantenedora Fundacao Universitaria do Contestado, FUnC. Com a unificacéo, a sede
da Reitoria da UnC foi estabelecida na cidade de Mafra. A sua estrutura passou a ser
composta pelos Campi de Mafra, Canoinhas, Concérdia, Curitibanos, Porto Uniéo e
Rio Negrinho.

Vinculada ao Sistema Estadual de Ensino a UnC foi recredenciada por meio da
Resolucdo n° 007/2006/CEE/SC, de 07 de marco de 2006. A Resolugédo n°
005/2010/CEE/SC, de 09 de marco de 2010, autorizou a transferéncia de
mantenedora e aditou a renovagéo do credenciamento da UnC por 18 meses.

Em maio de 2012, a UnC foi submetida a Avaliacdo Institucional Externa pelo
orgao normativo do Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, quandoobteve 3,80
como média conceitual, cujo Decreto n° 1.106, de 06.08.2012 (Parecer n°
107/2012/CEE/SC; Resolucédo n° 052/2012/CEE/SC) renovou ocredenciamento, por
3 anos.
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Para a oferta de cursos na modalidade de educacéao a distancia, no anode 2004,
a UnC foi credenciada nos termos da Portaria MEC n°® 4.421/2004, comaditamento de
17 polos pela Portaria MEC n°® 965/2010, antes pertencentes a Unitins. Passaram a
integrar a estrutura da Universidade os polos, localizados nos municipios de Balneario
Camboriu, Blumenau, Cacador, Campos Novos, Canoinhas, Chapecd, Concoérdia,
Curitibanos, Floriandpolis, Ipord do Oeste, Lages, Mafra, Porto Unido, Rio Negrinho,
Séo Francisco do Sul e Tijucas.

A UnC é uma instituicdo de ensino superior multicampi, que congrega 06Campi
e 17 polos de apoio presencial, e que por meio da oferta de ensino nas modalidades
presencial e a distancia esta presente nas regides de Planalto Norte, Planalto Central,
Alto Uruguai, Meio-Oeste, Centro-Oeste, Extremo-Oeste, Vale do Itajai, Nordeste e
Sudeste de Santa Catarina, Sul do Estado do Parana e Norte do Estado do Rio Grande
do Sul.

Devida a sua abrangéncia a Universidade esta inserida em regides com
caracteristicas culturais, econémicas e sociais diversificadas, o que a leva a tracar
suas acles e atividades no ambito do ensino, pesquisa e extensdo em prol do
desenvolvimento regional do ambiente no qual esta presente, seja por meio da
modalidade de educacgéo presencial ou a distancia.

Por meio do ensino, pesquisa e extensao, indissociaveis atividades-fim,a UnC
atua em grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, oferece

40 opcOes de cursos de graduacdo e 85 cursos de especializacdo nas
modalidades presencial e a distancia e Mestrado. O Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regional, ofertado no Campus de Canoinhas, é reconhecido pela
Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O.U em 13/09/2012. Obteve
Conceito 3,0 na avaliagdo trienal da CAPES. Em 2015, o CONSUN autorizou 0s
Programas Stricto Sensu em Educacéo, Engenharia e Administracdo (Resolugdo UnC
CONSUN 017/2015; Resolucdo UnC CONSUN 018/2015; Resolugao UnC CONSUN
019/2015). A implantagdo do mestrado emEngenharia Civil, Ambiental e Sanitaria,

dar-se-a a partir de 2016 eAdministracéo e Educacao para o ano de 2017.
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Os cursos de pos-graduacao lato sensu, ofertados na modalidadepresencial e
a distancia, estao institucionalizados e aprovados pelo Conselho Universitario da
Universidade do Contestado — CONSUN-UNC.

As areas de Extensdo estdo organizadas e estruturadas de acordo comas
necessidades regionais da abrangéncia dos campi e polos da UnC, sendo
classificadas nas tematicas de Comunica¢do, Cultura, Direitos Humanos eJustica,
Educacao, Meio Ambiente, Saude, Trabalho, Tecnologia e Inovacéao.

A UnC organiza sua pesquisa a partir dos grupos de pesquisa institucionais em
torno de quatro linhas de pesquisa: i) Exatas, da terra e engenharias; ii) Bioldgicas,
saude e agrérias; iii) Humanas, sociais e sociais aplicadas; iv) Inovacao.

Nas cidades em que atua, a UnC oferece a populacdo servi¢os especializados
de qualidade nas areas de saude e de assisténcia juridica. A assisténcia a saude
aqueles que dela necessitam é oferecida pelas clinicas vinculadas aos cursos de
Psicologia, Fisioterapia e Optometria (Porto Unido, Concérdia, Mafra e Canoinhas).

A assisténcia juridica destina-se a populacao carente das cidades e regides em
gue oferece o curso de Direito (Mafra, Concordia, Curitibanos e PortoUnido) é prestada
por meio dos Nucleos de Préaticas Juridica (NPJ) instalados em cada um dos
municipios citados.

O Hospital Veterinario, por meio das Clinicas de Grandes e de Pequenos
Animais, presta servi¢cos aos produtores rurais da regido que ali buscam atendimento
as criacfes que possuem valor econémico, e também aos animaisde estimacéo da
populacdo em geral (Canoinhas), além de prestar atendimento aos animais silvestres
de toda regido do Planalto Norte por meio de parceria coma Autopista.

A Direcdo de Extensdo da UnC desempenha importante papel no que diz
respeito a sua insergdo junto as comunidades. Com a participacdo de docentes e
discente integrados em programas de Programa UnC Saude e Qualidade de Vida,
Programa Nacional de Incentivo a Leitura — PROLER-UNnC, Programa UnC na
Comunidade, Programa Arte na Escola, Programa Universidade Aberta da Terceira
Idade — UNATI e Programa Coral UnC.

Este conjunto de programas e de atendimentos resulta na responsabilidade da

UnC com seu entorno social. E a postura institucional, aliadaa acdes estratégicas para
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promover o bem-estar dos seus publicos interno e externo, valorizando a vida e o meio
ambiente.

Com o fomento dessas atividades a Universidade contribui para um processo
de desenvolvimento que ndo se encerra nos seus limites geograficos,mas no seio da
sociedade que tem, de forma efetiva, melhorado suas condi¢cdesde vida, inclusive com
a insercdo de 27.243 (vinte e sete mil duzentos e quarentae trés) profissionais
diplomados pela UnC.

Atualmente, a UnC conta com 545 docentes, sendo: 201 (36,88%)
especialistas, 282 (51,74%) mestres e 62 (11,38%) doutores. Temos assim 63,12%
de docentes com formacao Stricto Sensu. Do namero total de docentes,115 (21,10%)
sao horistas, 202 (37,06%) sdo Tempo Parcial e 228 (41,83%) emTempo Integral.

A identidade institucional da UnC é caracterizada pelo trinbmio Misséo, Visao
e Valores onde a missdo define a razdo de sua existéncia e a visdo a situagéo
desejavel para o futuro.

A partir dos valores institucionais a Universidade realiza suas atividadesde
forma a conduzir para onde a Instituicdo quer chegar, como quer ser percebida e
reconhecida na oferta do Ensino Superior, com isso alcancando a Missao e Viséo

institucional.

2 CONCEITOS OBTIDOS PELA UnC NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

No ciclo avaliativo de cursos 2012, modalidade presencial, 84,6% dos cursos
obtiveram conceito igual ou superior a 3 (trés) no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e no ciclo avaliativo de 2013, 50% dos cursos avaliados
obtiveram conceito igual ou superior a 3,0 (trés). Na modalidade de educacdo a
distancia, ciclo avaliativo de cursos 2012, dos cinco cursos tecndlogos avaliados,
guatro obtiveram conceito 3,0 (trés) e um conceito 4,0 (quatro).

Em relacdo ao Conceito Preliminar de Curso (CPC) do ciclo avaliativo 2012, a
UnC obteve 88,5% dos cursos com nota igual ou superior a 3,0 (trés), em 2013, 75%
dos cursos avaliados obtiveram nota igual ou superior a 3,0 (trés)na modalidade

presencial. Na modalidade de educacao a distancia, o CPC do ciclo avaliativo 2012,
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dos cinco cursos tecnélogos avaliados, trés cursos obtiveram conceito 3,0 (trés) e dois
cursos conceito 4,0 (quatro).

No ano de 2014, nove cursos de graduacao foram submetidos aoprocesso de
renovacao de reconhecimento pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE/SC). Dos
nove cursos, cinco cursos foram na modalidadepresencial e obtiveram os seguintes
conceitos: Direito (Conceito 3,02 — Decreto 2.428 DOE-SC 16/10/2014), Optometria
(Conceito 4,29 — Decreto 2.484 DOE- SC 27/11/2014), Educacéo Fisica Bacharelado
(Conceito 3,50 (Porto Uni&o) e 3,55 (Curitibanos) — Decreto 47 DOE-SC 10/02/2015)
e Educacdo Fisica Licenciatura (Conceito 3,48 — Decreto 48 DOE-SC 10/02/2015).

Na modalidade de Educacgéo a Distancia os cursos avaliados obtiveramos
seguintes conceitos: Administracdo (Conceito 4,08 — Decreto 2.218 DOE-SC
03/06/2014), Ciéncias Contabeis (Conceito 4,27 — Decreto 2.257 DOE-SC
16/06/2014), Pedagogia (Conceito 4,12 — Decreto 2.218 DOE-SC 03/06/2014) eem
2015, Letras — Portugués/Inglés (Conceito 4,60 — Decreto 213 DOE-SC 12/06/2015).

O Indice Geral dos Cursos (IGC) em 2011 evoluiu de 2,1300 para 2,7484em
2012 e em 2013 evoluiu para 2,9141 ocupando assim, a segunda posi¢cao entre as

Universidades Privadas de Santa Catarina.

3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A Avaliacdo Institucional da UnC conduzida pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo pautou-se nos parametros de Autoavaliacdo Institucional proposto pelo
Ministério da Educacgéo - MEC.

A coleta de dados e informacbes foi realizada com a participagdo da
comunidade interna e externa. A amostra da comunidade interna constitui-se de
gestores, professores, funcionarios (técnico-administrativos), académicos de
graduacdo e poOs-graduacdo. A comunidade externa constitui-se de instituicoes
publicas e privadas, 6rgdos de classe, ONG’s e instituigdes religiosas. Os dadosforam
colhidos por meio de questionarios fechados, analise documental e entrevistas
semiestruturadas.

Para a operacionalizacéo destas acdes foram constituidos grupos de trabalho

responsaveis pela coleta e sistematizacao dos dados e informacdes.
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A tabulacdo dos dados, a elaboracgéo do relatério sintese e relatério analitico
sdo encaminhados a administracao superior, com o objetivo de nortearo planejamento
estratégico da IES.

Com o objetivo de avaliar a Instituicdo e consequentemente melhorar a
qualidade da educacdo superior, o planejamento estratégico de autoavaliacdo
institucional desencadeado no ano de 2014, teve como meta atingir os objetivos
estabelecidos no projeto de autoavaliacdo, consideram relatorios de comissGesde
reconhecimento de cursos do CEE/SC, relatorios do ENADE e o disposto noPDI/PPI
(2011-2015) e indicativos da autoavaliagéo institucional de 2013.

A CPA (2014) organizou o0s processos avaliativos realizados na UnC em cinco
eixos: Planejamento e Avaliagcdo Institucional (Planejamento e Avaliacéo),
Desenvolvimento Institucional (Missdo e PDI e Responsabilidade Social), Politicas
Académicas (Ensino, Pesquisa , PGs graduacado e Extensao,Atendimento ao discente
e Comunicacdo com a Sociedade), Politicas de Gestédo (Politicas de Pessoal,
Organizacao e Gestao da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira) e Infraestrutura
(Infraestrutura), contemplando as dez dimensdes doSINAES.

O universo da pesquisa contemplou cursos presenciais e a distancia (pela
primeira vez) de graduacdo, pés-graduacdo com discentes, docentes, técnicos
administrativos, funcionarios, egressos e segmento da sociedade civil de todos os

campi.

4 DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

No relatério de autoavaliacdo de 2012, a CPA reconhece que foram grandes os
avancgos realizados nos trés primeiros anos da nova estruturajuridico/organizacional
da Instituic&o caracterizado pela regularizacao legal da UnC, atendendo aos requisitos
do Sistema Estadual de Ensino.

Quanto a estrutura académica, destaca o trabalho realizado pela gestédo para a
renovagao do reconhecimento da Universidade em 2012 e o enfrentamento das novas
demandas estabelecidas pelo processo de avaliacdo do SINAES, decorrentes,

principalmente, por alguns resultados consecutivos com conceito 2,0 (dois) em 2011.



158

Em relacéo a eles, observou-se fortes acdes em todas as frentes e cursos, preventivas
e corretivas, que resultaram na reversao do conceito em 2012.

Os principais avancos identificados durante o processo de avaliacao
institucional 2012-2013 foram: a retomada da Formacéo Continuada de Professores
e Coordenadores de Curso, visando prepara-los para refletirem as necessidades de
melhorias em todos os niveis, entender, planejar e cumprir as recomendac¢fes das
avaliacGes; incorporacdo dos resultados das avaliagbes nos planos de acéo
estratégicos da UnC (100% das recomendacdes acolhidas no PDI); adocdo do
Sistema Pergamum, pela biblioteca de todos os campi e ndcleos, e o convénio com a
“Minha Biblioteca”, para uso virtual de mais de trésmil titulos, favorecendo a integracdo
e a solucdo para atingimento dos indicadores exigidos pelo MEC.

O relatério de avaliacédo institucional — CPA (2011) indicava a necessidade de
revisdo do Planejamento Estratégico?, o qual ocorreu por meio da elaboragéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2011), atendendo ao novo formato juridico-

organizacional estabelecido pela unificacdo das mantenedoras. A difusdo das politicas

institucionais, propostas no PDI, foram realizadas em seminarios, palestras, producéo
de material distribuido nos Campi e expostos nos setores de forma fisica para
manuseio do publico, e permanecem disponiveis na homepage da UnC. Nos anos
seguintes (2012/2013) as acdes realizadas no ambito académico e administrativo
ocorreram com base nas politicas implantadas no PDI.

A UnC, em 2014, passou pelo processo de reorganizacdo interna visandoa
competitividade qualitativa dos servicos que oferece, focando em prioridades e
fazendo inovacdes capazes de dar sustentacdo a area académica. As acdes
administrativas foram projetadas executadas para a viabilidade financeira, visando
estabelecer uma politica de pessoal isonémica entre professores, formacéo
continuada para todos os segmentos (Resolucdo UnC-Reitoria n° 025/2014),
ampliacdo de investimentos em pesquisa e nucleos de inovacdo tecnoldgica
(Resolucao UnC-Reitoria n° 027/2014), otimizacao de espacos,
manutencéo/recuperacgao da infraestrutura, valorizacao dos discentes e egresso,entre

outras acgoes.

2 As palavras sublinhadas no documento referem-se as metas do PDI e recomendacgbes da CPA
(mantidaredacéo original).
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Considerando o perfil e a trajetdria da UnC na oferta do ensino superior eno
desenvolvimento regional de Santa Catarina, das 51 (cinquenta e uma) metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional para execucao até o més de
janeiro de 2015, efetivaram-se 35 (trinta e cinco) no ano base 2014, ou seja, 70%
(setenta por cento) das metas.

O relatério de autoavaliacdo 2014 foi apresentado a Reitoria, inserido nosite da
UnC, divulgado na imprensa e estdo sendo promovidos féruns e reunides para
apresentacao aos diversos setores da Instituicao.

Quanto as recomendacbes da CPA, as mesmas foram incluidas no
Planejamento Estratégico, algumas, principalmente as que envolvem investimentos,
estdo incluidas no plano de expanséao da Instituicao (ampliacédo eatualizacdo do acervo
bibliografico, melhoria dos setores com mobiliarios e equipamentos e recursos de T,
ampliagdo e manutencdo dos espacos, instalagdo de ar condicionado nas salas de
aula e setores administrativos, entreoutros) e outras ja estdo em andamento (melhoria
do sinal de internet, melhoriasnos servigos de cantina, investimento em tecnologias e
metodologias adequadaspara a coleta e tabulacdo de dados —CPA, reformulacédo no
link da CPA no site da UnC, implementacao da politica e do portal do diplomado, entre

outras)

5 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Os resultados da CPA desencadearam o Planejamento Estratégico2014-2018
envolvendo os campi e polos de EAD por meio de diagnostico préviodas necessidades
locais, de forma participativa, envolvendo o professores, técnicos e representacao de
alunos. Este diagnéstico permitiu 0 envolvimento e o comprometimento da
comunidade académica na elaboracéo e execucéo do Planejamento Estratégico, com
acoOes de curto, médio e longo prazo.

A consolidacao desse Planejamento permitiu ressignificar a Missao e a Visao
da UnC, estabelecer os valores e chegar a definicdo de Metas que compuseram o PDI

2015 — 2019, tendo trés grandes objetivos:

1. Proporcionar a formacdo académica e profissional com exceléncia teorica,
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técnica e tecnoldgica, visando o exercicio da cidadania;

2. Planejar, desenvolver e avaliar a Instituicdo, democraticamente, orientada
pelos resultados da avaliagdo externa, autoavaliacdo e ENADE com vistas ao
aprimoramento académico e administrativo;

3. Garantir a continuidade da oferta da educagéo superior, nas modalidades
presencial e a distancia, primando pela sustentabilidadefinanceira.

Acesse o0 Planejamento Estratégico em www.unc.br/planejamentoestrategico

6 PROCESSOS DE GESTAO

De acordo com os Relatérios da CPA observa-se a melhoria qualitativa no
processo ensino aprendizagem. A partir dos resultados da avaliagdo docente
apresentados pela CPA, as Coordenagdes de Ensino, Coordenadores de Curso,
Diretores de Campus e Docentes discutem os resultados obtidos, asmetodologias
desenvolvidas de acordo com os objetivos de cada disciplina, realizando o apoio
pedagdgico ao professor, visando o seu continuoaperfeicoamento.

A Universidade do Contestado, visando fortalecer a articulacdo permanente

entre ensino, pesquisa e extensdo realizou em 2012/2013 a revisdaode 70% Projetos

Pedagogicos dos Cursos de Graduacgéo, por uma equipe técnica pedagoégica da Vice-
Reitoria Académica, por meio da Resolucdo UnC- CONSUN n°005/2013 e Instrucao
Normativa n°005/2013 com inclusdo daslinhas de pesquisa institucionais e areas de
extensdo, bem como as sublinhas/subéareas dos cursos de graduacéo.

A partir desta reviséo iniciou-se a promog¢édo de eventos de planejamentoe
socializacdo de atividades integradas entre 0 eixo ensino, pesquisa e extensdo,além de
ampliar seus programas e eventos institucionais, como o Seminario Integrado de
Ensino, Pesquisa e Extensao (SIPEX), a Mostra Cientifica de SantaCatarina (MOCISC)
e a Jornada de Iniciacdo Cientifica (JINC) em parceria coma Embrapa. A acéo
académica foi adequar os Projetos Pedagodgicos dos Cursosde Graduag¢do com base
nas novas linhas de pesquisa institucionais (ResolucdoCONSUN 009/2014) e nas
Diretrizes de Extensdo (Resolucdo CONSUN 040/2014).


http://www.unc.br/planejamentoestrategico
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Para avaliar os programas de pesquisa e extensdo da UnC foram criadas

comissoes externas de selecdo e avaliacdo de projetos, bem como um instrumento
de avaliacdo das acOes de extensdo executadas (ResolucdoCONSUN 040/2014).

A producéo cientifica da UnC tem ocorrido por meio do aumento de bolsasde

pesquisa (de 23 para 34 bolsas pesquisa institucionais — FAP/UnC, aumentode 30%
nas bolsas de Pesquisa UNIEDU - Artigo 171 e 47% nas bolsas de Pesquisa UNIEDU
- Artigo 170) além da criacdo do Programa de Apoio a Participacdo em Eventos
Cientificos — PAPEC (Resolucao UnC/Reitoria n°023/2014) que visa conceder auxilio
para participacdo em eventos cientificos dedmbito nacional e internacional.

Na é&rea tecnoldgica foi realizada a reformulacdo e adequacédo do Nucleode
Inovacdo Tecnolbgica (Concérdia) e aumento dos Grupos de Pesquisalnstitucionais
de 04 para 34 grupos, certificados e ativos. Ainda, acfes de ampliacdo da informacéo
interna com a criacao de um boletim informativo (Boletim de Pesquisa) e promocéao do
| Seminario dos Grupos de Pesquisa.

As acOes da pesquisa da UnC vém refletindo na producédo cientifica dos
docentes e discentes com um crescimento de 30% nos Ultimos 3 anos. Ainda a
descoberta de um féssil de Pterossauro (Caiuajara dobruskii) de mais de 80 milhdes
de anos pelo Centro de Paleontologia da UnC, descoberto no campo depesquisa
localizado no Municipio de Cruzeiro do Oeste, PR, reflete a evolugédo cientifica da
Universidade.

A UnC realiza capacitacdes aos professores/pesquisadores para garantiro
tramite ético entre o pesquisador e os 6rgaos reguladores. Foram instituidas as
ouvidorias do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da Comiss&o de Etica em Uso de
Animais (CEUA), bem como, a reformulacdo da composicdo do CEP e a
adequacao/padronizacdo dos documentos e termos.

As revistas institucionais receberam readequacdes conforme Resolugdo UnC
Reitoria 007/2014, a qual definiu novos parametros e padronizou os procedimentos
de publicacdo e editoracdo dos periodicos. A Instituicio ampliou 0 numero de
periédicos de dois (Revista Agora e Revista DRd) em 2011, para quatro em 2014, com
a publicacao de dois novos titulos: Revista Saude e Meio Ambiente (ISSN 2316-347X)
no ambito interdisciplinar das Ciéncias da Saude eAmbiental; e a Revista Profanacdes
(ISSN 2358-6125) na area de Ciéncias Humanas.
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Para fortalecer a atuacdo da Instituicdo nos programas dodesenvolvimento

socioeconOmico e preservacdo do meio ambiente ampliou-se 0s projetos de

responsabilidade social, desenvolvimento econdémico e social, inclusdo social,
producao artistica e do patrimdnio cultural.

Na parte académica, a Resolugcdo n°® 029/2014, estabeleceu a abordagem
interdisciplinar para o desenvolvimento da Politica de Educacdo Ambiental
fomentando o ensino, a pesquisa e a extensdo nesta area; para a Politica de
Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais a metodologia sera articulada entre as
diferentes areas do saber, com a inclusao de contetdos de forma interdisciplinare/ou
disciplinar relacionada a tematica do curso (Resolucéo n°® 031/2014). A diversidade e
acessibilidade como politica institucional integram o Servico de Orientacéo
Educacional (Resolucdo UnC Reitoria n°® 030/2014).

Dos projetos desenvolvidos em 2014, vinculados aos Programas Institucionais
de responsabilidade social se evidenciou por meio das a¢des na area da saude 12.679
atendimentos realizados, 1.281 acompanhamentos processuais nos Nucleos de
Praticas Juridicas — NPJs as pessoas carentes e 3.858 atendimentos aos animais de
pequeno e grande porte nos hospitais veterinarios, gratuitamente. Na area de
preservacdo ambiental 34 projetos de pesquisa estdo em desenvolvimento,
vinculados as questbes de recursos florestais, reciclagem de rejeitos residenciais e
industriais, preservacado de recursos hidricos, Meio Ambiente, Etica, Transparéncia e
Responsabilidade social, na regidao de inser¢cao da UnC. Na area cultural foi instituido o
“Coral UnC”com académicos, professores e comunidade (Portaria UnC n° 295/2014),
vinculado ao curso de Musica. A area de esporte integrador foi legitimada pelo
Programa Atleta UnC (resolugéo n°® 024/2014). A memoria cultural sobre a Guerra do
Contestado, preservada e registrada, resultou em investimentos de pesquisa e
producdes artisticas, com exposi¢cao permanente no Campus de Mafra.

A articulacdo da pesquisa, poés-graduacdo e extensdo junto ao Ensino a

Distancia vem sendo fortalecida pela inclusdo dos académicos e professores doEAD
nos Editais de bolsa institucional (Edital FAP 2014/2015), participagdo em eventos
cientificos (SIPEX e JINC), criagcdo de Anais Destaque da Pesquisa no Ensino a
Distancia, além de programas e cursos de extensao universitaria. Taisarticulacbes

visam corrigir o ponto fragil apontado pela CPA em 2012 (Relatorioda CPA, p. 79).
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Consta ainda no Relatério da CPA a necessidade de ampliacdo das acéesdo

EaD, sobretudo no que diz respeito a possiveis ofertas de disciplinas a distancia nos

cursos presenciais. Com o objetivo de atender a indicacdo, as disciplinas de

Metodologia Cientifica, Histéria do Contestado e Sociologia na modalidade a
distancia, passam a integrar 0s cursos presenciais.

A Pés-Graduacdo Stricto-sensu _tem ampliado a articulagdo por meio da

participacdo nos cursos de graduacdo. As acdes promovidas pelo Programa de
Mestrado em Desenvolvimento Regional englobam a orientacdo de alunosbolsistas
nos diversos programas de iniciacdo cientifica (FAPESC, CNPq e Bolsalnstitucional),
além de fomentar eventos como seminarios, congressos, workshops e palestras
voltadas a comunidade interna e externa. De 2012 a 2014,0 Programa publicou 79
artigos em revistas nacionais e internacionais, 65 em eventos, produziram 07 livros
completos, 35 capitulos e 02 anais de eventos.

No item de capacitacdo de gestores em relacdo a metodologia referente ao

processo operacional e mensuracdo dos resultados da UnC, no ano 2014, deu-se

inicio ao processo de qualificacdo dos gestores da Instituicdo. Com relacdo a
formacdo continuada para docentes, a Universidade do Contestado realiza
semestralmente as Semanas de Formacao Académica, a fim de regulamentar as
acOes de formacdo académica, a Reitoria instituiu o Programa de Capacitacéo
Pedagdgica, objetivando a exceléncia no ensino, na pesquisa ena extensao. A primeira
etapa — 2014 foi de 80 horas e em 2015 a segunda etapa foi de 40 horas. O Programa
de Formacéo continuada para o corpo docente foi projetada de 2014 a 2016.

Buscando intensificar mecanismos para obtencdo e manutencdo de resultados

relevantes no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) foram

implantadas acdes de conscientizacdo sobre a sua importanciacomo componente
curricular obrigatorio dos cursos de graduacao.
A Gestdo 2014-2018 implantou o Nucleo de Estudos da Reitoria (NER),

instituindo um fé6rum permanente de discussao das politicas institucionais envolvendo

0S segmentos, cujo estudo reflete na atualizagdo dos documentos norteadores da

instituicdo. O NER estéa vinculado a Camara de planejamento daunC.

Como forma de fortalecer a participacdo e ampliar o comprometimento detodos

0S segmentos na definicdo das metas e dos planos dos cursos em que atuam, foi
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incentivada a representacdo estudantil nas reunides dos 6rgados colegiados, sendo
que os demais segmentos j4 estavam previamentecontemplados.

Para definir uma politica de comunicacdo articulada entre todos os publicos que

fazem parte da UnC, entender melhor e atender as demandas institucionais, o site da

Universidade passou por reformulacdes e unificagdes deinformacdes, com intuito de

intensificar mecanismos de socializacdo dos documentos oficiais da UnC. Na referida

homepage foram agregados conteddosacadémicos/administrativos de interesse da
comunidade interna e externa. A Central do aluno, professor e coordenador também
passou por reformulacdes eatualizacdo. A CPA sugeriu o aprimoramento do portal do
egresso, que emboraja contemplado no site da UnC, foi reestruturado, permitindo a
comunicacao entre a Instituicdo e 0s egressos.

O servico de ouvidoria da UnC formando um elo entre a comunidade e as
diversas instancias da Instituicdo, foi reestruturado com o objetivo de qualificar a
resposta ao comunicante.

Para incentivar intercambios de estudo e pesquisa, favorecendo a formacéao
integral dos académicos por meio de vivéncias com outras culturas, desenvolvimento
de habilidades de comunicacdo e relagbes interpessoais, bem como pratica ou
aprendizado de outros idiomas, a UnC criou o Programa de Mobilidade Académica
(PMA-UNnC), o qual possibilita a realizacdo de disciplinas e outras atividades
académicas entre a UnC e Universidades brasileiras e estrangeiras conveniadas. A
parceria com o Programa Ciéncia Sem Fronteiras do Governo Federal também
possibilita oportunidade aos académicos para realizacdo de graduacdo sanduiche
com outros paises.

As ac¢Oes de extensdo passaram a ser normatizadas e organizadas (Resolugao
n° 40/2014) permitindo a indissociabilidade da extensdo, ensino e pesquisa, sendo
priorizadas atividades académicas, encontros, jornadas e seminarios de promocéao
das relacdes étnico-raciais positivas para osacadémicos da UnC, bem como projetos

de acao e intervencao na busca de solugbes para os problemas ambientais.

7 DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL
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A UnC evoluiu sistematicamente nos ultimos trés anos por ter considerado os
resultados obtidos nas avaliagdes internas e externas, a que se submeteu. No aspecto
académico a opcao pela formacdo continuada dos professores e reanalise dos
projetos de cursos com adequacao de acordo com as diretrizes curriculares refletiu no
ultimo indice Geral de Cursos - IGC, nos relatérios dos processos de reconhecimento
ou renovagéao de reconhecimento de cursos, nasmodalidades presencial e a distancia.
Com foco no diferencial educativo, a partirde 2014, a UnC tem projetado acfes de
gestdo educacional para ambientar a sala de aula, identificar a presenca fisica do
professor, avaliar constantemente ocontetdo com os interessados, trabalhar de forma
interdisciplinar, realizar experimentos e fazer trabalhos em equipes.

A evolucdao institucional tem no aspecto administrativo de 2014, o seu grande
diferencial, ao estabelecer um novo formato de gestédo. Tendo por base os resultados
dos questionamentos efetuados junto aos Campi, alinhados as metas descritas no
PDI, nas recomendacdes constantes nos Relatorios de Avaliacdo Institucional -
CPA/UNC, e o Parecer n® 107/2012/CEE/SC,estabeleceu o Planejamento Estratégico
para o quadriénio que ja esta em execucédo, fundamentado em metas, acbes, prazos
e recursos. Os primeiros resultados permitiram a UnC enfrentar a crise financeira
nacional, de forma racional e evolutiva em termos de investimentos em infraestrutura,
formacdo continuada e, participacdo dos académicos nos recursos oriundos do
reajuste demensalidade em investimentos pontuais em seus cursos.

A evolucdo ora tangenciada pela UnC, por exemplo, diante dos resultados
obtidos em 2012 frente ao CEE/SC, foram possiveis pela consideracéo dos resultados
obtidos nas avaliacdes internas e externas, cujo quadro evidenciou anecessidade de
um novo modelo de gestdo implantado a partir do 2° semestre de 2014, qual seja
planejamento estratégico que permita executar o PDI, implementar a Politica de
Stricto Sensu, ter em seus quadros corpo docente formado e em regime de tempo
integral, Politica de pesquisa implantada, ampliagdo dos canais de comunicacao,
execucao do Plano de Cargos e Saléarios,disponibilidade de bolsas institucionais, entre

outras acgoes.



