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1 PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

 

1.1 PROJETO DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

 

O projeto de Avaliação Institucional da Universidade do Contestado tem como 

finalidade a melhoria da qualidade da educação superior, a orientação da expansão 

da sua oferta, o aumento permanente da sua eficácia institucional e efetividade 

acadêmica e social, e, especialmente, a promoção do aprofundamento dos 

compromissos e responsabilidade social da instituição. 

  

PROJETO DE AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

Dimensão Metas 

Missão e PDI 

- Difundir a Missão, a Visão e os Valores da UnC na comunidade 

acadêmica e na sociedade. 

- Implementar o PDI, considerando as metas e as ações 

institucionais previstas e a estrutura e os procedimentos 

administrativos;  

- Articular o PDI e os processos de avaliação institucional 

(autoavaliação e avaliações externas) para desenvolver a 

Instituição e a comunidade acadêmica; 

Ensino, Pesquisa e 

Extensão 

- Avaliar a coerência entre a política para o ensino (graduação e pós-

graduação), a pesquisa, a extensão e as respectivas normas de 

operacionalização, bem como o estímulo à produção acadêmica, 

para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades. 

Responsabilidade 

Social 

- Avaliar a responsabilidade social em termos de política para o 

desenvolvimento sustentável, inclusão social, à defesa do meio 

ambiente, a cultura e as artes. 

Comunicação Social 

- Promover a comunicação integrada entre os campi e destes com 

os docentes, técnico-administrativos, alunos e sociedade civil, de 

forma coordenada, para ampliar a percepção da UnC e a sua 

reputação, visando conscientizar da importância do ensino na 

elevação cultural da sociedade. 

- Avaliar a coerência das ações de comunicação interna e externa, 

Ouvidoria, com a sociedade. 

Políticas de Pessoal 

- Avaliar as políticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do 

corpo técnico-administrativo, seu aperfeiçoamento, seu 

desenvolvimento profissional e as condições de acordo com o PDI , 
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PCCs e Resoluções. 

- Avaliar a evolução do programa de capacitação docente em termos 

de oferta presencial e no online. 

Organização e 

Gestão 

- Acompanhar a organização e a gestão da instituição, 

especialmente o funcionamento e a representatividade dos 

colegiados, sua independência e autonomia na relação a 

mantenedora, e a participação dos segmentos da comunidade nos 

processos decisórios. 

- Avaliar o funcionamento, representação e autonomia dos 

Conselhos Superiores; e o funcionamento, representação e 

autonomia dos colegiados de curso e NER. 

Infraestrutura Física 

- Avaliar a coerência da infraestrutura física, especialmente a de 

ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informação e 

comunicação, instalações gerais, acervo, serviços e espaço físico, 

com o estabelecido em documentos oficiais. 

Planejamento e 

Avaliação 

- Avaliar a coerência do planejamento e da avaliação, especialmente 

em relação aos processos, resultados e eficácia da auto avaliação 

institucional com o estabelecido em documentos oficiais e a 

resolução dos resultados pela Gestão. 

Atendimento ao 

Aluno 

- Avaliar a execução dos programas de apoio ao desenvolvimento 

acadêmico dos discentes referentes à realização de eventos; 

condições institucionais de atendimento ao discente; 

acompanhamento de egressos e criação de oportunidades de 

formação continuada. 

Sustentabilidade 

Financeira 

- Avaliar a coerência da sustentabilidade financeira apresentada 

pela IES com o estabelecido em documentos oficiais e aplicação de 

recursos para programas de ensino, pesquisa e extensão. 

  

As 10 dimensões foram reorganizadas em 5 eixos avaliativos. A saber: 

Eixo 1 – Planejamento e Avaliação Institucional: considera a dimensão 08.  

Eixo 2 – Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensões 01 e 03. 

Eixo 3 – Políticas Acadêmicas: abrange as dimensões 02, 04 e 09.  

Eixo 4 – Políticas de Gestão: compreende as dimensões 05, 06 e 10. 

Eixo 5 – Infraestrutura Física: compreende a dimensão 07. 

 

O Plano de Ação constituir-se-á no elemento-chave para a transformação 

positiva da realidade e é desenvolvida em duas etapas: 

i) Avaliação Interna: Autoavaliação Institucional internamente conduzida pela 
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Comissão Própria de Avaliação (CPA); 

ii) Avaliação Externa que compreende: 

a) Avaliação Institucional; 

b) Avaliação dos Cursos de Graduação; 

c) ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes). 

 

A CPA adota como Objetivo Geral: Sistematizar e aperfeiçoar de forma 

contínua o processo de Autoavaliação Institucional contribuindo para a melhoria da 

qualidade do ensino, pesquisa, extensão e gestão universitária da UnC; 

Como ações estratégicas promove: 

a) Sensibilização/mobilização para autoavaliação; seu funcionamento e as 

suas ações à comunidade acadêmica; 

b) Validação crítica do questionário de coleta pelos integrantes da CPA; 

c) Aplicação do questionário avaliando o ano em curso (coleta de dados interna 

e externa); 

d) Tabulação dos dados possibilitando a visualização das inter-relações entre 

os dados para facilitar a sua compreensão e interpretação; 

e) Interpretação e análise quantitativa e qualitativa dos resultados; 

f) Elaboração do relatório parcial; 

g) Socialização dos resultados para a CPA; 

h) Elaboração do relatório final/parcial período avaliativo; 

i) Socialização dos resultados para os demais segmentos; 

j) Ações para mudanças sugeridas e apresentadas à Reitoria. 

 

Para a realização da Avaliação Institucional da UnC são utilizados os seguintes 

instrumentos: 

a) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). 

b) Projetos Pedagógicos de cada Curso . 

c)  Plano de Carreira de Cargos e Salários Docentes e Técnico- 

Administrativos. 

d)  Regimento da Instituição. 

e) Estatuto da Mantenedora. 
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f) Formulários socioeconômicos. 

g) Relatórios de Avaliação Institucional utilizados na coleta de dados anterior. 

h)  Relatório de Avaliação Institucional Externa. 

i) Notícias ou reportagens em jornais, televisão, ouvidoria e outros meios de 

comunicação. 

j) Outros formulários, fichas e relatórios de atividades que possam fornecer 

informações relevantes para a avaliação institucional. 

 

O roteiro de autoavaliação institucional está organizado em três núcleos: 

Núcleo básico e comum – contempla tópicos que devem integrar os 

processos de avaliação interna de todas as IES. 

Núcleo de temas optativos – contém tópicos que podem ser ou não 

selecionados pelas IES para avaliação, conforme sejam considerados pertinentes à 

realidade e adequados ao projeto de avaliação institucional. 

Núcleo de documentação, dados e indicadores – são apresentados dados, 

indicadores e documentos que podem contribuir para fundamentar e justificar as 

análises e interpretações. 

Nos termos do Projeto de Avaliação Institucional o universo da pesquisa 

contempla cursos de graduação, pós-graduação e administração, envolvendo 

discentes, docentes, técnicos administrativos, órgãos executivos e segmentos da 

sociedade civil. 

A pesquisa de natureza descritiva considera o interesse, campo, metodologia 

e objeto, apresenta a exposição, o registro, a análise e a interpretação dos dados 

coletados. Para a obtenção do propósito da CPA são utilizadas as seguintes 

etapas/técnicas de pesquisa: 

Documentação indireta: resultados obtidos pelos cursos no ENADE e/ou 

quando do reconhecimento e renovação do reconhecimento de cursos. 

Documentação direta: pesquisa de campo: i) análises realizadas por meio 

de: questionário com questões fechadas para docentes, coordenadores de curso, 

técnicos administrativos e representantes da sociedade civil; ii) questionário com 

questões fechadas e abertas para os discentes; iii) questionário com questões abertas 

aos gestores. 
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Observação direta intensiva e sistemática, em equipe, nos polos de apoio 

presencial à modalidade de educação a distância. 

A CPA utiliza questionários on-line com questões abertas e/ou fechadas; bem 

como, tabulação de dados de forma interativa, permitindo o acompanhamento do 

processo em paralelo com o preenchimento na resposta; visão comparativa dos 

resultados e anonimato nas respostas com o intuito de dar segurança, agilidade e 

transparência ao processo de Avaliação Institucional.  

Para que haja a eficiência do processo de autoavaliação, entende-se como 

primordial o estabelecimento de um plano de comunicação (Site e Rádios da UnC, 

Reuniões nos Campi – CPA e Mídias Sociais) que permeia todas as suas fases. O 

objetivo do plano de comunicação é alcançar a sensibilização da comunidade interna 

e externa sobre o processo de autoavaliação, e também como meio de reporte dos 

resultados da instituição.  

O principal resultado esperado pela CPA é a sensibilização da Administração 

Superior quanto à necessidade de ações pontuais diante das informações coletadas 

em todos os segmentos envolvidos no processo e a conscientização da importância 

de sua atuação para fins de obtenção de resultados.  

Em relação à comunidade externa, a participação na avaliação e o resultado 

obtido pela CPA propicia a aproximação com a UnC e permite à sociedade avaliar a 

relevância científica e social das atividades e serviços educativos, bem como se 

efetiva como prestação de contas à comunidade.   

A composição está descrita nos seguintes termos da Resolução UnC CONSUN 

nº 036/2014: 

 

[...] 
Art. 3º A CPA será constituída por ato da Reitoria, assegurando-se a 
participação de todos os segmentos da comunidade universitária e da 
sociedade civil organizada, sem privilégio para a maioria absoluta de um 
dos segmentos. 
Art. 4º A CPA será integrada por quatro segmentos: docentes, discentes, 
técnicos administrativos e sociedade civil organizada, assim distribuído: 
a) 02 (dois) representantes dos docentes (modalidade presencial e a 
distância); 
b) 02 (dois) representantes técnicos administrativos; 
c) 02 (dois) representantes discentes (modalidade presencial e a distância); 
d) 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada. 
§1º Cada segmento (docente, discente, técnico-administrativo e sociedade 
civil organizada) terá um suplente para substituir um membro titular em suas 
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faltas ou impedimentos. 

 

A permanência da CPA vem sendo assegurada por atos autorizativos que 

garantem a representatividade e segurança na atuação para um mandato de 03 anos 

com atuação autônoma em relação aos Conselhos e demais Órgãos da UnC. 
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 

2.1 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL: OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS 

 

O Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI como instrumento de 

planejamento e gestão, abrangendo um período de cinco anos, desencadeou o 

Planejamento Estratégico da Universidade visando atender os indicativos da 

avaliação interna (CPA) e externa (CEE/SC e MEC). 

Desta forma o processo de planejamento da UnC tem por base: 

a) as recomendações constantes nos Relatórios de Avaliação Institucional – 

CPA/UnC (2020-2025); 

b) as necessidades identificadas pela Gestão e propostas pelo CONSUN, 

comunidade acadêmica dos campi; 

c) as recomendações de avaliações externas em relação a IES e aos cursos. 

 

A Missão, a Visão e os Valores da UnC estabelecidos em 2014 e a identificação 

das oportunidades e fragilidades permitiu a definição de Objetivos e Metas de curto, 

médio e longo prazo, baseadas em critérios qualitativos e quantitativos, que visam 

aperfeiçoar a estrutura existente. 

 

2.1.1 Objetivos 

 

Fortalecer a avaliação institucional primando pela qualidade das atividades 

acadêmicas, administrativas e estruturais da UnC.   

Reafirmar e difundir a Missão, a Visão e os Valores da UnC na comunidade 

acadêmica e na sociedade. 

Aprimorar o ensino, a pesquisa e a extensão, nas modalidades presencial e a 

distância, como parte integrante do processo de formação acadêmica do professor, 

do aluno do ensino superior e do desenvolvimento da sociedade.  

Consolidar a política de capacitação docente e formação continuada dos 

professores, corpo técnico-administrativo, tutores presenciais e a distância. 

Modernizar e otimizar os espaços físicos dos campi e polos, atendendo às 
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demandas decorrentes do crescimento e das necessidades da UnC. 

 

2.1.2 Metas 

 

EIXO 1 – PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

Resolução de 90% das recomendações da CPA e avaliações externas do 
ano letivo subsequente. 

2021 

Participação mínima de 70% das comunidades acadêmica e externa,  no 
processo avaliativo. 

2022 

Acompanhamento de 30% dos egressos diplomados dos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação, a fim de avaliar o impacto da Universidade na 
sociedade. 

2023 

Fomentar em 20% as ações culturais e artísticas da região do contestado, 
visando a preservação da  história e costumes 

2020 a 2025 

 

EIXO 2 – DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

As atividades de ensino, pesquisa e extensão serão estruturadas em 20%, 
anualmente, para impactar no desenvolvimento econômico e social do 
município e região de abrangência.  

2020 a 
2025 

As atividades de ensino, pesquisa e extensão deverão ser estruturadas em 
20%, anualmente, para impactar na inclusão social. 

2020 a 
2025 

Incorporação de 20% de metodologias inovadoras e tecnológicas nos cursos 
de graduação e pós-graduação. 

2020 a 
2025 

As atividades de extensão devem compor, no mínimo, 10% do total da carga 
horária curricular estudantil dos cursos de graduação, as quais deverão fazer 
parte da matriz curricular dos cursos, conforme a Resolução nº 7 
MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018. 

2021 a 
2022 

     

EIXO 3 - POLÍTICAS ACADÊMICAS 

Promover a interação entre a UnC e outros setores da sociedade em 20% 
aplicando o conhecimento científico para melhoria das condições sociais da 
comunidade externa. 

2020  a 
2025 

Programar em 20% a pesquisa multidisciplinar na graduação e pós-graduação 
pela integração entre Ensino, Pesquisa e Extensão com divulgação da 
produção. 

2020  a 
2025 
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Atualizar em 20% os cursos e programas de Pós-Graduação que incorporem 
a inovação e potencializem a capacidade instalada da UnC. 

2020  a 
2025 

 
EIXO 4 - POLÍTICAS DE GESTÃO 

Implantar plenamente (100%) o Programa de Capacitação Pedagógica e 
Administrativa Integrada à Tecnologia. 

2025 

Implementar a segunda etapa do PCCS  - progressão por antiguidade 2022 

Aperfeiçoar em 50% os processos administrativos, por meio da readequação 
dos fluxos internos e integração dos subsistemas de informações que 
permitam agilidade e qualificação do processo de tomada de decisões. 

2020 a 
2025 

Sistematizar (100%) a forma de divulgação das decisões colegiadas para 
apropriação pela comunidade interna. 

2021 a 
2025 

Acompanhar a execução do sistema de controle de produção  e distribuição 
de material didático conforme indicadores do MEC. 

2020 a 
2025 

Alinhar em 100% as rubricas do orçamento da mantida de acordo com as 
Políticas de Ensino, Pesquisa e Extensão contidas no PDI. 

2021 a 
2025 

 

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA 

Promover a manutenção predial anual das instalações acadêmicas e 
administrativas dos Campi e Colégios. 

2020 a 
2025 

Ampliar em 30% os espaços de convivência para fins  de integração e 
atendimento da prestação de serviços. 

2020 a 
2025 

Estabelecer a política de avaliação periódica dos espaços e o gerenciamento 
patrimonial  como  norma consolidada institucional. 

2021 a 
2025 

Investir, bienalmente, 10% do superávit da mantida em recursos tecnológicos 
para os laboratórios, ambientes e cenários das práticas didáticas. 

2022 e 
2024 

Destinar 10% do orçamento da mantida para atualização do acervo e 
disponibilização de recursos inovadores. 

2020 a 
2025 

Executar o plano de contingência tecnológica, de execução e suporte. 
2020 a 
2025 

Estabelecer plano de expansão e atualização de infraestrutura tecnológica e 
equipamentos. 

2020 a 
2025 
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2.2 PERFIL E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 

 

2.2.1 Histórico e Desenvolvimento 

 

A implantação do Ensino Superior na região do Contestado, Estado de Santa 

Catarina, ocorreu a partir da criação das Fundações pelo Poder Público Municipal 

por meio de leis municipais: Lei nº 954 de 07/12/1970 – Criação da Fundação 

Universitária do Planalto Norte Catarinense em Canoinhas; Lei nº 27/71 de 

23/10/1971 – Criação da Fundação Educacional Alto Vale do Rio do Peixe em 

Caçador; Lei nº 730 de 04/11/1971- Criação da Fundação Universitária do Norte 

Catarinense em Mafra; Lei nº 1.392 de 09/04/1976 – Criação da Fundação 

Educacional do Alto Uruguai Catarinense em Concórdia: Lei  nº 1.229 de 

24/06/1976 – Criação da Fundação Educacional do Planalto Central Catarinense 

em Curitibanos. 

O processo de criação da Universidade do Contestado – UnC iniciou no ano 

de 1990 com o encaminhamento da Carta-Consulta e do Projeto Institucional da 

Universidade ao Conselho Federal de Educação (DOU do dia 07/05/1992). Ao 

passar a competência para o CEE/SC (DOE/SC nº 15.816 de 03/12/1997), foi 

aprovado o reconhecimento da Universidade do Contestado-UnC. 

Em 1992 foi instalada a unidade de Porto União como extensão do Campus 

UnC Canoinhas, sendo em 2014 transformado em Campus UnC Porto União. 

A Universidade do Contestado, Campus Rio Negrinho, iniciou suas 

atividades no ano de 1996 como extensão do campus de Mafra, passando ao status 

de Campus em 2014.  

A Renovação de Credenciamento da Universidade do Contestado ocorreu 

em 2006 (DOE SC nº 17.870 de 26/04/2006).  

Em 2010, as mantenedoras foram unificadas, com exceção da FEARPE, 

ficando as demais tuteladas pela mantenedora Fundação Universidade do 

Contestado, FUnC. A sua estrutura passou a ser formada pelos Campi de Mafra, 

Canoinhas, Concórdia, Curitibanos, Porto União e Rio Negrinho e pelos 17 Polos 

de Educação a Distância. A Mantida obteve o Credenciamento por Aditamento por 

18 meses - 2010 (DOE SC nº 18.812 de 22/03/2010).  
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No ano de 2012 ocorreu a Renovação de Credenciamento da Universidade 

do Contestado (DOE SC nº 19.390 de 07/08/2012).  

A Renovação de Credenciamento, no ano de 2015, foi realizada por 6 anos, 

com a Nota Avaliação Externa em 4,69 (conceito muito bom), e nota 5 (conceito de 

Excelência na Gestão) (DOE SC nº 20.240 de 17/02/2016). O Anexo Único 

apresenta o relato institucional da UnC encaminhado ao Conselho Estadual de 

Educação para fins de renovação de credenciamento, sendo importante documento 

para comparação e visualização do crescimento institucional.  

A Universidade do Contestado obteve o Credenciamento na modalidade de 

Educação a Distância no ano de 2004 (DOU de 04/01/2005) e o recredenciamento 

no ano de 2018 (DOU de 08/03/2018). 

A Universidade do Contestado nos termos da Portaria nº 589 (DOU nº 237 

de 11/12/2020) teve aprovada a migração para o Sistema Federal de Ensino. 

A UnC está diretamente vinculada ao desenvolvimento econômico, político 

e social das regiões do Planalto Norte, Planalto Serrano e Oeste de Santa Catarina 

e destas à UnC, diante da importância do posicionamento estratégico dos 

profissionais da UnC para o desenvolvimento. Programas de Pós-graduação lato e 

Stricto Sensu, pesquisas paleontológicas e geológicas propiciam o turismo 

cientifico. 

Mais de 120 laboratórios da Instituição, técnicos e de ensino, respondem 

pelo desenvolvimento de projetos multissetoriais, como o Laboratório Estadual da 

Qualidade do Leite, único em Santa Catarina creditado pelo INMETRO para realizar 

análises de qualidade do leite no Estado, além dos laboratórios de Água, Solos, 

Saúde Humana e Animal. 

A iniciação científica se cristaliza no Seminário Integrado de Ensino, 

Pesquisa e Extensão e se completa na Jornada de Iniciação Científica que, em 

média publicam 500 apresentações por ano, nas modalidades: pôster e 

comunicação oral. A MOCISC, com o apoio do CNPq, interliga a Universidade com 

a Educação Básica, envolvendo mais de 1.200 trabalhos por ano. 

A assistência à saúde é oferecida pelas clínicas vinculadas aos cursos de 

Psicologia, Optometria, Enfermagem, Medicina e Fisioterapia. A Clínica Veterinária 

presta serviços aos produtores rurais da região em atendimento às criações de 
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valor econômico e de estimação. A assistência jurídica destina-se à população 

carente dos municípios. 

No âmbito do empreendedorismo o Núcleo de Inovação Tecnológica e o 

Instituto de Empreendedores incentiva o crescimento planejado de projetos 

empresariais. Da mesma forma os Estágios remunerados movimentam a economia 

regional. 

 

2.2.2 Identidade Institucional 

 

A identidade institucional da UnC é caracterizada pela Missão, Visão e Valores. 

Onde a missão define a razão de sua existência, a visão a situação desejável para o 

futuro com base nos valores estabelecidos para a sua trajetória. 

A Missão depreende o fazer, o existir e a forma pela qual o processo 

educacional deve ser focado: “Construir e difundir conhecimento formando cidadãos 

comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade humanizada e 

sustentável”. 

O futuro almejado pela Instituição tem o papel de extrapolar os anseios diários 

do ensino superior na dimensão temporal. É o desejo da UnC relacionado com a 

projeção de oportunidades futuras. Com isso a Universidade tem como visão: “Ser 

uma Universidade de Excelência em Ensino, Pesquisa e Extensão”. 

As ações da Universidade são direcionadas e conduzidas pelos seus valores 

institucionais de: Autonomia, Ética, Transparência, Responsabilidade Social e 

Ambiental. 

A partir dos valores institucionais a Universidade realizará suas atividades de 

forma a conduzir para onde a Instituição quer chegar, como quer ser percebida e 

reconhecida na oferta do Ensino Superior, nas modalidades presenciais e a distância, 

alcançando a Missão e Visão institucional. 

 

2.2.3 Áreas de Atuação Acadêmica 

 

Por meio da articulação entre o ensino, pesquisa e extensão a UnC atua em 

grandes áreas do conhecimento: Ciências Exatas e da Terra, Ciências Biológicas, 
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Ciências da Saúde, Ciências Agrárias, Ciências Sociais Aplicadas, Ciências 

Humanas, Engenharias, Linguística, Letras e Artes, oferece 56 opções de cursos de 

graduação, 85 cursos de especialização nas modalidades presencial e a distância, 04 

Mestrados e 02 Doutorados. 

 

2.2.4 Inserção Regional da UnC 

 

A Universidade do Contestado congrega os Campi de Canoinhas, Concórdia, 

Curitibanos, Mafra, Porto União e Rio Negrinho para a oferta de cursos na modalidade 

presencial e a distância (Figura 1). A região de abrangência geográfica da UnC 

corresponde a 0,70% do território estadual e congrega 0,44% da população 

Catarinense, cujo IDH-M é considerado alto. Para avaliar a inserção regional da UnC 

é necessário admitir o pioneirismo, na década de 70, para a oferta do ensino superior 

no interior do Estado de Santa Catarina, quando a oferta desta modalidade de ensino 

concentrava-se na Capital. Da mesma forma, é imprescindível admitir que a 

consolidação da Universidade esteja diretamente vinculada ao desenvolvimento 

econômico, político e social destes municípios e destes à UnC. 

 

Figura 1 - Inserção Regional da UnC. 

 
Na sua projeção geográfica, a UnC atende todo território nacional com a 
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inserção de alunos nos cursos de Graduação e Pós-Graduação Lato Sensu nas 

modalidades presencial e a distância e Pós-Graduação Stricto Sensu. 

Na modalidade de Educação a Distância, a UnC mantém 17 polos de 

atendimento presencial: Balneário Camboriú, Blumenau, Caçador, Campos Novos, 

Canoinhas, Chapecó, Concórdia, Curitibanos, Florianópolis, Iporã do Oeste, Lages, 

Mafra, Porto União, Rio Negrinho, São João Batista, São Francisco do Sul e Tijucas. 

Ao ampliar sua área de atuação nessa modalidade a sua influência educativa 

expande-se por meio dos cursos de Graduação, Tecnólogos e Pós-Graduação Lato 

Sensu. 

Nas cidades em que atua, a UnC oferece à população serviços especializados 

de qualidade nas áreas de saúde humana e animal, bem como na assistência jurídica.  

A assistência à saúde humana, aos que necessitam, é oferecida pelas clínicas 

vinculadas aos cursos de Psicologia (Canoinhas, Concórdia, Mafra, Porto União e Rio 

Negrinho), Optometria (Canoinhas), Fisioterapia (Concórdia e Mafra), Enfermagem 

(Concórdia e Mafra). 

A assistência à saúde animal é realizada pela Clínica Veterinária de Grandes e 

de Pequenos Animais (Canoinhas), a qual presta serviços aos produtores rurais da 

região que ali buscam atendimento às criações que possuem valor econômico, e 

também aos animais de estimação da população em geral. 

A assistência jurídica, prestada por meio dos Núcleos de Práticas Jurídicas 

(NPJ), destina-se à população carente das cidades e regiões em que oferece o curso 

de Direito (Canoinhas, Concórdia, Curitibanos, Mafra, Porto União e Rio Negrinho). 

Com o objetivo de estimular a realização de projetos articulados, a UnC possui 

programas desenvolvidos por professores e alunos, priorizando a inserção de suas 

atividades junto às comunidades, como: a) Programa UnC Saúde e Qualidade de 

Vida; b) Programa UnC na Comunidade; c) Programa Universidade Aberta da Terceira 

Idade – UNATI; d) Programa de Educação para o Trânsito; e) Programa Atleta UnC. 

O conjunto de programas e de atendimentos a comunidade resulta na 

responsabilidade da UnC com seu entorno social. É a postura institucional, aliada a 

ações estratégicas para promover o bem-estar dos seus públicos interno e externo, 

com recursos próprios. 

A UnC promove ações que valorizam a vida, o bem-estar e o meio ambiente. 
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Com o fomento dessas atividades a Universidade contribui para um processo de 

desenvolvimento que não se encerra nos seus limites geográficos, mas no seio da 

sociedade que tem, de forma efetiva, melhorado suas condições de vida, inclusive 

com a inserção dos 35 mil profissionais diplomados pela UnC. 

 

2.2.5 Responsabilidade Social 

 

A Universidade do Contestado desenvolve a Responsabilidade Social como 

ação permanente e incorporada à cultura institucional, envolvendo os dirigentes, 

colaboradores, parceiros e beneficiários e está focada em preparar seus estudantes 

para exercerem seus papéis sociais de forma comprometida. 

A UnC incentiva docentes, discentes e técnicos administrativos na participação 

em programas e/ou projetos de auxílio à comunidade, englobando ações de educação 

ambiental, disseminação cultural e de inclusão social, prática de esportes, saúde e 

qualidade de vida das comunidades onde a Universidade está inserida. 

As ações sociais desenvolvidas pela UnC, em atendimento à comunidade e às 

pessoas com necessidades especiais são realizadas, de forma gratuita, por meio das 

Clínicas, Núcleos de Práticas Jurídicas, além da atuação nas comunidades por meio 

de cursos e palestras preventivas e informativas de acordo com a demanda, debates 

e articulações em torno das questões sociais, científicas e tecnológicas, mantendo 

uma relação intensa com a região de abrangência e contribuindo diretamente para o 

desenvolvimento local e regional. 

Na área ambiental a UnC desenvolve ações de sustentabilidade como cultura 

institucional, promovendo a conscientização e racionalização do uso de recursos 

naturais, tais como controle do fluxo de água nas torneiras, utilização do consumo 

consciente de energia elétrica, projetos relacionados à reciclagem e a realização de 

eventos científicos anuais renomados, visando a conscientização da importância da 

água e preservação dos aquíferos em parceria com o poder público e entidades do 

terceiro setor. 
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2.3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIÇÃO 

E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTÂNCIA) 

 
No contexto atual faz-se necessário uma reflexão acerca da oferta de cursos 

perante o mercado de trabalho, atreladas de forma sustentável e equilibradas entre 

três pilares: 

i) Estudo da demanda regional do mercado de trabalho sobre a relevância e 

justificabilidade tanto da ampliação quanto implementação de novos cursos; 

ii) Estudo acadêmico sobre as diversas áreas do saber sinalizando a 

necessidade dos referidos cursos; 

iii) Estudo financeiro avaliando a viabilidade econômica e financeira para 

adequação e/ou ampliação dos espaços físicos e do quadro de docentes e técnico-

administrativos para atendimento aos novos cursos e novas vagas a serem 

implantadas. 

 
2.3.1 Expansão dos Cursos de Graduação, Pós-Graduação Lato e Stricto Sensu 

 

Quadro 01 – Cronograma de Expansão Cursos de Graduação – Modalidade Presencial 
GRADUAÇÃO – MODALIDADE PRESENCIAL 

CURSO TIPO CAMPUS ANO 

Medicina Veterinária Graduação Mafra 2020 

Medicina Graduação Concórdia  2023 

Odontologia  Graduação Concórdia/Mafra 2021 

Biomedicina Graduação Concórdia/Mafra 2021 

 
Quadro 02 – Cronograma de Expansão Cursos de Graduação e Pós-Graduação – Modalidade 
Educação a Distância 

GRADUAÇÃO – MODALIDADE EAD 

CURSO TIPO ANO 

Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 2023 

Biomedicina Bacharelado 2021 

Engenharia Civil Bacharelado 2022 

Engenharia de Produção Bacharelado 2020  

Engenharia Elétrica Bacharelado 2022 

Farmácia Bacharelado 2021 

Fisioterapia Bacharelado 2021 

Gastronomia Bacharelado 2022 

Nutrição Bacharelado 2021 

Quadro 03 – Cronograma de Expansão Programas de Mestrado - Presencial e EAD 
STRICTO SENSU 

CURSO Modalidade Campus ANO 

Contábeis e Administração Presencial Mafra 2020 

Direito EAD NEAD 2022 
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Gestão em Agronegócios EAD NEAD 2022 

Gestão em Saúde EAD NEAD 2022 

Optometria Presencial Canoinhas 2022 

Sistemas Produtivos Presencial Curitibanos 2020 

 

Quadro 04 – Cronograma de Expansão Programas de Doutorado - Presencial e EAD 
STRICTO SENSU 

CURSO Modalidade Campus ANO 

Desenvolvimento Regional Presencial Canoinhas 2020 

Contábeis e Administração Presencial Mafra 2020 

Engenharia Civil, Sanitária e Ambiental Presencial Concórdia 2022 

Direito EAD NEAD 2024 

Gestão em Saúde EAD NEAD 2024 

 

A Universidade do Contestado oferta 70 cursos, 58 cursos de graduação na 

modalidade presencial, sendo 53 bacharelados e 5 licenciaturas; na modalidade de 

educação a distância oferta 14 cursos, 6 bacharelados, 6 licenciaturas e 2 tecnólogos. 

Esses cursos são ofertados nos 6 Campi e 11 polos de apoio presencial da Instituição, 

conforme demonstrado nos quadros 05 e 07. 

Os cursos de Pós-Graduação Lato Sensu, ofertados na modalidade presencial 

e a distância, estão demonstrados nos quadros 08 e 09, todos oficialmente 

institucionalizados e aprovados pelo Conselho Universitário da Universidade do 

Contestado – CONSUN/UnC. 

Os Programas Stricto Sensu da UnC se constituem em: Programa de Mestrado 

em Desenvolvimento Regional, ofertado no Campus de Canoinhas, é reconhecido 

pela Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O.U em 13/09/2012. Obteve 

conceito 4,0 na última avaliação da CAPES (Portaria n° 609, publicada no D.O.U. de 

18/3/2019). Em 2015, o CONSUN autorizou os Programas Stricto Sensu em 

Educação, Engenharia e Administração (Resolução UnC CONSUN 017/2015; 

Resolução UnC CONSUN 018/2015; Resolução UnC CONSUN 019/2015). O 

Programa de Mestrado Profissional em Engenharia Civil, Sanitária e Ambiental é 

ofertado no Campus de Concórdia, reconhecido pela Portaria MEC 367, de 

19/04/2018, publicada no D.O.U em 20/04/2018. O Programa de Mestrado 

Profissional em Administração é ofertado no Campus de Mafra, reconhecido pela 

Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O. U em 13/09/2012. Em 2019, o 

CONSUN (Resolução UnC CONSUN 021/2020) autorizou o Programa de Doutorado 

em Ciências Contábeis e Administração em parceria com a FUCAPE, reconhecido 
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com nota 5,0 pela CAPES conforme Portaria nº 609 de 14/03/2019. Em 2020 foi 

autorizado o Programa de Doutorado em Desenvolvimento Regional, ofertado no 

Campus de Canoinhas, reconhecido pela Portaria MEC 111, de 22/11/2019, publicada 

no D.O. U em 08/04/2020, autorizado pela Resolução UnC CONSUN 020/2019. O 

Mestrado em Sistemas Produtivos, ofertado no Campus de Mafra, em parceria com a 

UNIPLAC, UNESC e UNIVILLE, autorizado pela Resolução UnC CONSUN 022/2019. 

 

Quadro 05 – Cursos de Graduação Reconhecidos e Ofertados – Modalidade Presencial 

Cursos 
Local de 
Oferta 

Vagas Grau Autorização Reconhecimento 
Última Renovação 
Reconhecimento 

Administração 

Canoinhas 50 Bacharelado 

Decreto CFE 
nº 71.815 de 
07/02/1973 
publicado 
DOU de 

08/02/1973 

Decreto CFE nº 
80.477 de 
03/10/1977 

publicado DOU 
04/10/1977 

Decreto nº 916 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Concórdia 50 Bacharelado 

Decreto CFE 
nº 71.815 de 
07/02/1973 
publicado 
DOU de 

08/02/1973 

Decreto CFE nº 
80.477 de 
03/10/1977 

publicado DOU 
04/10/1977 

Decreto nº 916 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Curitibanos 50 Bacharelado 

Decreto CFE 
nº 93.856 de 
22/12/1986 
publicado 
DOU de 

23/12/1986 

Portaria Ministerial 
nº 615 de 

31/05/1995 
publicado DOU de 

01/06/1995 

Decreto nº 916 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Mafra 100 Bacharelado 

Decreto CFE 
nº 71.815 de 
07/02/1973 
publicado 
DOU de 

08/02/1973 

Decreto CFE nº 
80.477 de 
03/10/1977 

publicado DOU 
04/10/1977 

Decreto nº 916 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Rio 
Negrinho 

50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 
nº 35/2000 de 

20/12/2000 

Decreto nº 2.029 de 
16/11/2008 

publicado DOE/SC 
nº 18.511 de 
16/12/2008 

Decreto nº 916 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Arquitetura e 
Urbanismo 

Curitibanos 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC 

CONSEPE 
089/2008 de 
14/08/2008 

Decreto nº 1.748 de 
18/09/2013, 
publicado no 

DOE/SC nº 19.664 
de 19/09/2013 

Decreto Nº414 de 
19.12.2019 Publicado 

no DOE-SC Nº 
21.168 de 20.12.2019 

Mafra 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 
069/2016 de 
20/12/2016 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 
02/09/2020 

- 

Biomedicina Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 
025/ 2019 de 
11/06/2019 

- - 
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Ciência da 
Computação 

Porto União 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 
042/ 2003 de 
01/09/2003 

Decreto nº 1.002 
de 18/12/2007, 
publicado no  
DOE/SC nº 
18.270 de 
18/12/2007 

Decreto nº 236 
de 30/08/2019, 
publicado no 
DOE/SC nº 
21.091 de 
02/09/2019 

Ciências 
Biológicas 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 
055/ 2011 de 
30/11/2011 

Decreto nº 795 de 
26/07/2016, 
publicado no 

DOE/SC nº 20.348 
de 27/07/2016 

Decreto nº 236 de 
30/08/2019, 
publicado no 

DOE/SC nº 21.091 
de 02/09/2019 

Ciências 
Biológicas 

Mafra 40 Licenciatura 

Resolução 
UnC-CONSUN 
040/2011 de 
30/11/2011 

Decreto nº 795 de 
26/07/2016, 
publicado no 

DOE/SC nº 20.348 
de 27/07/2016 

Decreto nº 236 de 
30/08/2019, 

publicado no DOE/SC 
nº 21.091 de 
02/09/2019 

Ciências 
Contábeis 

Canoinhas 50 Bacharelado 

Decreto nº 
78.675 

publicado 
DOU de 

08/11/1976 

Portaria Ministerial 
nº 400 de 

24/06/1980 
publicado DOU de 

26/06/1980 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC nº 21.393 de 

12/11/2020 

Concórdia 40 Bacharelado 

Decreto nº 
85.987 de 
11/05/1981 
publicado 
DOU de 

13/05/1981 

Portaria Ministerial 
nº 514 de 

09/07/1986 
publicado DOU de 

10/07/1986 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC nº 21.393 de 

12/11/2020 

Curitibanos 40 Bacharelado 

Decreto nº 
78.675 

publicado 
DOU de 

08/11/1976 

Portaria Ministerial 
nº 400 de 

24/06/1980 
publicado DOU de 

26/06/1980 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC nº 21.393 de 

12/11/2020 

Mafra 50 Bacharelado 

Decreto nº 
91.467 de 
23/07/1985 
publicado 
DOU de 

25/07/1985 

Portaria nº 1.122 de 
06/12/1990 

publicado DOU de 
10/12/1990 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC nº 21.393 de 

12/11/2020 

Design 
Rio 

Negrinho 
40 Bacharelado 

Resolução 
UnC-

CONSEPE 
121/2008 de 
23/10/2008 

Decreto nº 1.259 de 
20/11/2012, 

publicado DOE/SC 
nº 19.462 de 
22/11/2012 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020 publicado 

DOESC 21.345 de 
02/09/2020 

Direito 

Canoinhas 100 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 

nº 25, de 
23/12/1998 

Decreto nº 075 de 
14/03/2003, 

publicado DOE/SC 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02/09/2020 

Concórdia 100 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 

nº 26, de 
23/12/1998 

Decreto nº 75 de 
14/03/2003, 

publicado DOE/SC 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02.09.2020 

Curitibanos 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 

nº 27, de 
23/12/1998 

Decreto nº 75 de 
14/03/2003, 

publicado DOE/SC 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02.09.2020 
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Mafra 150 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 

nº 02, de 
01/06/1998 

Decreto nº 75 de 
14/03/2003, 

publicado DOE/SC 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02.09.2020 

Porto União 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC-CONSUN 

nº 10, de 
20/12/2000 

Decreto nº 075 de 
14/03/2003, 

publicado DOE/SC 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02.09.2020 

Rio 
Negrinho 

60 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 046/2015 
de 03/12/2015 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 
02.09.2020 

- 

Educação Física 

Concórdia 40 Licenciatura 

Decreto nº 
97.148 de 
30/11/1988 
publicado 
DOU de 

01/12/1988 

Portaria Ministerial 
nº449 de 10/05/1996 
publicado no DOU 

de 10/05/1996 

Decreto nº 490 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Curitibanos 50 Licenciatura 

Decreto nº 
97.148 de 
30/11/1988 
publicado 
DOU de 

01/12/1988 

Portaria Ministerial 
nº449 de 10/05/1996 
publicado no DOU 

de 10/05/1996 

Decreto nº 491 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Mafra 60 Licenciatura 

Decreto nº 
97.148 de 
30/11/1988 
publicado 
DOU de 

01/12/1988 

Portaria Ministerial 
nº449 de 10/05/1996 
publicado no DOU 

de 10/05/1996 

Decreto nº 490 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Porto União 50 Licenciatura 

Decreto nº 
97.148 de 
30/11/1988 
publicado 
DOU de 

01/12/1988 

Portaria Ministerial 
nº449 de 10/05/1996 
publicado no DOU 

de 10/05/1996 

Decreto nº 490 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Educação Física 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC 

CONSEPE nº 
086/2005 de 
16/12/2005 

Decreto nº 038 de 
10/02/2011, 

publicado DOE/SC 
nº 19.027 de 
11/02/2011 

Decreto nº 197 de 
07/08/2019 DOE nº 

21.074 de 08/08/2019 

Curitibanos 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC 

CONSEPE nº 
086/2005 de 
16/12/2005 

Decreto nº 038 de 
10/02/2011, 

publicado DOE/SC 
nº 19.027 de 
11/02/2011 

Decreto nº 047 de 
09/02/2015, 

publicado DOE/SC nº 
19.999 de 10/02/2015 

Mafra 60 Bacharelado 

Resolução 
UnC 

CONSEPE nº 
086/2005 de 
16/12/2005 

Decreto nº 038 de 
10/02/2011, 

publicado DOE/SC 
nº 19.027 de 
11/02/2011 

Decreto nº 5 de 
23/01/2019, 

publicado DOE/SC nº 
20.941 de 24/01/2019 

Porto União 80 Bacharelado 

Resolução 
UnC 

CONSEPE nº 
086/2005 de 
16/12/2005 

Decreto nº 038 de 
10/02/2011, 

publicado DOE/SC 
nº 19.027 de 
11/02/2011 

Decreto nº 1.727 de 
20/09/2018, 

publicado DOE/SC nº 
20.860 de 21/09/2018 
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Enfermagem 

Concórdia 40 Bacharelado 

Decreto nº 
80.553 de 
11/10/1977 
publicado 
DOU de 

11/10/1977 

Portaria Ministerial 
nº28 de 

08/01/1982 publicad
o no DOU de 
12/01/1982 

Decreto nº 155 de 
24/06/2019 publicado 
no DOE  nº 21.042 de 

25/06/2019 

Mafra 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº028/2002 de 

19/12/2002 

Decreto nº 2.029 de 
16/12/2008 

publicado no DOE 
nº 18.511 de 
16/12/2008 

Decreto nº 1.727 de 
20/09/2018 publicado 
no DOE  nº 20.860 de 

21/09/2018 

Engenharia 
Ambiental e 

Sanitária 
Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº009/2003 de 

10/07/2003 

Decreto nº 3.309 de 
15/07/2005 

publicado no DOE 
nº 17.680 de 
15/07/2005 

Decreto nº 237 de 
30/08/2019 publicado 
no DOE nº 21.091 de 

02/09/2019 

Engenharia Civil 

Concórdia 100 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº030/2011 

de 21/09/2011 

Decreto nº 1.110 de 
03/04/2017 

publicado no DOE 
nº 20.507 de 
04/04/2017 

Decreto nº 491 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Mafra 150 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº030/2011 de 

21/09/2011 

Decreto nº 1.110 de 
03/04/2017 

publicado no DOE 
nº 20.507 de 
04/04/2017 

Decreto nº 491 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Engenharia de 
Controle e 
Automação 

Curitibanos 60 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº07/2001, de 

20/12/2001 

Decreto nº 4.269 de 
26/04/2006 

publicado no DOE 
nº 17.870 de 
26/04/2006 

Decreto Nº414 de 
19.12.2019 Publicado 

no DOE-SC Nº 
21.168 de 20.12.2019 

Engenharia 
Florestal 

Canoinhas 40 Bacharelado  

Decreto 
Presidencial 

de 27/11/1992 
publicado 

DOU 16.469 
de 30/11/1992 

Decreto nº 3.225 de 
30/09/1998 

publicado no DOE 
nº 16.014 de 
30/09/1998 

Decreto nº 491 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Engenharia de 
Produção 

Canoinhas 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSEPE 
nº100/2007 de 

13/12/2007 

Decreto nº 1.562 de 
28/05/2013 

publicado no DOE 
nº 19.585 de 
29/05/2013 

Decreto nº 491 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Engenharia de 
Software 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº047/2016 de 

06/10/2016 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020 

publicado DOESC 
21.345 de 
02/09/2020 

- 

Mafra 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN 
nº047/2016 de 

06/10/2016 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020 

publicado DOESC 
21.345 de 
02/09/2020 

- 

Engenharia 
Elétrica 

Canoinhas 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSEPE 
nº043/2007 de 

31/08/2007 

Decreto nº 1.259 de 
20/11/2012 

publicado no DOE 
nº 19.462 de 
22/11/2012 

Decreto nº 237 de 
30/08/2019 publicado 
no DOE nº 21.091 de 

02/09/2019 
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Farmácia 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

069 de 
22/10/2003 

Decreto nº 1.598 de 
12/08/2008 

publicado no DOE 
nº 18.422 de 
12/08/2008 

Decreto nº 225 de 
20/08/2019 publicado 
no DOE  nº 21.082 de 

20/08/2019 

Canoinhas 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 
025/2002 de 
19/12/2002 

Decreto nº 4.269 de 
26/04/2006 

publicado no DOE 
nº 17.870 de 
26/04/2006 

Decreto nº 5 de 
23/01/2019 publicado 
no DOE nº 20.941 de 

24/01/2019 

Mafra 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

045 de 
03/12/2015 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020 

publicado DOESC 
21.345 de 
02/09/2020 

- 

Fisioterapia 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC – 

CONSUN nº 
07/1998 de 
13/08/1998 

Decreto nº 5.677 de 
16/09/2002 

publicado no DOE 
nº 16.993 de 
17/09/2002 

Decreto nº 5 de 
23/01/2019 publicado 

no DOE-SC nº 
20.941 de 24/01/2019 

Mafra 80 Bacharelado 

Resolução 
UnC – 

CONSUN nº 
07/1998 de 
13/08/1998 

Decreto nº 2.523 de 
17/08/2009 

publicado no DOE 
nº 18.670 de 
17/08/2009 

Decreto nº 1.727 de 
20/09/2018 publicado 
no DOE nº 20.860 de 

21/09/2018 

Medicina Mafra 120 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

042 de 
16/09/2016 

e 
Decreto nº 
1.103 de 

27/03/2017 
publicado no 

DOE nº 20.502 
de 28/03/2017 

- - 

Medicina 
Veterinária 

Canoinhas 90 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 013 de 
13/08/1998 

Decreto nº 75 de 
14/03/2003 

publicado no DOE 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 5 de 
23/01/2019 publicado 

no DOE-SC nº 
20.941 de 24/01/2019 

Mafra 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 023 de 
13/12/2018 

- - 

Odontologia Concórdia 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 23 de 
11/06/2019 

- - 

Optometria Canoinhas 150 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 34/99 de 
15/12/1999 

Decreto nº 1.365 de 
22/01/2004 

publicado no DOE 
nº 17.320 de 
22/01/2004 

Decreto nº 819 de 
02.09.2020, 

publicado DOESC 
21.345 de 02.09.2020 

Psicologia Canoinhas 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 047 de 
03/12/2015 

Decreto nº 641 de 
03/06/2020 

publicado no DOE 
nº 21.282 de 
03/06/2020 

- 

file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
file:///C:/Users/ReitoriaUnC/Desktop/REITORIA/REITORIA%202019/SITUAÇÃO%20CURSOS/Documentos/Decreto%202.285%20Fisioterapia%20CCO.pdf
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Concórdia 60 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 12 de 
20/12/2000 

Decreto nº 580 de 
15/08/2003 

publicado no DOE 
nº 17.217 de 
15/08/2003 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Mafra 70 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 19 de 
23/12/1998 

Decreto nº 580 de 
15/08/2003 

publicado no DOE 
nº 17.217 de 
15/08/2003 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Porto União 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 30 de 
20/12/2000 

Decreto nº 580 de 
15/08/2003 

publicado no DOE 
nº 17.217 de 
15/08/2003 

Decreto nº 915 de 
11/11/2020 publicado 
DOESC Nº 21.393 de 

12/11/2020 

Rio 
Negrinho 

100 Bacharelado 

Resolução 
UnC CONSUN 

nº 046 de 
17/12/2014 

Decreto nº 492 de 
04/03/2020 

publicado no DOE 
nº 21.215 de 
05/03/2020 

- 

Sistemas de 
Informação 

Concórdia 40 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN nº 
21 de 

23/12/1998 

Decreto nº 75 de 
14/03/2003 

publicado no DOE 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 490 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

Mafra 50 Bacharelado 

Resolução 
UnC- 

CONSUN nº 
21 de 

23/12/1998 

Decreto nº 75 de 
17/03/2003 

publicado no DOE 
nº 17.115 de 
17/03/2003 

Decreto nº 490 de 
04/03/2020 publicado 
no DOE nº 21.215 de 

05/03/2020 

 

Quadro 06 – Cursos de Graduação Reconhecidos e Ofertados - Modalidade Educação a Distância. 

Cursos 
Local 

de 
Oferta 

Vagas Grau Autorização Reconhecimento 
Última Renovação 
Reconhecimento 

Administração 
Polos 
UnC* 

700 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 057 
de 18/08/2010 

Decreto nº 2.218 de 
03/06/2014 publicado 
no DOE nº 19.830 de 

04/06/2014 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, publicado 

DOESC 21.345 de 
02/09/2020 

Ciências 
Biológicas 

Polos 
UnC* 

1000 Licenciatura 
Resolução UnC- 
CONSUN 036 
de 13/12/2018 

- - 

Ciências 
Contábeis 

Polos 
UnC* 

400 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 058 
de 18/08/2010 

Decreto nº 2.257 de 
16/06/2014 publicado 
no DOE nº 19.839 de 

17/06/2014 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, publicado 

DOESC 21.345 de 
02/09/2020 

Educação 
Especial 

Polos 
UnC* 

200 Licenciatura 
Resolução UnC- 
CONSUN 010 
de 28/06/2017 

- - 

Educação Física  
Polos 
UnC* 

1000 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 036 
de 13/12/2018 

- - 

Educação Física 
Polos 
UnC* 

1000 Licenciatura 
Resolução UnC- 
CONSUN 036 
de 13/12/2018 

- - 



40  

 

Engenharia da 
Produção  

Polos 
UnC* 

1000 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 036 
de 13/12/2018 

- - 

História 
Polos 
UnC* 

200 Licenciatura 
Resolução UnC- 
CONSUN 011 
de 28/06/2017 

- - 

Jornalismo 
Polos 
UnC* 

200 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 037 
de 03/12/2015 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, publicado 

DOESC 21.345 de 
02/09/2020 

- 

Letras – Língua 
Portuguesa e 
Respectivas 
Literaturas 

Polos 
UnC* 

400 Licenciatura 
Resolução UnC- 
CONSUN 001 
de 26/02/2013 

Decreto nº 827 de 
19/08/2016 publicado 
no DOE nº 20.366 de 

22/08/2016 

Decreto nº 197 de 
07/08/2019 DOE nº 

21.074 de 08/08/2019 

Pedagogia 
Polos 
UnC* 

700 Licenciatura 

Resolução UnC-
CONSUN 

nº060/2010 de 
18/08/2010  

Decreto nº 2.218 de 
03/06/2014 publicado 
no DOE nº 19.830 de 

04/06/2014 

Decreto nº 197 de 
07/08/2019 DOE nº 

21.074 de 08/08/2019 

Publicidade e 
Propaganda 

Polos 
UnC* 

200 Bacharelado 
Resolução UnC- 
CONSUN 012 
de 28/06/2017 

- - 

Tecnologia de 
Gestão de 
Recursos 
Humanos 

Polos 
UnC* 

400 Tecnológico 
Resolução UnC- 
CONSEPE 204 
de 11/12/2008 

Decreto nº 1.259 de 
20/11/2012 publicado 
no DOE nº 19.462 de 

22/11/2012 

Decreto nº 819 de 
02/09/2020, publicado 

DOESC 21.345 de 
02/09/2020 

Tecnologia em 
Gestão 

Comercial 

Polos 
UnC* 

1000 Tecnológico 
Resolução UnC- 
CONSUN 016 
de 30/08/2018 

- - 

*Polos UnC: Canoinhas, Concórdia, Curitibanos, Mafra, Porto União, Rio Negrinho, Iporã do Oeste, Chapecó, 
Campos Novos, Lages, Caçador, Blumenau, São João Batista, São Francisco do Sul, Balneário Camboriú, 
Florianópolis e Tijucas. 

 

Quadro 07 – Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu Ofertados - Modalidade Presencial. 

Cursos Local de Oferta Vagas Autorização 

MBA em Gestão de Pessoas para Alto 
Desempenho 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 001/2020 

de 13/02/2020 

Educação Especial e Inclusiva 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 025/2014 

de 29/08/2014 

Engenharia de Segurança do Trabalho 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 026/2015 

de 11/09/2015 

MBA em Controladoria, Auditoria e Perícia 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 036/2012 

de 04/12/2012 

MBA em Controladoria, Finanças e Gestão 
Tributária 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 002/2018 

de 28/03/2018 

https://www.unc.br/pos/curso/mbaemcontroladoriaauditoriaepericia
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Neuropsicologia Rio Negrinho 40 
Resolução UnC-CONSUN 030/ 2019 

de 11/06/2019 

Optometria Clínica baseada em Evidência Canoinhas 40 
Resolução UnC-CONSUN 056/ 2020 

de 04/11/2020 

Suicidologia: prevenção e posvenção Porto União 40 
Resolução UnC-CONSUN 054/2020 

de 04/11/2020 

Avaliação Psicológica 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC-CONSUN 079/2010 

de 07/12/2010 

Desenvolvimento Regional Canoinhas 40 
Resolução UnC-CONSUN 018/ 2019 

de 11/06/2019 

Saúde Única Canoinhas 40 
Resolução UnC CONSUN 058/ 2020 

de 04/11/2020 

Direito do Trabalho e Previdenciário 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 006/ 2016 

de 05/04/2016 

Direito Penal e Processo Penal 
Canoinhas, Concórdia, 

Curitibanos, Mafra, 
Porto União 

40 
Resolução UnC CONSUN 040/ 2012 

de 04/12/2012 

Ergonomia 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 026/ 2019 

de 11/06/2019 

Direito Civil e Processo Civil 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 006/ 2019 

de 11/06/2019 

Fisiologia do Exercício, Prescrição e 
Treinamento Personalizado 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 

Porto União 
40 

Resolução UnC CONSUN 007/ 2016 
de 05/04/2016 

História Natural Aplicada na Licenciatura 
Canoinhas, Concórdia, 

Curitibanos, Mafra,  
Porto União 

40 
Resolução UnC CONSUN 025/ 2015 

de 11/09/2015 

Investigação Criminal 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 027/ 2019 

de 11/06/2019 

Farmacologia Clínica e Atenção 
Farmacêutica 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 064/ 2016 

de 20/12/2016 

MBA em Auditoria e Perícia 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 005/ 2018 

de 28/03/2018 

MBA em Executivo em Gestão das 
Organizações  

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 067/ 2016 

de 20/12/2016 

Metodologias Ativas para a Educação Curitibanos, Mafra 40 
Resolução UnC CONSUN 055/ 2020 

de 04/11/2020 
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Tributos 

Canoinhas, Concórdia, 
Curitibanos, Mafra, 
Porto União, Rio 

Negrinho 

40 
Resolução UnC CONSUN 007/ 2019 

de 11/06/2019 

Projeto e Execução de Estruturas Concórdia, Mafra 40 
Resolução UnC CONSUN 029/ 2017 

de 23/08/2017 

 
Quadro 08 - Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu Ofertados - Modalidade de Educação a Distância. 

Cursos Local de Oferta Vagas Autorização 

MBA em Gestão de Pessoas Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 027/2017 

de 13/12/2018 

Direito do Trabalho Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 024/2017 

de 13/12/2018 

Educação Infantil Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 033/ 2019 

de 10/10/2019 

Gestão Escolar Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 019/2014 

de 29/08/2014 

MBA em Auditoria, Controladoria e Perícia 
Contábil 

Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 026/2018 

de 13/12/2018 

MBA em Consultoria e Gestão Empresarial Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 028/2018 

de 13/12/2018 

MBA em Gestão, Inovação e Marketing Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 025/2018 

de 13/12/2018 

Pós-Graduação/Extensão em Equipes de 
Alta Performance 

Polos UnC* 1.000 
Resolução UnC CONSUN 035/ 2019 

de 28/11/2019 

*Polos UnC: Canoinhas, Concórdia, Curitibanos, Mafra, Porto União, Rio Negrinho, Iporã do Oeste, Chapecó, 
Campos Novos, Lages, Caçador, Blumenau, São João Batista, São Francisco do Sul, Balneário Camboriú, 
Florianópolis e Tijucas. 
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3 POLÍTICAS ACADÊMICAS 

 

3.1 PRINCÍPIOS FILOSÓFICOS E TÉCNICO-METODOLÓGICOS 

 

Os princípios pedagógicos que orientam a ação educativa da UnC visam uma 

educação voltada para o pensar e fazer ensino, pesquisa e extensão no contexto dos 

problemas reais, das demandas concretas da sociedade, da orientação da formação 

profissional em equilíbrio com uma educação baseada em valores que balizam os 

comportamentos, atitudes e decisões de todos os integrantes da comunidade 

acadêmica. 

A articulação de forma indissociável entre ensino-pesquisa-extensão é o 

fundamento metodológico do ensino superior e como atividades constitutivas da 

universidade estão contempladas nos Projetos Pedagógicos dos Cursos, construídos 

coletivamente pelos seus Colegiados. 

Considera-se para o perfil do egresso que este deva expressar as 

competências profissionais necessárias para o campo de atuação profissional, 

alicerçadas na formação de cidadãos comprometidos com uma sociedade 

humanizada e sustentável, com autonomia intelectual, consciência filosófica e práticas 

críticas, que permitam transcender o ambiente próprio de formação e contribuir para 

o desenvolvimento das demandas da sociedade.  

A estrutura curricular dos cursos contempla a flexibilização da formação, com 

a incorporação de outras formas de aprendizagem, tanto pela verticalidade, quanto 

pela horizontalidade. A verticalidade prevê a possibilidade de organização do saber 

ao longo dos semestres e anos, a horizontalidade, possibilita ao educando o 

aproveitamento de várias atividades acadêmicas para fins de integralização curricular, 

ambas de acordo com a especificidade de cada curso. A flexibilidade dos 

componentes curriculares permite a realização de disciplinas e outras atividades 

acadêmicas entre a Universidade e outras conveniadas; cursar disciplinas optativas 

disponibilizadas no próprio curso e nos demais cursos da Instituição, cursar disciplinas 

na modalidade a distância para acadêmicos do ensino presencial e disciplinas na 

modalidade presencial para alunos da educação a distância; cursar disciplinas eletivas 

em diferentes estruturas curriculares, bem como Libras, de forma optativa ou 
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obrigatória (Licenciatura); realizar atividades complementares, entre outros.  

O aproveitamento de conhecimentos adquiridos no exercício profissional, 

bem como abreviação quanto a duração dos cursos, para aqueles que tenham 

extraordinário aproveitamento dos estudos com aprovação por banca examinadora, 

também é uma das possibilidades. 

As metodologias de ensino-aprendizagem ressaltam além dos métodos 

tradicionais a inserção gradativa das metodologias ativas de aprendizagem, quando 

o aluno estabelece com o professor, com outros alunos e com o conhecimento, a 

própria composição e de seu repertório de significados seja pela sistemática de aulas 

presenciais e/ou pelo uso de ferramentas virtuais. É na combinação do conhecido com 

o novo, numa relação de continuidade e/ou de ruptura, capazes de abrir novos 

percursos educativos que o PBL ou Problem Based Learning, o TBL (Team Based 

Learning), a Sala de aula invertida (Flipped Classroom, o Fichamento (otimiza a leitura 

na pesquisa científica), o Paper (pequeno artigo científico), o Case Method (briefing), 

a Nota de Síntese, o uso da ferramenta Socrative para utilização da metodologia Peer 

Instruction (Metodologia Ativa), os mapas conceituais como recurso pedagógico, entre 

outros, compõe a estrutura de  formação docente. 

A incorporação de avanços tecnológicos às práticas educacionais se efetiva por 

meio de recursos como videoconferência, Moodle, softwares de simulação, blogs, 

laboratórios de informática, documentos virtuais e outras ferramentas que 

oportunizam aos professores o desenvolvimento de atividades diferenciadas. 

A utilização de recursos tecnológicos, de comunicação, informação ou como 

ferramenta de trabalho se tornou imprescindível para a formação e preparação dos 

profissionais para atuação nas diferentes áreas do conhecimento. O Classroom, 

Google Meet, Agenda Google, Drive e pacote de ferramentas colaborativas Google, 

vídeos, simulações, ilustrações animadas, laboratórios virtuais, mapas, gráficos, jogos 

interativos, são importantes meios de motivação e retenção de alunos, tanto para a 

modalidade presencial quanto para a educação a distância. 

Acresça-se como recursos tecnológicos: multimídia, salas de informática com 

softwares específicos para cada área de estudo, chromebooks, smarthboard, 

plataforma multidisciplinar (Csanmek), laboratórios virtuais de alta fidelidade, 

ambientes virtuais de aprendizagem (AVA Moodle, Orchestra e Classroom), 
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vídeoaulas, plataforma multidisciplinar para ensino de anatomia e fisiologia humana 

em 3D (Csanmek); softwares de simulação e jogos empresariais, salas ambientes 

(Business e Maker), acesso à internet de alta velocidade, laboratório de TV e Rádio. 

A Política de Ensino com base na formação de profissionais comprometidos 

com uma sociedade humanizada e sustentável, visa provocar o estímulo pela busca 

do conhecimento de forma investigativa e interativa, adotando metodologias que 

permitam ao acadêmico perceber-se como sujeito, autor da sua aprendizagem, 

participando ativamente na construção dos conteúdos que serão a base do seu 

desenvolvimento profissional. Ao professor cabe o papel de orientador e incentivador 

da ação educativa. São diretrizes: Garantir a qualidade do ensino na graduação e pós-

graduação; Promover o ensino, a pesquisa e extensão indissociáveis; Articular a 

pesquisa com o ensino para fortalecer as atividades de investigação, a iniciação 

científica e a publicação; Articular o ensino presencial com a educação a distância;  

Aprimorar as formas de ingresso e os programas de inclusão; Possibilitar a formação 

continuada e articulada entre graduação e pós-graduação; e incluir os temas 

transversais no desenvolvimento do cursos. 

A Política de Pós-Graduação Stricto Sensu tem como objetivo formar 

profissionais aptos a atuar em diferentes setores da sociedade sendo capazes de 

contribuir para o processo de modernização do país, bem como para a consolidação 

da pesquisa científica e tecnológica. Para atingir os objetivos do Stricto Sensu são 

diretrizes: Articulação da produção intelectual institucionalizada por meio dos 

programas Stricto Sensu e da iniciação científica como forma de integração entre os 

níveis de graduação e pós-graduação; Contribuição para a formação de 

pesquisadores, atendendo especialmente às necessidades setoriais e regionais da 

sociedade. 

Os cursos de Pós-Graduação Lato Sensu têm por finalidade capacitar e 

qualificar profissionais para o mercado de trabalho e, atualizar e aperfeiçoar as 

competências essenciais dos profissionais, na perspectiva de atuação diferenciada, 

incluindo a formação humanística e as atividades científicas. Estimular ainda a 

formação continuada dos egressos e corpo técnico-administrativo visando ampliar a 

sua qualificação para o mercado de atuação, bem como para a admissão nos cursos 

de Pós-Graduação Stricto Sensu.  
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A pesquisa é o conjunto de atividades voltadas à reflexão crítica e à produção 

do conhecimento, objetivando promover a ciência, tecnologia e inovação com vistas 

ao desenvolvimento regional de forma articulada com o ensino e a extensão. Tem 

como diretrizes: Desenvolver de forma sustentável as pesquisas científicas da 

instituição por meio da consolidação, fortalecimento e expansão dos grupos de 

pesquisa institucionais; Contribuir para o desenvolvimento socioeconômico e 

científico-tecnológico-inovador, através de pesquisas e estudos inclusive em nível de 

iniciação científica; Articular as ações de ensino, pesquisa e extensão; Ampliar os 

instrumentos de divulgação científica institucionais; Estimular a captação de recursos 

externos e incentivar a qualificação do corpo docente para concorrer em editais 

públicos, privados e de agências de fomento à pesquisa. 

Os grupos de pesquisa institucionais se orientam nas linhas de pesquisa 

institucionais: Exatas, da terra e engenharias; Biológicas, saúde e agrárias; Humanas, 

sociais e sociais aplicadas; Inovação. 

As pesquisas clínicas e experimentais envolvendo seres humanos e animais 

da UnC são regulamentadas, avaliadas e acompanhadas pelo Comitê de Ética em 

Pesquisa e pela Comissão de Ética no Uso de Animais. 

Por meio de parcerias com programas como: PIBIC, PIBITI – CNPq, UNIEDU 

incentiva-se a iniciação científica. 

Institucionalmente o incentivo à participação em Editais de agências de fomento 

externo de pesquisa, extensão e iniciação científica se concretiza alocando horas aos 

professores contemplados.  O fomento à pesquisa se dá por meio do Fundo de Apoio 

a Pesquisa, do Programa Institucional Voluntário de Iniciação Científica e Tecnológica, 

do Estímulo à Produção Científica – Editora UnC Revistas Institucional, do Programa 

de Apoio para Participação em Eventos Científico, do Programa de Mobilidade 

Acadêmica e dos Núcleos de Inovação Tecnológica e do Programa de Pesquisa e 

Extensão em Medicina. 

A Extensão é concebida como meio de integrar Universidade-Sociedade 

através de um conjunto de ações de caráter interdisciplinar, e articulada com o Ensino, 

a Pesquisa e as demandas do entorno social, fortalecendo o compromisso da 

universidade com a sociedade, disseminando o conhecimento acadêmico na interface 

da comunicação com a sociedade.  
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As ações de extensão se efetivam através de estágios curriculares e 

extracurriculares, clínicas escola, laboratórios, serviços de assistência jurídica e 

clínica veterinária, Projetos de Pesquisa, Trabalhos de Conclusão de Curso, 

Monografia, Dissertações e Teses, com metodologias e práticas de intervenção, 

capazes de contribuir com a problematização e a busca por respostas a demandas 

sociais, envolvendo a academia e a sociedade. 

Desenvolver competências e habilidades como processo contínuo e dinâmico, 

com troca de saberes entre profissionais e estudantes, mediada pela filosofia, pela 

teoria e pela pratica para formar profissionais com autonomia intelectual, consciência 

e prática inovadora é o desafio pedagógico da Instituição.  

 

3.2 ORGANIZAÇÃO DIDÁTICO-PEDAGÓGICA 

 

A Universidade do Contestado coerente com suas atividades fim e com a 

indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensão, tem configurado como organização 

didático-pedagógica no ensino superior os seguintes cursos e níveis: 

 

- Graduação – bacharelados e licenciaturas, destinados àqueles candidatos 

que tenham concluído o Ensino Médio ou equivalente, e obtido classificação em 

processo seletivo. 

- Tecnólogos - graduação voltada para quem deseja ingressar rapidamente no 

mercado de trabalho, prepara os estudantes para uma área específica de uma 

determinada profissão. 

- Extensão - cursos livres, de curta e média duração, destinados àqueles 

candidatos que satisfaçam/preencham os requisitos de cada caso. 

- Pós-graduação Lato Sensu - cursos de especialização, aperfeiçoamento, 

destinados àqueles candidatos diplomados em curso de graduação, que atendam as 

normas fixadas para cada programa ou curso. 

- Pós-graduação Stricto Sensu - cursos de mestrado e doutorado, destinados 

àqueles candidatos diplomados em curso de graduação, que atendam as normas 

fixadas para cada programa ou curso. 

O compromisso da UnC com a comunidade acadêmica fundamenta-se em 
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oportunizar aos docentes e discentes, condições que viabilizem a práxis pedagógica, 

baseada nos princípios de universalização do saber e da inovação tecnológica em 

suas modalidades presencial e a distância, efetivando a pesquisa e a extensão, num 

processo constante de qualificação profissional. 

O atendimento às diretrizes de ensino na Universidade do Contestado está 

centrado prioritariamente nas Pró-Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pós-graduação e 

Extensão e suas respectivas Diretorias, nas Coordenações de Áreas, Colegiados de 

Cursos e nos Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs). 

Em relação aos parâmetros para a constituição dos currículos, os cursos de 

graduação são planejados por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 

com a observância dos preceitos das políticas estabelecidas no Projeto Pedagógico 

Institucional (PPI) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso, 

definidas pelo Conselho Nacional de Educação (CNE), tendo como base a Lei de 

Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB). 

A relação teoria e prática deve favorecer uma proposta pedagógica que 

conduza o aluno à realidade, permitindo a interpretação, a reinterpretação e a 

sistematização das experiências acadêmicas, estimulando, portanto, a reflexão. Ela 

deve permitir a aplicação de conhecimentos adquiridos durante a vida acadêmica 

(ensino, pesquisa e extensão) na prática, podendo estar na organização curricular 

através de estágio supervisionado obrigatório ou não obrigatório, visitas técnicas, 

aulas em laboratórios, monitorias, oficinas, pesquisa individual ou coletiva e atividades 

de extensão, observando as políticas institucionais e diretrizes, internas e externas, 

específicas a cada curso. 

As Atividades Complementares são componentes curriculares obrigatórios que 

tem por objetivo complementar a prática acadêmica na formação do estudante. Essas 

atividades são estudos e práticas independentes que devem ser desenvolvidas por 

meio de ensino, pesquisa e extensão seja na modalidade presencial ou a distância, 

respeitada a legislação vigente e as normas específicas aplicáveis a cada curso. 

O Trabalho de Conclusão de Curso é uma atividade acadêmica obrigatória, 

desenvolvida mediante orientação e avaliação, que consiste na sistematização, 

registro e apresentação de conhecimentos na área de formação como resultado do 

trabalho de pesquisa, investigação científica e extensão. 
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Os processos de avaliação de ensino-aprendizagem tem caráter formativo, e 

se constitui de um processo contínuo tendo em vista o desenvolvimento de 

habilidades e competências que expressam a aprendizagem do aluno. Tem por 

finalidade acompanhar o progresso do aluno no domínio das competências exigidas 

para adequada formação científica e profissional. A avaliação do desempenho 

acadêmico é realizada de forma sistemática utilizando-se de instrumentos teórico-

práticos em consonância com as normas institucionais e legislação vigente. O registro 

das notas (M1 e M2) é realizado no diário on-line e no final do semestre é impresso, 

assinado e entregue à Coordenação de Curso e arquivado na Secretaria Acadêmica. 

Cabe ao Núcleo Docente Estruturante (NDE) a responsabilidade de consolidar 

o Projeto Pedagógico do Curso, integrando o ensino com as respectivas linhas de 

pesquisa e extensão. 

Quanto a autonomia didático-científica da UnC compete ao Conselho Superior 

Universitário (CONSUN) decidir sobre a criação, expansão, modificação e extinção de 

cursos. No âmbito externo submete-se ao MEC para fins de reconhecimento e 

renovação de reconhecimento de cursos. 

A organização didático/pedagógica compreende o planejamento sistemático 

das ações docentes previstas no Plano de Ensino, documento oficial que define a 

disposição dos conteúdos em cada ementa de disciplina, objetivos, procedimentos 

metodológicos, avaliativos e bibliográficos. 

A UnC realiza a Avaliação Institucional como forma de acompanhar e redefinir 

as estratégias que atendam às diretrizes de ensino. 

 

3.3.1 FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES 

 

A flexibilidade nos cursos ofertados evidencia-se na construção de estrutura 

curricular que proporciona a incorporação de outras formas de aprendizagem, tanto 

pela verticalidade quanto pela horizontalidade. A verticalidade prevê a possibilidade 

de organização do saber ao longo dos semestres e anos. A horizontalidade, possibilita 

ao educando o aproveitamento de várias atividades acadêmicas para fins de 

integralização curricular. Na UnC a flexibilidade dos componentes curriculares dá-se 

por meio das seguintes formas: 
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- Mobilidade acadêmica, o que possibilita a realização de disciplinas e outras 

atividades acadêmicas entre a Universidade do Contestado e Universidades nacionais 

e internacionais conveniadas, bem como entre os Campi da UnC; 

- Disciplinas optativas disponibilizadas no próprio curso e nos demais cursos 

da Instituição, que permitem ampliar seus conhecimentos e competências; 

- Oferta de disciplina na modalidade a distância para acadêmicos do ensino 

presencial e oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos da Educação 

a Distância; 

- Inserção de disciplinas eletivas nas estruturas curriculares. 

 

A estrutura curricular dos Cursos na modalidade de ensino de Educação a 

Distância permite flexibilização nos seguintes aspectos: 

i) Cursar as disciplinas conforme interesse; 

ii) Os alunos escolhem horários de estudo para integralizar a atividade prevista 

em seu calendário acadêmico, além de ter opção de baixar textos, documentos e 

arquivos, assistir vídeo aulas disponibilizados pelos professores; 

iii) Se o aluno reprovar em alguma disciplina pode optar por deixar para refazê-

la no final do curso - desde que no período máximo de integralização deste – ou 

imediatamente através da solicitação “refazer disciplina”; 

iv) Flexibilidade nos horários de realização das provas e estudos; as provas na 

modalidade on-line ficam à disposição do aluno no prazo de 07 dias, assim o mesmo 

pode realizá-la no dia e horário que lhe for conveniente; 

v) As dúvidas relacionadas ao conteúdo poderão ser esclarecidas sob a forma 

presencial ou on-line. A forma on-line possibilita o contato do aluno com o professor 

via e-mail, portal do aluno e chat; 

vii) Oferta de disciplinas na modalidade presencial para alunos da Educação a 

Distância. 

 

3.3.2 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAÇÃO CURRICULAR 

 

Nos cursos de graduação, a integralização curricular pode ser feita por meio de 

ações, dentre as quais merece destaque a Mobilidade Acadêmica, que possibilita o 
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intercâmbio multicultural e científico em instituições nacionais e internacionais 

conveniadas, que permitem aos acadêmicos cumprirem programas de estudos 

específicos em sua área de formação. 

A UnC oportuniza aos seus alunos a participação em atividades 

complementares no âmbito do ensino, pesquisa e extensão, nas mais diversas áreas 

do conhecimento, visando a qualificação profissional do acadêmico. São 

componentes curriculares obrigatórios, previstos no Projeto Pedagógico do Curso e 

estão regulamentadas de acordo com a Legislação vigente e as normas específicas 

aplicáveis a cada curso e estabelecidas na Resolução nº 015/2019, do Conselho 

Universitário – CONSUN, da Universidade do Contestado – UnC. 

São Atividades Complementares aquelas não previstas no currículo pleno e 

que tenham relação com o curso, tais como: Estágio Curricular Supervisionado Não 

Obrigatório, Monitorias, Congressos, Fóruns, Jornadas, Iniciação Científica, Projeto 

de Pesquisa e Extensão, Eventos Culturais, Científicos, Artísticos, Esportivos e 

Recreativos, entre outras atividades que possibilitem ao aluno adquirir conhecimentos 

por meio de estudos e práticas independentes, presenciais e/ou a distância, avaliados 

de acordo com critérios do curso/UnC. 

Prevê a possibilidade de aproveitamento de conhecimentos adquiridos no 

exercício profissional, bem como abreviação quanto a duração dos cursos, de acordo 

com as normas dos sistemas de ensino, para aqueles que tenham extraordinário 

aproveitamento dos estudos (LDB nº 9.394/96, art. 47 § 2º), através de aplicação de 

prova de conhecimento e aprovação por banca examinadora composta pelo 

coordenador e colegiado de curso. A abreviação de curso é regulamentada pela 

Resolução UnC-CONSUN nº 057/2020. 

Cursar disciplina na modalidade a distância para cursos presenciais que 

utilizam integral ou parcialmente os 20% da carga horária dessa modalidade. 

Cursar disciplina em regime especial de acordo com os critérios estabelecidos 

na Resolução UnC-CONSUN nº 012/2020. 

 

3.3.3 ESTÁGIOS E ATIVIDADES PRÁTICAS 

 

Nos Projetos Pedagógicos dos Cursos o estágio está integrado ao processo de 
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formação do acadêmico, entendido como atividade curricular que estimula a reflexão 

e a criatividade, sobre a realidade social a partir dos princípios éticos que devem 

orientar a prática profissional. 

A UnC oportuniza duas modalidades de Estágio Curricular: o Estágio Curricular 

Supervisionado Obrigatório e o Estágio Curricular Não Obrigatório. O Estágio 

Supervisionado Obrigatório é componente curricular, presente na Matriz Curricular 

dos cursos, ocorre em consonância com a legislação vigente e Consolidação das Leis 

Trabalhistas - CLT, e com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de 

Graduação. Quanto à modalidade de Estágio Não-Obrigatório seus dispositivos e 

duração estão submetidos à Lei 11.788/09. A Resolução UnC CONSUN 018/2017 

regulamenta a realização de Estágios Curriculares Supervisionados. 

As atividades práticas, inseridas nos PPCs, previstas na Matriz Curricular, 

oportunizam a aplicação da teoria na prática cotidiana do futuro profissional, que inclui 

visitas técnicas, aulas em laboratórios físicos e laboratórios virtuais, oficinas, 

palestras, entre outros projetos específicos da área. 

Para tanto, as atividades práticas e estágios estimulam a aplicação de 

conhecimentos adquiridos durante a vida acadêmica, e em atividades de pesquisa e 

de extensão. 

 

3.3.4 MATERIAIS PEDAGÓGICOS E RECURSOS TECNOLÓGICOS 

 

A UnC tem investido na capacitação docente para o uso de tecnologias 

inovadoras, que proporcionam aprendizagem significativa e contextualizada, e 

metodologias ativas que integram a teoria à prática, inserida em uma sociedade em 

constante transformação, tanto na área científica quanto tecnológica. 

O contato orientado com ferramentas e plataformas digitais ocorre desde 2015 

por meio de palestras e eventos direcionados às metodologias ativas e ferramentas 

Google, e desde 2018 com o apoio de consultoria permanente com a equipe do 

Google ForEducation EdTech, que implementou ações de capacitação e promoção 

para a utilização das salas virtuais do Google (Classroom) associados ao Google 

Meet, Agenda Google, Drive e pacote de ferramentas colaborativas Google. 

A utilização de recursos tecnológicos, de comunicação, informação ou como 
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ferramenta de trabalho se tornou imprescindível para a formação e preparação dos 

profissionais para atuação nas diferentes áreas do conhecimento. A UnC, 

diuturnamente incentiva os docentes ao desenvolvimento de material didático 

diversificado, pensando na sala de aula, na metodologia para além dos textos para 

leitura e aulas expositivas, mas fundamentalmente, para a possibilidade de utilização 

de materiais e recursos visuais e de áudio, interativos, estimulantes e compreensíveis 

(vídeos, simulações, ilustrações animadas, laboratórios virtuais, mapas, gráficos, 

jogos interativos, entre outros) como importante meio de motivação e retenção de 

alunos, tanto para a modalidade presencial quanto para a educação a distância. 

Quanto aos recursos tecnológicos, a UnC dispõe de projetores multimídia, 

salas de informática com softwares específicos para cada área de estudo, sala móvel 

do Google (contando com carrinho e chromebooks que são levados até a sala do 

aluno), smarthboard (quadro interativo), plataforma multidisciplinar (Csanmek), 

laboratórios virtuais, além de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA Moodle, 

Orchestra e Classroom), vídeoaulas, salas ambientes (Business e Maker), acesso à 

internet de alta velocidade, laboratório de TV e Rádio. 

Cabe salientar que as Incubadoras e o Núcleos de Inovação Tecnológicas 

(NIT´s) exercem importante papel na promoção de ações e práticas de 

empreendedorismo e inovação em toda UnC. 

 

3.3.5 INCORPORAÇÃO DE AVANÇOS TECNOLÓGICOS 

 

A UnC incorpora de maneira crescente os avanços tecnológicos ao ensino de 

graduação. Para tanto, promove constantemente a aquisição e atualização de 

recursos tecnológicos, dentre os quais se destacam: mais de 130 laboratórios virtuais 

de aprendizagem de alta fidelidade; equipamentos de videoconferência; laboratórios 

móveis de Chromebooks; smarthboards (quadros interativos); plataforma 

multidisciplinar para ensino de anatomia e fisiologia humana em 3D (Csanmek); 

softwares de simulação e jogos empresariais, oportunizando aos professores 

desenvolverem atividades diferenciadas. Assim como, espaços físicos de 

aprendizagem, com mobiliário e recursos e condizentes com a proposta pedagógica, 

oportunizando estudo em grupo colaborativo e desenvolvimento de metodologias 
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interativas, salas Business e Maker. 

 
3.4 POLÍTICA DE ENSINO 

 

A Universidade do Contestado institui sua Política de Ensino com base na 

formação de profissionais comprometidos com uma sociedade humanizada e 

sustentável, com autonomia intelectual, consciência filosófica e práticas criativas que 

permitam transcender o ambiente próprio de formação e contribuir para o 

desenvolvimento das demandas da sociedade. 

Nessa perspectiva, a UnC busca responder à sua missão, as necessidades do 

mercado de trabalho, as demandas socioeconômicas da região e as alterações no 

cenário educacional, repensando os projetos pedagógicos dos cursos, os currículos, 

a avaliação, a questão da interdisciplinaridade e a diversificação na forma de ensinar, 

mudando paradigmas e promovendo uma inovação na educação. 

Essa inovação educacional compreende o estímulo pela busca do 

conhecimento de forma investigativa e interativa, adotando metodologias que 

permitam ao acadêmico perceber-se como sujeito, autor da sua aprendizagem, 

participando ativamente na construção dos conteúdos que serão a base do seu 

desenvolvimento profissional; ao professor cabe o papel de orientador e incentivador 

da ação educativa. Dessa forma, pretende-se diminuir consideravelmente o nível de 

evasão, reprovação e absenteísmo no ensino superior. 

Para o desenvolvimento da Política de Ensino no âmbito institucional, a UnC 

tem como diretrizes: 

- Garantir a qualidade do ensino e a excelência acadêmica nos cursos de 

Graduação e Pós-Graduação; 

- Promover o ensino de forma indissociável com a pesquisa e extensão; 

- Articular a pesquisa com o ensino como forma de incentivo à produção do 

conhecimento na graduação, fortalecendo as atividades de investigação dos cursos 

(TCCs, monografias), a iniciação científica e a publicação de estudos em revistas 

indexadas; 

- Aumentar a produção científica e os serviços à comunidade; 

- Incentivar as iniciativas de educação a distância; 
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- Articular o ensino presencial com a educação a distância; 

- Elevar e manter os indicadores de qualidade dos cursos de graduação e 

pós-graduação. 

- Fortalecimento do programa de capacitação e qualificação continuada de 

docentes e estímulo ao aprimoramento da ciência da aprendizagem, com base no 

desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino. 

- Projeção, manutenção e modernização dos espaços acadêmicos (salas de 

aula, laboratórios didáticos, de convivência, bibliotecas, etc.). 

- Atualização dos projetos pedagógicos e currículos de ensino que atendam às 

diretrizes estabelecidas em âmbito estadual e nacional, a fim de adequá-los às 

mudanças científicas, sociais e culturais. 

- Maior impacto da Pós-Graduação no processo de aperfeiçoamento dos cursos 

de Graduação. 

- Aprimoramento das formas de ingresso e dos programas de inclusão. 

- Possibilitar a formação continuada e articulada entre Graduação e Pós- 

Graduação. 

- Articulação entre as diferentes áreas do saber, com a inclusão de temas 

transversais ou de conteúdos, relacionadas às temáticas: relações étnico-raciais, 

história e cultura afro-brasileira, africana e indígena, educação ambiental, direitos 

humanos e inclusão. 

 

A Política de Ensino estabelece os princípios e diretrizes que nortearão as 

atividades fim da UnC, visando oferecer as condições necessárias para o 

desenvolvimento do ensino e da pesquisa, elevar a produção científica e o nível de 

formação acadêmica e profissional, atingir padrões de qualidade e excelência, que 

permitam aos acadêmicos altos índices de empregabilidade, com excelentes 

colocações no mercado de trabalho e em concursos públicos, fortalecendo dessa 

forma, a imagem Institucional da Universidade do Contestado. 

 

3.5.1 Política de Educação das Relações Étnico-Raciais 

 

A Política de Educação das Relações Étnico-Raciais na Universidade do 
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Contestado - UnC visa desencadear junto aos professores e alunos, orientações pelo 

constante combate ao racismo, ao preconceito e à discriminação. 

A Educação quanto às relações étnico-raciais é articulada entre as diferentes 

áreas do saber, com a inclusão de conteúdos de forma interdisciplinar e/ou a essa 

temática nos cursos. No âmbito da extensão a UnC estimula atividades acadêmicas 

com a promoção de encontros, jornadas e seminários que tratem das relações étnico-

raciais positivas para os acadêmicos. Na área da pesquisa são fomentadas pesquisas, 

desenvolvimento e inovações tecnológica na temática das relações étnico-raciais. 

 

3.5.2 Política de Educação Ambiental 

 

A Política de Educação Ambiental na Universidade do Contestado - UnC é  

articulada entre as ciências naturais, sociais e exatas por meio de uma metodologia 

de abordagem interdisciplinar. 

A abordagem interdisciplinar atende aos objetivos fundamentais da Educação 

Ambiental, permitindo uma compreensão integrada do meio ambiente, em suas 

múltiplas e complexas relações, envolvendo aspectos ecológicos, psicológicos, legais, 

políticos, sociais, econômicos, científicos, culturais e éticos. 

Para implementação de projeto interdisciplinar na perspectiva das diretrizes da 

Política Nacional de Educação Ambiental as Pró-Reitorias orientam as metodologias 

de implantação nos conteúdos e currículos dos Cursos de Graduação para 

incorporação do tema “Meio Ambiente” em suas disciplinas, visando uma paulatina 

mudança de atitudes necessárias para o desenvolvimento sustentável da sociedade. 

Os projetos de Educação Ambiental com o envolvimento de alunos e 

professores deverão contemplar atividades que possibilitem desenvolver atitudes e 

ações favoráveis ao meio ambiente e de respeito e responsabilidade em relação ao 

bem-estar dos indivíduos. 

A Pesquisa e a Extensão devem priorizar projetos de ação e intervenção na 

busca de soluções para os problemas ambientais, no sentido de construção da 

cidadania, considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questão 

ambiental, procurando contextualizar as ações e as atividades a serem desenvolvidas. 

A formação de professores e discentes prioriza a divulgação das informações 



57  

 

de caráter educativo, trabalhos técnicos, científicos e artísticos sobre a temática 

ambiental, através dos meios de comunicação disponíveis na Universidade. 

Para atender às diretrizes da Política Nacional de Educação Ambiental, a UnC 

investe na capacitação continuada de professores e ações educativas formativas, 

relacionadas às questões ambientais que afetam a qualidade do meio natural, social 

e cultural. O Fórum Ambiental UnC é um evento que propicia espaço para que, 

professores e sociedade, possam discutir e avaliar as estratégias educacionais, 

conteúdos e atitudes a serem adotadas, visando a inserção da temática ambiental no 

currículo de forma articulada com o projeto educativo dos cursos, por consequência 

da Universidade. O Fórum faz parte do calendário institucional da Universidade. 

A UnC desenvolve ainda projetos institucionais específicos, com implantação 

gradativa nos Campi: Programa de coleta seletiva de resíduos sólidos; plano de 

sustentabilidade ambiental; projetos para a preservação de recursos florestais; 

projetos para a preservação de recursos hídricos; projetos para a reciclagem de 

rejeitos industriais; projetos para a reciclagem de rejeitos residenciais; curso de 

formação para gestão da água em bacias. 

 

3.5.3 Política de Direitos Humanos 

 

A UnC com vistas a contribuir com a efetivação da Resolução CNE/CP n.º 

1/2012, norteia a construção dos projetos de cursos contemplando a Educação em 

Direitos Humanos de forma transversal, com a inclusão de conteúdo específico no 

bojo de ementa de disciplina da matriz curricular dos cursos que comporte a temática. 

Na conjuntura de promoção e defesa dos Direitos Humanos, a UnC envolvendo 

ensino, pesquisa e extensão, promove práticas educativas promotoras de uma ética 

comprometida com a diversidade e inclusão, com o combate incansável ao racismo, 

preconceito e a discriminação. Ações relativas à acessibilidade, campanhas de 

promoção e prevenção à saúde, ao uso de drogas, DSTs, campanhas de 

conscientização, reflexão sobre o Dia da Consciência Negra, entre outras ações, 

complementam o conteúdo informado, analisado e discutido em sala de aula e se 

apresentam nos campos de intervenção na sociedade, onde fluem conhecimentos 

formais e não formais. São projetos direcionados para a formação de cidadãos críticos 
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e participativos, em que a UnC é capaz de contribuir para a convivência pacífica, 

inclusão e justiça social. 

 

3.6 POLÍTICA DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

 

A Educação a Distância (EaD) é a modalidade educacional na qual a mediação 

didático-pedagógica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilização 

de meios e tecnologias de informação e comunicação, com estudantes e professores 

desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversas (BRASIL, 2005). 

Na UnC esta modalidade de ensino está vinculada ao Núcleo de Educação a Distância 

- NEAD, sediado no campus de Concórdia/SC. 

A EaD da UnC é considerada como uma alternativa educacional que possibilita 

a superação de barreiras de tempo e de espaço, suprindo as necessidades de 

formação. Esta metodologia de ensino contribui para a concepção de um currículo 

mais flexível, dinâmico, significativo e contextualizado, promovendo a autonomia do 

aluno no desenvolvimento de competências e habilidades essenciais para sua 

atuação no mercado de trabalho. 

Os ambientes utilizados pela instituição (AVA/Moodle, Orchestra e Classroom), 

bem como o Sistema Acadêmico permitem a interação com os recursos de 

comunicação síncrona e assíncrona (fóruns, chats, mural de recados, dúvidas de 

conteúdo e acadêmicas/financeiras), atendendo a Portaria n.º 1.134/2016 do 

Ministério de Educação no “Art. 2º A oferta das disciplinas deverá incluir métodos e 

práticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de 

informação e comunicação para a realização dos objetivos pedagógicos”. 

Além dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem e do Sistema Acadêmico outras 

formas de comunicação facilitam a interação entre as partes, sendo elas: redes 

sociais, WhatsApp, e-mail institucional, 0800, Google Meet e Talk, site institucional e 

o Portal do Diplomado. 

Os cursos na modalidade a distância contemplam obrigatoriamente aula 

inaugural com a equipe do NEaD e a Coordenação do Curso, oportunidade em que o 

aluno recebe informações sobre a Universidade, o curso, as metodologias de trabalho, 

o Sistema Acadêmico /Ambiente Virtual de Aprendizagem e a sistemática de 
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avaliação. 

O Sistema de Avaliação do processo de ensino e aprendizagem nos Cursos de 

Graduação da Universidade do Contestado seguem regulamentação geral e aquela 

estabelecida pelo professor em seu plano de ensino e Projeto Pedagógico de Curso. 

O processo de avaliação de ensino-aprendizagem tem caráter formativo, como 

processo contínuo tendo em vista o desenvolvimento de habilidades e competências 

que expressam a aprendizagem do aluno. 

A verificação da aprendizagem e do desempenho acadêmico é feita de forma 

progressiva e/ou cumulativa, mediante instrumentos avaliativos que se constituem em 

um conjunto de práticas que utilizam diferentes métodos avaliativos.   

A avaliação do processo ensino aprendizagem se efetiva em três etapas: 

Avaliação Diagnóstica, Avaliação Formativa e Avaliação Somativa. 

a) Avaliação Diagnóstica, somente quando do ingresso no curso, o qual 

consiste em prova constituída de questões objetivas sobre português e matemática, 

com o objetivo de verificar o domínio do estudante sobre as áreas de saber 

necessárias a compreensão do conteúdo a ser estudado. Esta avaliação deverá 

remeter ao conhecimento acumulado durante a Educação Básica. 

b) Avaliação Formativa é contínua e realizada considerando o nível de 

participação no ambiente virtual e a utilização de chats, fóruns, videoconferências ou 

teleconferências. O sistema registra a participação/qualidade da intervenção do aluno 

no ambiente virtual e uso da ferramenta por disciplina/unidade de estudo. 

Esta etapa tem peso 3,0 (três vírgula zero), denominada M1.  

c) Avaliação Somativa é realizada após o desenvolvimento do conteúdo, como 

forma de avaliar o processo de aprendizagem e se os objetivos propostos para a 

disciplina foram alcançados pelo estudante. Esta etapa se constitui de avaliação 

objetiva por disciplina/unidade e/ou atividade prática em oficina, com tempo 

determinado para resolução. Esta etapa terá peso 7,0 (sete vírgula zero), denominada 

M2. 

A nota final de cada disciplina é obtida por meio da soma simples da nota da 

Avaliação Formativa e da Avaliação Somativa. 

Para estar aprovado na disciplina o acadêmico deverá ter a média final da 

referida disciplina, igual ou superior a 6,0 (seis). As provas são realizadas no Ambiente 
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Virtual de Aprendizagem. 

 

Para proporcionar e ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiência 

e consequentemente promover a autonomia e independência na execução das 

práticas pedagógicas, a UnC propicia em seus ambientes virtuais 

softwares/aplicativos com tecnologias assistivas. A aba Acessibilidade presente no 

site da Universidade oferece acesso às plataformas de inclusão social, ampliando a 

sua comunicação e mobilidade, permitindo assim aprendizagens e acesso aos 

serviços com o mínimo de barreiras possíveis. Havendo outras necessidades de 

acessibilidade os acadêmicos podem diretamente com a coordenação do seu curso 

ou com a Pró-Reitoria de Ensino da instituição. Nosso modelo acadêmico e 

metodologia de ensino são pensados para atender a todas as pessoas, considerando 

os diferentes perfis de estudantes.  

 

Com base no exposto, destacam-se as seguintes Diretrizes para a Educação a 

Distância: 

- Aperfeiçoamento constante da metodologia e adequação dos Projetos 

Pedagógicos dos Cursos em consonância com as necessidades dos mesmos e da 

legislação. 

- Articulação e integração do NEaD com as unidades acadêmicas de 

graduação, pós-graduação e extensão da UnC dos cursos presenciais. 

- Acompanhamento e avaliação dos cursos e atividades, com vistas ao seu 

constante aprimoramento. 

- Promoção do ensino de forma indissociável da pesquisa e extensão. 

- Incentivo às atividades de pesquisa na área da EaD com foco na utilização de 

tecnologias digitais de comunicação e informação nos processos de ensino-

aprendizagem. 

 

3.7 POLÍTICAS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 

 

A Universidade do Contestado entende por Programa de Pós-Graduação 

Stricto Sensu um conjunto de atividades acadêmicas e científicas vinculadas a uma 
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ou mais áreas de concentração, recomendado pela Coordenação de Aperfeiçoamento 

de Pessoal de Nível Superior - CAPES nos níveis de Mestrado e/ou Doutorado, 

reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educação do Estado de Santa Catarina - 

CEE/SC. 

A implementação de Programas Stricto Sensu na UnC ocorre de acordo com 

as Diretrizes do Plano Nacional de Pós-Graduação (2011-2020) da CAPES e 

legislação vigente através da Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão 

(PRPPGE) e deve ser precedida pela qualificação do corpo docente e sua atuação 

em projetos de pesquisa. 

O objetivo dos cursos Stricto Sensu da UnC é formar profissionais aptos a atuar 

em diferentes setores da sociedade sendo capazes de contribuir para o processo de 

modernização do país, bem como para a consolidação da pesquisa científica e 

tecnológica. 

Os programas da UnC são direcionados a candidatos diplomados em cursos 

superiores de graduação, selecionados através de Edital, por meio de análise de 

currículo, apresentação de projeto de pesquisa, prova escrita e entrevista. O Mestrado 

tem duração mínima de 18 (dezoito) e máxima de 24 (vinte e quatro) meses, e o 

Doutorado duração mínima de 24 (vinte e quatro) e máxima de 48 (quarenta e oito) 

meses. 

Os currículos dos cursos Stricto Sensu estão estruturados por disciplinas 

obrigatórias e optativas em sistemas de créditos com matrícula semestral. As 

dissertações/teses devem ser aprovadas por bancas examinadoras de qualificação e 

de defesa, aprovadas pelo Colegiado dos Programas, sendo compostas por 03 (três) 

membros no mestrado e 05 (cinco) membros para o doutorado. As pesquisas devem 

estar vinculadas às linhas de pesquisa institucionais. 

A UnC busca manter e ampliar a interface entre a Graduação e a Pós- 

Graduação Stricto Sensu, tanto como local para a capacitação científica dos docentes, 

quanto para o refinamento dessa formação, de modo que eles desenvolvam 

competências para introduzir os alunos de graduação a formas básicas de 

investigação ou à iniciação científica. Segundo Martins (2000), a integração entre os 

ensinos de graduação e de pós-graduação é altamente desejável, possível e, 

certamente, pode avançar mais para maior articulação entre esses dois níveis. 
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Conforme o Regimento dos Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu da 

UnC (Resolução UnC CONSUN 006/2018), faz jus ao certificado os alunos que 

obtiverem: i) ter aproveitamento nos créditos mínimos obrigatórios; com média global 

igual ou superior a “B”; ii) ter obtido proficiência em língua estrangeira; iii) ter sido 

aprovado no exame de qualificação; iv) defender sua dissertação/tese e ser aprovado. 

O aluno poderá somente defender sua dissertação de mestrado após a comprovação 

da submissão e aprovação de no mínimo, 01 (um) artigo científico em periódicos com 

Qualis CAPES/MEC (B3 ou superior) e para a defesa de tese a submissão de no 

mínimo, 03 (três) artigos científicos em periódicos com Qualis CAPES/MEC (B2 ou 

superior). 

A Universidade do Contestado, por meio da PRPPGE, realiza 

acompanhamento das atividades pedagógicas, da produção científica e do tempo de 

integralização dos acadêmicos nos programas, visando atender as exigências de 

qualidade da CAPES. A autoavaliação dos Programas de Pós-Graduação da UnC se 

caracteriza como um processo avaliativo conceituado e autogerido pela comunidade 

acadêmica, que tem a finalidade de contrastar as impressões dos diferentes 

segmentos sobre a qualidade geral de formação em relação a proposta do Programa 

Stricto Sensu. 

Para desenvolver o plano de autoavaliação da UnC, foram criadas Comissões 

de Autoavaliação (CAA) por Programa, composta pelos seguintes membros: 

Coordenador(a), um (1) professor do respectivo Programa e um (1) professor de outro 

Programa da UnC. A partir das potencialidades e fragilidades observadas no relatório 

de autoavaliação, medidas e ações para a melhoria institucional, assim como metas 

futuras são incorporadas ao planejamento estratégico da UnC. 

 

Para atingir os objetivos do Stricto Sensu a Universidade tem como Diretrizes: 

 

- Articulação da produção intelectual institucionalizada por meio dos programas 

Stricto Sensu e da iniciação científica como forma de integração entre os níveis de 

graduação e pós-graduação. 

- Contribuir para a formação de pesquisadores, atendendo especialmente às 

necessidades setoriais e regionais da sociedade. 
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3.8 POLÍTICAS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 

 

Os cursos de Pós-Graduação Lato Sensu da Universidade do Contestado são 

programas de nível superior, de educação continuada, com os objetivos de 

complementar a formação acadêmica, atualizar, incorporar competências técnicas e 

desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuação no 

mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente 

mais qualificados para o setor público, as empresas e as organizações do terceiro 

setor, tendo em vista o desenvolvimento do país. 

Conforme Fonseca (2004) as múltiplas funções desempenhadas pelos cursos 

de especialização visam à qualificação para docência no Ensino Fundamental e 

Médio, atualização ou reciclagem profissional, preparação para o mestrado, educação 

continuada, especialização profissional e qualificação para o ensino superior. 

Os cursos de Pós-Graduação Lato Sensu são planejados de acordo com a 

Resolução CNE/CES nº 1, de 06 de abril de 2018, ofertados a candidatos portadores 

de diplomas de cursos superiores, obtidos em instituições devidamente reconhecidas, 

selecionados por análise curricular. Os cursos ocorrem nas modalidades presenciais e 

a distância tendo duração mínima de 360 (trezentos e sessenta) horas. 

O corpo docente dos cursos de pós-graduação Lato Sensu é constituído por 

professores de reconhecida capacidade técnico-profissional, sendo no mínimo 30% 

(trinta por cento) portadores de título de pós-graduação Stricto Sensu. 

Faz jus ao certificado os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior 

a 7,0 (sete) em todos os componentes curriculares do curso e no mínimo 75% (setenta 

e cinco por cento) de frequência para os cursos presenciais. 

Os projetos de cursos Lato Sensu são propostos pelos Colegiados dos Cursos 

de Graduação e Núcleo Docente Estruturante, conforme demanda de mercado e 

continuidade de formação dos egressos da instituição. As propostas de cursos são 

analisadas pela Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão, e 

encaminhadas para aprovação do Conselho Universitário da UnC – CONSUN. 

Para atingir os seus propósitos a Pós-Graduação Lato Sensu da Universidade 

do Contestado tem como diretrizes: 



64  

 

 

- Responder às demandas sociais com a criação, ampliação e atualização dos 

projetos de pós-graduação nas diversas áreas profissionais, atendendo ao dinamismo 

do mercado, permitindo capacitação profissional com aplicação imediata na 

sociedade. 

- Estímulo à formação continuada dos egressos visando ampliar a sua 

qualificação para o mercado de atuação, bem como para a admissão nos cursos de 

pós-graduação Stricto Sensu. 

- Estímulo à qualificação do corpo docente e técnico administrativo da 

universidade. 

- Acompanhamento e avaliação constante dos cursos de pós-graduação 

visando a excelência. 

 

3.9 POLÍTICAS DE PESQUISA 

 

A Universidade do Contestado concebe a pesquisa como o conjunto de 

atividades voltadas à reflexão crítica e à produção do conhecimento, objetivando 

promover a ciência, tecnologia e inovação com vistas ao desenvolvimento regional de 

forma indissociada com o ensino e a extensão. 

As linhas representam temas que congregam estudos científicos 

fundamentados em tradição investigativa, de onde se originam projetos de pesquisa 

que possuem aspectos em comum (CNPq, 2015). A UnC organiza sua pesquisa a 

partir dos grupos de pesquisa institucionais em torno de quatro linhas de pesquisa: 

i) Exatas, da terra e engenharias; 

ii) Biológicas, saúde e agrárias; 

iii) Humanas, sociais e sociais aplicadas; 

iv) Inovação. 

 

Os grupos de pesquisa da UnC constituem a base institucional, a partir da qual 

professores, estudantes e técnicos administrativos organizam-se e engajam-se 

profissionalmente em atividades de pesquisa, em torno de uma ou mais linhas 

institucionais, sob a liderança de um ou dois professores pesquisadores. 
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As pesquisas clínicas e experimentais envolvendo seres humanos e animais 

da UnC são regulamentadas, avaliadas e acompanhadas pelo Comitê de Ética em 

Pesquisa – CEP/UnC e pela Comissão de Ética no Uso de Animais – CEUA/UnC, 

seguindo as Propostas de Diretrizes Éticas Internacionais para Pesquisas Biomédicas 

envolvendo seres humanos, animais domésticos e silvestres. O CEP/UnC e a 

CEUA/UnC possuem registro e certificado pela Comissão Nacional de Ética em 

Pesquisa (CONEP) do Ministério da Saúde e pelo Conselho Nacional de Controle de 

Experimentação Animal (CONCEA) do Ministério da Ciência e Tecnologia, 

respectivamente. 

A Iniciação Científica da UnC caracteriza-se pelo ensino para a pesquisa, o 

qual inicia na graduação, aprimorando o processo ensino-aprendizagem e 

desenvolvendo a pesquisa como princípio educativo, e se consolida na pós-graduação 

Stricto Sensu, formando pesquisadores voltados a produção do conhecimento. 

A Universidade do Contestado prioriza a pesquisa, o ensino e a extensão nas 

áreas de Educação Ambiental (Lei 9795/1999), Educação étnico-racial para o Ensino 

de História e Cultura afro-brasileira, africana e indígena (Resolução CNE/CP nº 

1/2004), Educação em Direitos Humanos (Resolução CNE/CP nº 1/2012) e 

Desenvolvimento Nacional Sustentável (Decreto 7746/2012 e Instrução Normativa nº 

10/2012). Tais pesquisas promovem soluções criativas para melhorar a qualidade de 

vida da população, com o desenvolvimento de novas tecnologias urbanas e 

habitacionais, aderentes às necessidades de construção de uma economia verde e 

sustentável. 

Para desenvolver a Política de pesquisa no âmbito da instituição, a UnC tem 

como Diretrizes: 

 

− Desenvolvimento de forma sustentável das pesquisas científicas da 

instituição por meio da consolidação, fortalecimento e expansão dos grupos de 

pesquisa institucionais. 

− Contribuir para o desenvolvimento socioeconômico e científico-tecnológico- 

inovador, através de pesquisas e estudos inclusive em nível de iniciação científica. 

− Articulação permanentemente das ações de ensino, pesquisa e extensão. 

− Qualificação da pesquisa na Universidade, visando a excelência, nas várias 
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áreas do conhecimento em que a UnC está inserida. 

− Aperfeiçoamento constante e ampliação dos instrumentos de divulgação 

científica institucionais. 

− Estimular à captação de recursos externos e incentivar a qualificação do 

corpo docente para concorrer em editais públicos, privados e de agências de fomento 

à pesquisa. 

− Ampliação das oportunidades à comunidade interna e externa no 

desenvolvimento de negócios inovadores relacionados à Universidade e com 

potencial de mercado. 

 

A Universidade do Contestado desenvolve uma série de ações importantes de 

incentivo à produção acadêmica - pesquisa, baseadas em 9 (nove) frentes: 

 
1. Linhas e Grupos de Pesquisa Institucionais 

 

A Universidade do Contestado organiza a produção acadêmica por meio de 

trinta e cinco (35) grupos de pesquisa em torno das quatro linhas de pesquisa 

institucional. 

A organização dos grupos de pesquisa ocorre por iniciativa de professores com 

a apresentação de proposta de criação de grupo de pesquisa à Pró-Reitoria de 

Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão (PRPPGE) a qual, após análise da 

necessidade e viabilidade, certifica junto ao Diretório dos Grupos de Pesquisa do 

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq). 

 

2. Ensino, Pesquisa e Extensão 

 

Visando ampliar e fortalecer a integração entre o Ensino, a Pesquisa e a 

Extensão enquanto processo formativo, a UnC criou o Plano de Indissociabilidade, 

composto por embasamento teórico e plano prático, baseado em sete (7) eixos 

norteadores, dentre os quais destacamos os Estágios, Trabalhos de Conclusão de 

Curso e a Iniciação Científica como formas de integração dos três pilares, sendo: 
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i) O Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) tem como princípios e finalidades 

oportunizar o aluno na participação em atividades de iniciação à pesquisa; estimular 

o espírito investigativo e a construção do conhecimento de forma individual ou 

coletiva; aprimorar a capacidade de interpretação crítica; desenvolver a capacidade 

de aplicação dos conhecimentos filosóficos, científicos, tecnológicos e artísticos 

adquiridos durante o curso, de forma integrada, através da pesquisa; garantir a 

abordagem científica de temas relacionados à prática profissional, inserida na 

dinâmica da realidade local, regional e nacional; promover o desenvolvimento de 

projetos de extensão universitária, propondo melhoria dos problemas identificados; 

subsidiar o processo de ensino, contribuindo para a apropriação de conhecimentos 

relacionados ao desenvolvimento curricular obtido no decorrer do curso. Assim, as 

atividades de investigação dos cursos (TCCs, monografias, dissertações e teses) 

promovem a articulação da pesquisa com o ensino como forma de incentivo à 

produção do conhecimento, fortalecendo a pesquisa científica e a publicação de 

estudos em revistas indexadas; 

ii) Os Estágios estão integrados ao processo de formação do acadêmico, 

entendido como atividade curricular que estimula a reflexão e a criatividade, sobre a 

realidade social a partir dos princípios éticos que devem orientar a prática profissional. 

O Estágio Curricular Supervisionado é um processo de aprendizagem que integra o 

conhecimento adquirido pelo aluno em sala de aula à prática profissional e estimula o 

reconhecimento de habilidades e competências adquiridas em situações reais de vida 

e do mundo do trabalho. As atividades práticas e estágios estimulam a aplicação de 

conhecimentos adquiridos durante a vida acadêmica, e em atividades de pesquisa e 

de extensão, fortalecendo o tripé da Universidade. 

 

3. Bolsas e Editais de Fomento 

 

A Universidade oferece o incentivo à iniciação científica por meio de parcerias 

com programas de fomento federal e estadual, tais como: 

i) Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC-CNPq); 

ii) Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento 

Tecnológico e Inovação (PIBITI – CNPq); 
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iii) Programa de Bolsas Universitárias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo 170 

- CEE/SC); 

iv) Programa de Bolsas Universitárias de Santa Catarina - UNIEDU (Artigo 171 

- CEE/SC). 

 

Além dos incentivos externos a UnC concede três modalidades de fomento 

próprio a iniciação científica/extensão: 

i) Fundo de Apoio à Pesquisa UnC (FAP/UnC) -  visa a inserção de alunos no 

universo da pesquisa como forma de contribuir para o desenvolvimento econômico, 

cultural e social e das potencialidades regionais. A concessão desta bolsa é anual; 

ii) Programa de Bolsa Mérito - atribui bolsas de pesquisa aos alunos com maior 

rendimento escolar. Para concorrer a bolsa os alunos devem possuir Índice de 

Rendimento Acadêmico igual ou superior a 8,0 (oito). A bolsa de pesquisa por mérito 

consiste no subsídio de até 30% (trinta por cento) do valor da mensalidade por um 

período de 2 (dois) semestres letivos; 

iii) Programa de Pesquisa e Extensão em Medicina – concede bolsa para 

alunos com alto rendimento acadêmico e qualificado projeto de pesquisa/extensão. A 

bolsa corresponde a 6 (seis) créditos mês do curso de Medicina por um semestre, 

podendo ser prorrogada. 

 

A UnC incentiva apoia a participação de pesquisadores, principalmente 

vinculados aos Programas Stricto Sensu, em Editais de agências de fomento externo 

(públicas e privadas), de acordo com as normas próprias de cada um, analisando 

criticamente os projetos a serem submetidos e alocando horas pesquisa aos 

professores contemplados. 

 

4. Programa Institucional Voluntário de Iniciação Científica (PIVIC) 

 

A adesão voluntária de alunos ao Programa Institucional Voluntário de Iniciação 

Científica (PIVIC – UnC) comprova que os estímulos à pesquisa estão surtindo 

resultados positivos. 

O PIVIC permite a regularização e regulamentação das atividades de pesquisa 
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nos Campi da UnC de estudantes voluntários que desejam estar inseridos na iniciação 

científica, desenvolvendo projetos orientados por pesquisadores promovendo a 

formação de recursos humanos para a pesquisa, desenvolvimento tecnológico e 

inovação. 

 

5. Eventos Científicos Institucionais 

 

Para integração de discentes e docentes em torno da pesquisa e da extensão, 

a UnC organiza anualmente quatro eventos científicos institucionais: 

 

i) a Mostra Científica de Santa Catarina (MOCISC) é voltada à produção e 

apresentação científica de crianças, jovens e adolescentes de escolas da região de 

abrangência da UnC; 

ii) a Jornada de Iniciação Científica (JINC) realizada em parceria com a 

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embrapa), promove a divulgação de 

trabalhos de iniciação científica; 

iii) o Seminário Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIPEX) proporciona 

integração entre os três eixos da Universidade por meio de apresentações científicas 

na modalidade oral e pôster nas diversas áreas do conhecimento. É obrigatória a 

participação dos discentes bolsistas dos programas de fomento interno e externo; 

iv) e o Seminário dos Grupos de Pesquisa da UnC, evento que visa promover 

a discussão e integração das áreas de conhecimento por meio dos grupos de pesquisa 

institucionais. 

 

Além destes eventos institucionais, cada curso ou área do conhecimento, por 

campus ou intercampi, realiza Semanas e/ou Jornadas Acadêmicas que promovem a 

pesquisa e a extensão universitária específica. 

 

6. Programa de Apoio para Participação em Eventos Científicos (PAPEC) 

 

A fim de fomentar a participação e divulgação da produção científica da 

Universidade em eventos científicos externos, foi instituído em 2014 o Programa de 
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Apoio para Participação em Eventos Científicos (PAPEC) que concede apoio 

financeiro em caráter de ressarcimento para docentes e discentes, em todos os níveis 

de ensino, que aprovarem trabalhos científicos em eventos com quotas e valores 

conforme o âmbito do evento, se nacional ou internacional. O ressarcimento ocorre 

mediante a apresentação dos comprovantes de despesas financiáveis além da efetiva 

participação/apresentação no evento por meio de fotografia da apresentação 

pôster/oral. 

 

7. Editora UnC e Revistas Científicas 

 

Para fortalecer as publicações científicas e culturais tanto internas quanto 

externas, a UnC possui Editora própria vinculada à Reitoria, a qual estimula, apoia, 

edita e divulga  as revistas científicas institucionais; livros técnicos; anais de eventos; 

jornais; dissertações/teses e obras de relevância artística e cultural, aprimorado a 

comunicação da Universidade com o meio científico interno e externo. 

Atualmente a Universidade conta com 6 (seis) revistas institucionais, três 

destas vinculadas aos Programas Stricto Sensu da UnC. 

 

8. Programa de Mobilidade Acadêmica (PMA-UnC) 

 

Para incentivar intercâmbios de estudo e pesquisa, favorecendo a formação 

integral dos acadêmicos por meio de vivências com outras culturas, desenvolvimento 

de habilidades de comunicação e relações interpessoais, bem como prática ou 

aprendizado de outros idiomas, a UnC criou o Programa de Mobilidade Acadêmica 

(PMA-UnC), o qual possibilita a realização de disciplinas e pesquisas científicas entre 

a Universidade do Contestado e Universidades brasileiras e estrangeiras 

conveniadas.  

A oferta de cursos de extensão sobre culturas e línguas estrangeiras (Italiano 

e Espanhol) tem sido realizada semestralmente para todos os docentes e discentes 

da UnC, com aulas presenciais remotas. 

 

9. Centro de Pesquisa Paleontológica e Museus 
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Vinculado às áreas de pesquisa e a extensão o Centro Paleontológico 

(CENPALEO) da Universidade do Contestado realiza e promove pesquisas com 

objetivo de divulgar e proteger o patrimônio paleontológico nacional. Fundamentado 

no Patrimônio Paleontológico e Geológico da região, o Museu da Terra e da Vida é 

parte integrante do CENPALEO e retrata a história da evolução da vida desde tempos 

remotos até os dias atuais, contando com um acervo de mais de 8.000 (oito mil) peças.  

A UnC conta ainda com o Museu de Ciências Naturais que retrata a história do 

homem na terra, com foco nas questões ambientais, fruto de pesquisas e discussões 

dos cursos relacionados no campus de Concórdia. 
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3.10 POLÍTICAS DE EXTENSÃO 

 

A Extensão é concebida como meio de integrar Universidade-Sociedade 

através de um conjunto de ações de caráter interdisciplinar, capaz de articular as suas 

atividades com o Ensino, a Pesquisa e as demandas do entorno social, fortalecendo 

o compromisso da universidade com a sociedade. 

A Extensão tem por finalidade formar recursos humanos comprometidos com a 

transformação da realidade, cujos partícipes sintam-se sujeitos do ato de aprender, 

de produzir conhecimento e novas tecnologias. 

O objetivo da Extensão consiste em promover a disseminação do 

conhecimento acadêmico na interface da comunicação com a sociedade, visando: 

 

i) à práxis acadêmica, o desenvolvimento regional e a responsabilidade social; 

ii) à atividade acadêmica voltada para o desenvolvimento, produção e 

preservação cultural; 

iii) à atividade acadêmica, cultural e desportiva; 

iv) às ações de extensão vocacionadas para as metas do Projeto Pedagógico 

Institucional (PDI); 

v) o intercâmbio com Instituições de Ensino e sociedade organizada para 

estimular a divulgação e a troca de saberes; 

vi) à avaliação periódica da extensão frente ao seu objetivo e a sua viabilidade 

econômica financeira e social. 

 

As áreas de Extensão estão organizadas e estruturadas de acordo com as 

necessidades regionais da abrangência dos campi e polos da UnC, sendo 

classificadas de acordo com as seguintes temáticas: Comunicação, Cultura, Direitos 

Humanos e Justiça, Educação, Meio Ambiente, Saúde, Trabalho, Tecnologia e 

Inovação. 

A extensão estimula atividades acadêmicas, encontros, jornadas e seminários 

de promoção das relações étnico-raciais positivas para os acadêmicos da UnC, 

projetos de Educação Ambiental com o envolvimento de alunos e professores do 

Ensino Médio e Infantil, priorizando projetos de ação e intervenção na busca de 
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soluções para os problemas ambientais, no sentido de construção da cidadania, 

considerando a pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questão ambiental, 

procurando contextualizar as ações e as atividades a serem desenvolvidas. 

As ações de extensão caracterizam-se como: 

 

i) Programas e Projetos de Extensão considerados institucionais e planejados 

de forma articulada com a pesquisa e o ensino, com a participação da sociedade, 

executado em médio ou longo prazo. 

ii) Cursos de Extensão se constituem em ações planejadas e organizadas 

pedagogicamente, de caráter teórico ou prático, na modalidade presencial ou a 

distância, com conteúdo e carga horária definida previamente, compreendendo os 

denominados cursos de capacitação/atualização; 

iii) Eventos de Extensão compreendem os congressos, workshop, palestras, 

conferências, seminários integrados por áreas, colóquios, feiras técnicas, semanas 

acadêmicas, exposições ou jornadas nas áreas da ciência, cultura e esporte em que 

a UnC apresenta parte das atividades que desenvolve, envolvendo a comunidade 

interna e a sociedade; 

iv) Participação em conselhos e fóruns de representantes da UnC, como 

espaço de atuação onde se estabelece o diálogo com a sociedade afirmando o valor 

ético do conhecimento, integram as ações diretas de extensão; 

v) Prestação de serviços, consultorias e assessorias atendendo as demandas 

de instituições públicas, privadas e do terceiro setor, seja em espaço interno ou 

externo à Universidade envolvendo professor, acadêmico e o confronto de saberes 

adquiridos no Ensino e na Pesquisa caracterizam-se como de extensão; 

vi) Extensão inovadora permite à UnC atender as demandas de instituições 

públicas, privadas e do terceiro setor, desenvolvendo e/ou apresentando produtos e 

processos inovadores. Caracterizam-se como patentes depositadas; desenvolvimento 

de produtos e processos não patenteados, software, organização ou gestão de 

incubadoras de empresas de base tecnológica e outras. Essas ações devem ser 

respaldadas pelas atividades de Grupo de Pesquisa Institucionais, em consonância 

com o Projeto Pedagógico do curso envolvido, ou com o Núcleo de Inovação 

Tecnológica. 
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As ações de extensão integradas ao ensino de graduação se efetivam através 

de estágios curriculares e extracurriculares, clínicas escola (Psicologia, Fisioterapia e 

Enfermagem), laboratórios, serviços de assistência jurídica (NPJ) e clínica veterinária 

que possibilitam o aprimoramento da prática profissional aliada às práticas 

investigativas, capazes de gerar reflexões sistemáticas e o desenvolvimento da 

capacidade crítica do acadêmico. 

As ações de extensão integradas à pesquisa ocorrem por meio de Projetos de 

Pesquisa, Trabalhos de Conclusão de Curso, Monografia, Dissertações e Teses, com 

metodologias e práticas de intervenção, capazes de contribuir com a problematização 

e a busca por respostas a demandas sociais, envolvendo a academia e a sociedade. 

É a opção pela busca conjunta de soluções para problemas sociais e regionais. 

Assim como as demais atividades fins da universidade, as atividades de 

Extensão são submetidas a processo de avaliação, tendo por objetivo a verificação, 

da inserção e eficácia das ações, permitindo a elaboração de indicadores que 

orientarão as futuras ações do segmento da Extensão. A apresentação formal dos 

resultados das atividades de Extensão vincula-se a publicação científica ou a 

apresentação em evento interno e externo, para ser considerada plena em  resultado. 

No desenvolvimento da extensão universitária a UnC vem desenvolvendo 

ações focadas em seis aspectos: 

 

1. Programas Institucionais de Extensão Universitária 

 

Os Programas Institucionais de Extensão da UnC estão organizados e 

estruturados de acordo com as necessidades regionais da Universidade, sendo 

considerados núcleos permanentes de planejamento, execução e viabilização de 

projetos, articulados com a pesquisa e o ensino, contando com a participação da 

sociedade, sendo: 

a) Programa UnC Saúde e Qualidade de Vida: responsável pela promoção de 

ações para a melhoria da saúde e qualidade de vida, por meio dos cursos de 

graduação e pós-graduação, intervindo na comunidade através de projetos de saúde 

preventiva; 

b) Programa UnC na Comunidade: promotor de ações voltadas ao 
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desenvolvimento das instituições e das pessoas. Oportuniza aos professores, alunos 

e funcionários a efetiva extensão comunitária-social, intervindo em situações de 

catástrofes de forma emergencial, bem como, promovendo a participação em 

campanhas sociais e de apoio às minorias; 

c) Programa Universidade Aberta da Terceira Idade – UNATI: propicia a 

participação da Terceira Idade na Universidade do Contestado, abrindo espaço para 

o resgate da cidadania, com vistas a melhor qualidade de vida ao ser humano na 

maturidade, gerando oportunidades de atualização e integração na comunidade. O 

UNATI integra os acadêmicos e professores dos cursos de graduação e pós-

graduação, desenvolvendo o ensino, a pesquisa e a extensão, por meio de parcerias 

e convênios com as organizações governamentais e não governamentais. 

 

2. Cursos de Extensão 
 

Para fomentar temas emergentes e complementares a formação acadêmica, a 

UnC promove ininterruptamente a oferta de cursos de curta e média duração, de 

caráter teórico e/ou prático, na modalidade presencial e/ou a distância.  

A indicação de temas e montagem dos projetos fica a cargo das coordenações 

de curso sob orientação e apoio da Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e 

Extensão. 

 
3. Eventos 

 
Os eventos de extensão compreendem os congressos, workshop, palestras, 

conferências, seminários integrados por áreas, colóquios, feiras técnicas, semanas 

acadêmicas, exposições ou jornadas nas áreas da ciência, cultura e esporte em que 

a UnC apresenta parte das atividades que desenvolve, envolvendo a comunidade 

interna e a sociedade. 

Anualmente a UnC promove eventos com temáticas voltadas as relações 

étnico-raciais, educação ambiental, direitos humanos, integração ensino-pesquisa-

extensão e desenvolvimento regional, sendo eles: 

i) Seminário Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIPEX); 

ii)  Congresso Internacional de Educação; 

iii)  Fórum Sul-Americano de Meio Ambiente; 
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iv)  Workshop de Direito Humanos; 

v)  Seminário Violências, Segurança Pública, Tecnologias e Inovação Social; 

vi)  Seminário Sobre Água e Desenvolvimento Regional; 

vii) Seminário Nacional Sobre Educação e Desenvolvimento Regional 

 

Além destes eventos institucionais, cada curso ou área do conhecimento, por 

campus ou intercampi, realiza Semanas e/ou Jornadas Acadêmicas que promovem a 

pesquisa e a extensão universitária específica. 

 

4. Prestação de serviços 

 

A UnC realiza a prestação de serviços à comunidade por meio dos estágios 

curriculares e extracurriculares dos cursos de graduação nos 6 (seis) campi. Os 

Núcleos de Serviços em Psicologia; as Clínicas de Fisioterapia; a Clínica de 

Enfermagem; a Clínica de Saúde Visual; os Núcleos de Práticas Jurídicas e as 

Clínicas Veterinárias atendem a comunidade gratuitamente e ainda possibilitam o 

aprimoramento da prática profissional aliada às práticas investigativas, capazes de 

gerar reflexões sistemáticas e o desenvolvimento da capacidade crítica do acadêmico. 

Os Programas de Mestrado e Doutorado da UnC realizam a prestação de 

serviço por meio de suas pesquisas aplicadas, destacando dentre eles a confecção 

dos Cadernos Socioeconômicos dos 6 (seis) municípios de abrangência da UnC. 

A Universidade conta ainda com Laboratório Estadual da Qualidade do Leite – 

LabLeite, que presta serviço para as agroindústrias de Santa Catarina. o Laboratório 

do Leite da UnC é o único no Estado de Santa Catarina credenciado pelo MAPA, 

acreditado pelo INMETRO e integrante da RBQL. 
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5. Promoção do Desenvolvimento Artístico Cultural 

 

A memória cultural sobre a Guerra do Contestado, preservada e registrada, 

resultou em investimentos de pesquisa e produções artísticas, com exposição 

fotográfica permanente no Campus de Mafra e Concórdia. 

Os Museus da Universidade, Museu da Terra e da Vida e Museu de Ciências 

Naturais, possuem visitação guiada, com entrada gratuita para alunos de escolas 

públicas e privadas. 

 

6. Incentivo ao Esporte 

 

A área de esportes da UnC foi legitimada pela criação do Programa Atleta UnC, 

o qual tem a finalidade de incentivar e favorecer o desempenho esportivo dos 

acadêmicos regularmente matriculados nos cursos de ensino superior da 

Universidade do Contestado. Para participar do Programa, o acadêmico deve estar 

praticando uma modalidade esportiva de forma sistemática, no mínimo 03 (três) vezes 

por semana, com acompanhamento do profissional de educação física, em 

instituições esportivas públicas ou privadas, cadastradas na Universidade. 

O Programa Atleta UnC concede bolsa institucional de estudos àquele 

acadêmico atleta, com média geral igual ou superior a 7,0 no semestre anterior, cujo 

curso tenha obtido o conceito mínimo de 3,0 na avaliação do SINAES. 

 

3.11 COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

 

3.11.1 Política de Comunicação com a Sociedade 

 

O objetivo da Política de Comunicação Institucional é promover a comunicação 

integrada entre os campi e destes com seus públicos de relacionamento, de forma 

coordenada, para ampliar a percepção da UnC e a sua reputação. 

O Setor de Comunicação está vinculado ao Gabinete da Reitoria, respondendo 

pelo desenvolvimento de processos, ações e canais de relacionamento, destinados à 

interação entre a Universidade e os seus públicos estratégicos. 
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As ações de Comunicação Institucional pautadas no princípio de acessibilidade 

às notícias e informações da UnC, com o propósito de ampliar a visibilidade. No 

desenvolvimento da Política de Comunicação Institucional serão considerados os 

valores estabelecidos como princípios nucleares das ações da Universidade: 

 

i) Ética; 

ii) Transparência; 

iii) Responsabilidade Social e Ambiental; 

iv) Autonomia; 

v) Qualidade; 

vi) Inovação. 

 

São considerados públicos internos estratégicos, modalidade presencial e a 

distância para a UnC: alunos, servidores (docentes e técnicos administrativos em 

educação; terceirizados; estagiários) que atuam no âmbito da UnC. 

São considerados públicos externos estratégicos da UnC: os potenciais alunos; 

instituições de ensino em que estão matriculados alunos em potencial; poderes 

executivos, legislativo e judiciário; empresas; instituições e entidades parceiras; 

egressos da UnC; familiares dos alunos; imprensa; fornecedores, e; comunidade 

científica. 

As diretrizes de Comunicação Institucional visam orientar e integrar as ações 

de comunicação dos campi da UnC, cuja execução dos processos de comunicação 

se regerá pela sustentabilidade. 

Os planos de ação com procedimentos e atividades deverão sustentar na 

prática o processo de comunicação nos campi da UnC, visando: 

 

i) Desenvolver o planejamento das atividades de comunicação integrada em 

todas as áreas dos campi da UnC para atingir os objetivos do processo educacional. 

ii) Identificar as ações e campanhas que possam ser veiculadas conjuntamente, 

otimizando esforços e recursos. 

iii) Orientar e monitorar no âmbito dos campi da UnC, todas as ações de 

comunicação envolvidas nos processos de ensino, pesquisa, extensão. 
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iv) Acompanhar e avaliar a execução das atividades, com base em indicadores 

de desempenho estabelecidos pela área da comunicação em conjunto com a Reitoria. 

 
A Comunicação Institucional é formada pelos processos de Gestão da 

Comunicação Integrada, Gestão de Conteúdo, Comunicação Interna, Relação com a 

Imprensa, Comunicação com a Comunidade, não tendo relação com as estruturas 

funcionais de cada um dos campi da UnC. 

 

A Gestão da Comunicação Integrada visa: 

 

i) Planejar, monitorar, mensurar e avaliar as ações estratégicas de 

comunicação. 

ii) Definir as prioridades estratégicas e os temas-chave da comunicação. 

iii) Promover a integração das ações e a racionalização dos recursos dos 

planos de ação de comunicação entre os campi UnC. 

iv) Promover e coordenar pesquisas de percepção para avaliação da imagem 

institucional. 

 

A Gestão de Conteúdo visa: 

 

i) O conteúdo das publicações precisa ser coerente com os princípios 

institucionais, com a missão, visão e valores, com os documentos institucionais, como 

o Plano de Desenvolvimento Institucional e com a política de comunicação, bem como 

aos critérios de noticiabilidade jornalística. 

ii) Propor conteúdos prioritários e relevantes para veiculação interna e externa. 

iii) Definir as mídias nas quais os conteúdos serão veiculados. 

iv) Adaptar e contextualizar os conteúdos de acordo com os veículos definidos 

v) Editar os conteúdos e adaptá-los aos veículos internos de comunicação e ao 

perfil dos usuários dos campi da UnC. 

vi) Estabelecer as pautas que serão divulgadas para o público interno e externo, 

não havendo divulgação de assuntos de promoção pessoal, campanhas políticas, 

entidades estudantis, propaganda de empresas privadas, e demais conteúdos que 
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estejam contrários à proposta da instituição. 

 

Comunicação Interna visa: 

 

i) Criar e manter uma comunicação dinâmica e educativa para o público interno, 

capaz de envolvê-lo com os objetivos da UnC. 

ii) Sensibilizar o corpo gerencial, docente e técnico para os temas de interesse 

dos campi da UnC. 

iii) Propor soluções para as áreas sensíveis em que a comunicação possa 

mitigar possíveis impactos da ação institucional. 

iv) Elaborar campanhas institucionais com foco jornalístico e instrumentos de 

comunicação para divulgação das ações estabelecidas pela Reitoria. 

v) Oportunizar ao público interno da instituição um maior conhecimento sobre 

as ações da UnC. 

vi) Proporcionar acessibilidade às notícias e tomada de decisão que envolva a 

instituição e suas rotinas. 

 

Relação com a Imprensa visa: 

 

i) Desenvolver, manter e ampliar os canais de comunicação com a imprensa. 

ii) Produzir conteúdo jornalístico para imprensa, inclusive para o  

gerenciamento de crises. 

iii) Produzir notícias para os veículos de comunicação da UnC, disponibilizando 

em diferentes formatos para o público interno e externo. 

iv) Desenvolver estratégias publicitárias para veicular a mensagem da UnC 

visando ampliar seu raio de ação na comunidade. 

v) Promover o agendamento de entrevistas com a imprensa para os dirigentes, 

professores e pesquisadores da Universidade do Contestado. 

vi) Organizar coletivas de imprensa, quando houver necessidade. 

vii) Para atendimento à imprensa em eventos internos e externos, segue-se o 

estabelecido: Concede entrevista à imprensa a Reitora e o Coordenador(a) do 

evento/projeto. Na ausência da Reitora, as entrevistas serão concedidas pelo Diretor 
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(a) de campus e Coordenador (a) do evento/projeto. 

 

A Comunicação com a Comunidade visa: 

 

i) Compreender a cultura dos municípios em que está inserida, presencial e a 

distância, propondo formas de interação, respeitando seus espaços e valores. 

ii) Assessorar nas ações e eventos com as suas comunidades de 

relacionamento para a promoção da sustentabilidade. 

iii) Orientar a difusão de valor(es), condutas e procedimentos dos campus da 

UnC nos projetos que envolvam publicidade, preservação, sustentabilidade e melhoria 

da qualidade de vida da sociedade. 

iv) Criar espaços de relacionamento com a comunidade, presencial e online, 

estimulando a troca de experiências, disponibilizando informações e conhecimento 

sobre a UnC. 

 

Os canais de relacionamento que integram a Comunicação Interna são: E-

Mestre (Portal do Aluno; Portal do Vestibular; Portal do Professor, Portal do 

Coordenador; Portal do Diplomado/Egresso e Portal do Técnico Administrativo), E-

mail Marketing, Memorandos Internos (Comunicação Administrativa), Newsletter - 

Sou+ Notícias, Ouvidoria, Agenda da Reitoria, Comissão Própria de Avaliação (CPA), 

Editora, Revistas Científica e nas mídias sociais - Youtube (Universidade do 

Contestado), Facebook (facebook.com/universidadedocontestado e 

facebook.com/eadunc), Instagram (@universidadedocontestado e @eadunc), 

LinkedIn e Podcast (UnCCast). 

Os canais de relacionamento com a Comunidade Externa são: Agenda da 

Reitoria; Portal UnC, Emissoras de Rádios Educativas UnC FM, mídias sociais - 

Youtube (Universidade do Contestado), Facebook 

(facebook.com/universidadedocontestado e facebook.com/eadunc), Instagram 

(@universidadedocontestado e @eadunc), LinkedIn e Podcast (UnCCast), Newsletter 

Sou+Notícias, Ouvidoria, Portal do Egresso, Portal do Fornecedor, suporte aos Alunos 

de Educação a Distância (EAD) 0800 645 0850. 

A inserção da UnC nas Redes Sociais considera a linha editorial definida pela 
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Reitoria e utiliza-se de linguagem adequada ao público, ao meio, ao teor da 

informação (mensagem) e a instituição (imagem da UnC que se deseja construir). A 

atualização do conteúdo das mídias sociais fica sob a responsabilidade do Setor de 

Comunicação. 

 

Ouvidoria 

 

A Ouvidoria foi institucionalizada, no ano de 2011, por meio da Resolução 

CONSUN-UnC nº 051/2011, formando um elo entre a comunidade e as diversas 

instâncias da Instituição, aperfeiçoando a comunicação e o relacionamento com a 

comunidade interna e externa. 

São objetivos da Ouvidoria (art. 3º): 

 

i) Fortalecer a participação da comunidade na Instituição. 

ii) Promover a melhoria das ações institucionais. 

iii) Subsidiar o planejamento institucional. 

iv) Consolidar a melhoria e o planejamento dos processos de gestão. 

 

Possui estrutura própria para recepção e registro dos atendimentos, contando 

com área específica no site da Universidade para as ações relacionadas a este 

importante órgão de comunicação. 
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3.11.2 Políticas de Ingresso 

 

Formas de Acesso aos Cursos Presenciais 

 

O ingresso dos acadêmicos se dará por processo seletivo, caracterizado da 

seguinte forma: 

 

Vestibular presencial: Constitui-se de prova composta por questões objetivas 

das diversas áreas do conhecimento e elaboração de uma redação, em especial para 

Medicina. O vestibular pode ser operacionalizado pelo Sistema ACAFE ou pela própria 

instituição. 

 

Vestibular Digital UnC: Constitui-se de prova composta por questões objetivas 

das diversas áreas do conhecimento e elaboração de uma redação no próprio portal 

do sistema E-Mestre.  

 

Processo seletivo por Mérito: O vestibulando ao optar pelo processo seletivo 

por Mérito escolar participa da classificação por meio da sua nota no ENEM, quando 

se trata do curso de Medicina ou pela classificação da média do histórico escolar do 

ensino médio para outros cursos.  

 

Reingresso: O reingresso é o retorno aos estudos do acadêmico que não 

tenha concluído seu curso por motivo de desistência. O interessado requer o retorno, 

e em havendo vaga, é matriculado no curso de acordo com a matriz curricular em 

vigor.  

 

Ingresso por Transferência: as vagas remanescentes dos cursos são 

ofertadas por Edital de transferência, considerando a existência de vínculo acadêmico 

com outra instituição. O acadêmico da UnC poderá fazer reopção de curso aqueles 

que desejam mudar de curso. 
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Portador de diploma: com uma graduação já concluída o candidato requer 

seu ingresso em determinado curso, mediante vaga.  

 

Formas de Acesso aos Cursos EaD 

 

O ingresso dos acadêmicos se dará por processo seletivo, caracterizado da 

seguinte forma: 

 

Ingresso Digital UnC: Processo de seleção pelo Histórico Escolar do Ensino 

Médio ou Histórico de Curso de Ensino Superior/Diploma de Curso Superior. A 

inscrição é realizada diretamente pelo site https://www.ead.unc.br/inscricoes. No ato 

da inscrição, o candidato deverá optar por 01 (um) curso e 01 (um) polo de apoio 

presencial. 

 

Reingresso e Transferência: O reingresso é o retorno aos estudos do 

acadêmico que não tenha concluído seu curso por motivo de desistência. O 

interessado requer o retorno, e em havendo vaga, é matriculado no curso de acordo 

com a matriz curricular em vigor. Para solicitações de transferência, havendo vagas 

remanescentes no curso e considerando a existência de vínculo acadêmico com outra 

instituição, o acadêmico poderá ser aceito nesta modalidade. 

 

3.11.3 Políticas de Atendimento aos Discentes 

 

A Universidade do Contestado possui a Política de Apoio Acadêmico pensando 

em termos de acesso, permanência e sucesso dos alunos ingressantes na Instituição. 

O acesso aos cursos ocorre mediante a aprovação em processo seletivo ou 

seleção pela nota do ENEM. As inscrições são abertas por meio de edital que contém 

as informações sobre os cursos, duração, documentação necessária e cronograma 

de provas ou processo de classificação pela nota do ENEM. Em casos de vagas 

remanescentes, pode ser realizado um novo processo seletivo para candidatos em 

ampla concorrência ou abertura a interessados já diplomados com Ensino Superior. 

Neste último caso, é realizada análise de currículo e histórico escolar, sem 

https://www.ead.unc.br/inscricoes
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necessidade de passar por um novo processo seletivo bem como em casos de 

transferências externas. Para o curso de Medicina o acesso se dá por prova ou nota 

do ENEM.  

Nos programas de pós-graduação Strictu Sensu, o processo seletivo é 

constituído de três fases, sendo a primeira de análise documental, a segunda de 

análise de anteprojeto e currículo Lattes e a terceira com entrevistas presenciais. O 

processo também é realizado mediante edital publicado anualmente para 

preenchimento das vagas disponibilizadas. 

 

3.12 PROGRAMAS DE APOIO AO ACADÊMICO 

 

BOLSA INSTITUCIONAL UNC 

Seleção para concessão de bolsas de estudo parciais, com 

recursos institucionais para  os universitários ingressantes, 

filhos de funcionários da Instituição, 

BOLSA ATLETA UNC 

O Programa Atleta UnC concede bolsa institucional de 

estudos àquele acadêmico atleta, com média geral igual ou 

superior a 7,0 no semestre anterior, cujo curso tenha obtido 

o conceito mínimo de 3,0 na avaliação do SINAES. Pode ser 

parcial ou integral (semestral ou total) 

PAPEC UNC 

O Programa de Apoio concederá auxílio anual para 

participação em Eventos Científicos aos discentes da 

instituição, mediante comprovação de aceite de trabalho no 

evento. 

O apoio financeiro se dará em caráter de ressarcimento, 

mediante a apresentação dos comprovantes de despesas 

financiáveis (recibos de táxi, notas fiscais de passagens 

aéreas, passagens de ônibus, alimentação, estadia, 

comprovante de pagamento da inscrição do evento), além da 

efetiva apresentação no evento por meio de fotografia da 

apresentação pôster/oral. 

FAP UNC 

É o fomento próprio da UnC que visa a inserção de alunos 

no universo da pesquisa como forma de contribuir para o 

fomento do desenvolvimento econômico, cultural e social e 

das potencialidades regionais. As inscrições ocorrem no 

segundo semestre letivo. A concessão desta bolsa é anual; 

PROGRAMA DE PESQUISA E 

EXTENSÃO EM MEDICINA UNC 

Promover a construção da iniciação cientifica de acordo com 

as linhas de pesquisa da UnC e sua socialização. A Bolsa 

corresponde a 6 créditos mês do valor do curso, por um 

semestre podendo ser prorrogado. 

MONITORIA VOLUNTÁRIA UNC 

Seleciona acadêmicos Monitores para atividade auxiliar de 

Ensino, promovendo a cooperação acadêmica entre 

discentes e docentes, fomentando a iniciação a docência. 

PROGRAMA DE BOLSA MÉRITO 
Atribui bolsas de pesquisa aos alunos com maior rendimento 

escolar. Para concorrer a bolsa os alunos devem possuir 
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Índice de Rendimento Acadêmico igual ou superior a 8,0 

(oito). A bolsa de pesquisa por mérito consiste no subsídio 

de até 30% (trinta por cento) do valor da mensalidade por um 

período de 2 (dois) semestres letivos; 

BOLSA ART. 170 

Da Constituição Estadual, tem por objetivo conceder bolsas 

de Estudo e Pesquisa a estudantes matriculados em cursos 

presenciais de graduação por meio de recursos provenientes 

do FUMDES promovendo a inserção dos acadêmicos no 

universo da pesquisa. As inscrições são no 1º. semestre para 

concessão no 1º e 2º semestre. 

BOLSA ART. 171 

Da Constituição Estadual, tem por objetivo conceder bolsas 

de Pesquisa e Extensão a estudantes matriculados em 

cursos presenciais de graduação por meio de recursos 

provenientes do FUMDES promovendo a inserção dos 

acadêmicos no universo da pesquisa e extensão. As 

inscrições são feitas no 1º semestre para concessão a  partir 

do 2º semestre. 

PROGRAMA DE 

DESENVOLVIMENTO REGIONAL 

- PROESDE 

Este programa foi elaborado em conjunto da Secretaria de 

Estado da Educação, Ciência e Tecnologia de Santa 

Catarina, das Instituições de Ensino Superior e das SDRs 

que integram o programa. Consiste em um conjunto de 

atividades de ensino, pesquisa e extensão voltadas para o 

desenvolvimento socioeconômico das áreas de abrangência 

das Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional- 

SDRs. Compreende um Curso de Extensão para o 

Desenvolvimento Regional, gratuito; ensino de Graduação 

em cursos existentes considerados estratégicos para o 

desenvolvimento regional, gratuidade parcial (70%) e 

participação em Programas de Pesquisa e Extensão 

voltados para o desenvolvimento regional. Bolsa anual. 

PROESDE LICENCIATURA 

Programa Oficial de Santa Catarina tem como objetivo a 

concessão de bolsas de estudo para estudantes 

matriculados em cursos de graduação em áreas estratégicas 

e de Licenciatura. As bolsas contemplam até 100% das 

mensalidades, desde que não ultrapassem a dois salários 

mínimos do ano anterior. O curso de extensão é de 200 

horas. 

PIBIC (CNPQ) 

É um programa voltado para o desenvolvimento do 

pensamento científico e iniciação à pesquisa de estudantes 

de graduação do ensino superior. As inscrições ocorrem no 

primeiro semestre do ano 

PIBITI (CNPQ) 

Tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas 

atividades, metodologias, conhecimentos e práticas próprias 

ao desenvolvimento tecnológico e processos de inovação. 

As inscrições ocorrem no primeiro semestre do ano. 

 

3.13 NIVELAMENTO 
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Os Universitários dos cursos de graduação, nas modalidades presencial e EAD, 

podem participar dos programas de nivelamento em Matemática, Língua 

Portuguesa, Inglês (concentradas nos primeiros três semestres do curso). Os 

programas visam sanar possíveis deficiências na formação básica dos alunos, 

preparando-os para os conteúdos específicos de cada curso de graduação. Além 

objetivar a formação de hábitos de estudo, orientando-os para o uso de métodos e 

técnicas que lhe permitam um aproveitamento mais eficiente de cada disciplina. Os 

alunos identificados com maiores dificuldades são chamados pelos professores para 

frequentarem horários de atendimento individualizados nos quais recebem 

orientações de estudo mais direcionadas para suas necessidades. 

 

3.14 APOIO PEDAGÓGICO  

 

Com o objetivo de promover a saúde mental, a resiliência emocional e o bem-

estar da comunidade acadêmica, estratégias de inclusão e atendimento propiciadas 

pelas Clinicas de Fisioterapia, Psicologia e Enfermagem  (apoio psicológico e de 

saúde), bem como o encaminhamento de estudantes que apresentem problema de 

saúde mais severo para o Sistema Único de Saúde ou programas das prefeituras 

municipais. 

O foco com coordenadores de curso e destes com os professores está em 

elevar o bem estar e o engajamento dos alunos, oferecendo um ambiente acolhedor 

e responsivo cujo com impacto será significativo na permanência do mesmo na 

Instituição.  

Anualmente são realizadas Campanhas de promoção e prevenção à saúde: 

aferição de pressão arterial e realização de exame HGT; prevenção ao uso de drogas, 

prevenção de Doenças Sexualmente Transmissíveis (DSTs); produção de banners 

para os laboratórios, sobre cuidados em caso de acidentes, conscientização sobre o 

trânsito, entre outras ações. 

A UnC acompanha os alunos desde o início do curso até sua conclusão e após 

de forma contínua e sistemática. O objetivo é manter um relacionamento contínuo e 

perene, tanto com a graduação como pós-graduação, por meio da Direção de campus. 
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3.14.1 Programa Diplomado UnC 

 

O Programa Diplomado UnC visa facilitar a interação entre o egresso, a 

Universidade, Professores e colegas de turma, com o objetivo da Universidade 

comunicar ou comunicar-se com aqueles que perfilaram os bancos acadêmicos, com 

a finalidade precípua: 

i) Facilitar a disponibilização de currículos para prospectar talentos para 

empresas de Recursos Humanos. 

ii) Incentivar a educação continuada dos egressos UnC por meio de descontos 

nas mensalidades de Pós-graduação Lato Sensu e Stricto Sensu. 

iii) Permitir a inter-relação entre ex-colegas de turma. 

iv) Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da 

atuação profissional dos ex-alunos, quanto aos aspectos de responsabilidade social e 

cidadania, empregabilidade, preparação para o mundo do trabalho, relação com 

entidades de classe e empresas do setor, checando sua inserção no mercado de 

trabalho, suas dificuldades e vivências profissionais por meio de formulários de 

autoavaliação. 

O Programa Diplomado UnC priorizará informações sobre estudos no exterior, 

programas de pós-graduação Lato e Stricto Sensu, trabalhos voluntários, reencontro 

de turmas, realização de eventos implementando a utilização de canais de 

comunicação e relacionamento com as mídias sociais, com a Universidade e entre os 

egressos. 

Disponibilizar meios para que o diplomado de Curso de Graduação ou Pós- 

Graduação utilize os serviços de acesso on-line a Biblioteca, Cursos de Extensão, 

atividades esportivas e culturais. 

O egresso UnC conta ainda com e-mail institucional sem limite de espaços 

(nome.sobrenome@egresso.unc.br). 

Para os egressos é previsto benefícios na continuidade da relação institucional: 

Descontos para egresso com nova matrícula na UnC, incentivando a educação 

continuada; Estímulo ao trabalho voluntário na UnC; Disponibilização contínua de 

eventos e atividades gratuitas aos egressos, cujos temas incluem formação para o 

trabalho e meio ambiente e atividades voltadas ao seu desenvolvimento pessoal e 

mailto:nome.sobrenome@egresso.unc.br
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profissional. 
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4 POLÍTICAS DE GESTÃO INSTITUCIONAL 

 

A partir do estabelecimento do Planejamento Estratégico, a UnC atua em busca 

da competitividade qualitativa do ensino superior, priorizando ações e processos 

inovadores capazes de dar sustentação à área acadêmica. A proposta é garantir maior 

racionalidade interna e externa visando a melhoria da qualidade dos serviços 

prestados, com a efetiva participação de todas as áreas da Universidade no 

planejamento e administração, envolvendo docentes, técnicos e discentes. 

Nos últimos anos, o número de instituições voltadas ao ensino superior no 

Brasil cresceu significativamente, com a oferta de um grande número de cursos nas 

modalidades presenciais e a distância. Por outro lado, os novos modelos familiares 

apresentam menor número de filhos e, consequentemente, a redução do número de 

alunos no ensino médio que potencialmente estariam propensos a ingressarem no 

ensino superior, segundo dados das Secretarias da Educação de Estado e IBGE.  

Nesse contexto, as exigências por requisitos normativos impõe a toda 

instituição privada buscar alternativas de viabilizar em termos econômicos o 

aprimoramento dos serviços de educação oferecidos aos alunos, atendendo as 

demandas e expectativas da realidade na qual estão inseridos. Esse cenário, exige 

postura mais competitiva e inovadora, com a necessidade de profissionalização 

constante da gestão universitária, com competências e ações empreendedoras de 

seus dirigentes na condução da Instituição, com a revisão de seus níveis hierárquicos 

e atribuições, sem perder de vista os princípios da formação ética, cidadã, humana e 

social que caracterizam uma Instituição voltada para sua comunidade, além dos 

requisitos de qualidade. 

A busca por uma postura mais competitiva e inovadora está norteada pelas 

premissas das dimensões básicas de Políticas de Pessoal, Organização e Gestão e 

Sustentabilidade Financeira. A Política de Gestão da Universidade do Contestado é 

concebida, acompanhada e executada pela Pró-Reitoria de Administração e 

Planejamento em consonância com as diretrizes e alinhamentos dados pela Reitoria, 

com postura ética, formação e valorização das pessoas, com capacidade de planejar, 

acompanhar e avaliar as ações da Instituição e no desenvolvimento e 

aperfeiçoamento das suas atividades de ensino, pesquisa e extensão. 
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Como resultado da política de gestão contemplada no Planejamento 

Estratégico, as ações administrativas são projetadas e executadas para a viabilidade 

financeira, a fim de garantir recursos a serem aplicados no ensino, pesquisa e 

extensão, visando estabelecer uma política de pessoal isonômica entre professores, 

formação continuada para todos os segmentos, ampliação de investimentos, 

otimização de espaços, manutenção/recuperação da infraestrutura para a melhoria 

constante da qualidade do ensino.  

 

Para alcançar os seus objetivos a gestão da universidade tem como Diretrizes: 

 

 Transparência das suas ações e mensuração do seu accountability, por meio 

da divulgação das regras e diretrizes aplicadas nos processos de compras, 

Demonstrativos Contábeis e Financeiros, processos seletivos de pessoal, 

ordenamentos e documentos legais. 

 Gestão focada no tripé da sustentabilidade ambiental, econômica e social 

por meio da utilização adequada de recursos naturais, da qualificação do 

planejamento financeiro e dos processos e contratos de serviços, bem como no 

retorno social à comunidade. 

 Profissionalização e institucionalização dos processos por meio da 

readequação dos fluxos internos e integração dos subsistemas de informações que 

permitam agilidade e qualificação do processo de tomada de decisões. 

 Aperfeiçoamento dos gestores e técnico-administrativos para uma nova 

dinâmica gerencial com a finalidade de qualificar as decisões e romper com práticas 

instituídas que limitam os resultados da instituição. 

 Gestão capaz de agir de forma estratégica por meio da análise, 

planejamento e avaliação constante das ações universitárias com vistas ao 

atendimento dos propósitos institucionais. 

 Utilização de indicadores de qualidade e desempenho, construídos a partir 

dos relatórios de autoavaliação institucional, avaliações externas realizadas pelo 

CEE/SC, MEC, ENADE, indicadores econômicos, financeiros, de produção científica, 

para melhoria constante dos processos acadêmicos e administrativos. 

 Atuação como suporte constante ao desenvolvimento das atividades e 



92  

 

funções acadêmicas da universidade, disponibilizando infraestrutura adequada, 

reestruturando espaços, setores e os ordenamentos organizacionais, respeitando o 

meio ambiente e a sustentabilidade da Instituição.  

 Promoção da participação cooperativa da comunidade interna e externa no 

processo de planejamento da Instituição.  

 A complexidade inerente as organizações universitárias somando-se ao fato 

da UnC ser uma instituição multicampi com ampla distância geográfica entre suas 

unidades, impondo o desafio e a necessidade de implantação de um efetivo e eficiente 

sistema de gestão integrada, capaz de contribuir para o atendimento das demandas 

internas e externas. 

 

4.1 Organização Administrativa da Instituição 

 

A Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado tem sua 

composição e competências normatizadas pelo Regimento da Instituição, para 

atendimento as suas atividades fim (Ensino, Pesquisa e Extensão) e para o 

cumprimento de sua missão, objetivos e sustentabilidade. 

A UnC está organizada conforme estrutura abaixo (Figura 02). 
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Figura 2 – Estrutura Organizacional da Universidade do Contestado – UnC 

 
Fonte: PRAP/2021. 
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A estrutura organizacional da Universidade do Contestado de acordo com o 

Regimento (Resolução UnC CONSUN 008/2018) assegura a participação dos 

professores e alunos nos órgãos colegiados responsáveis pela condução de assuntos 

acadêmicos. 

A estrutura se configura da seguinte forma: 

Art.º 5º (...) 

I - Administração Superior: 

a) Órgão Deliberativo: Conselho Universitário – CONSUN;  

b) Órgão Executivo: Reitoria;  

 

II - Administração de Campus e Núcleos:  

a) Órgão Executivo: Diretores de Campi; 

b) Órgão de Apoio: Secretarias e Núcleos Específicos;  

 

III – Administração dos Cursos: 

a) Órgão Deliberativo: Colegiado de Curso;  

b) Órgão Executivo: Coordenação de Curso, Colégio, Núcleos e Clinicas. 

 

4.1.2. Conselho Universitário – CONSUN 

 

Órgão de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e disciplinar da UnC, de 

acordo com o Regimento, Art. 6º, é assim constituído: 

i) Reitor, que o preside;  

ii) Vice-Reitor; 

iii) Pró-Reitores; 

iv) Diretores de Núcleo de Educação a Distância, Articulação Ensino Pesquisa 

e Extensão, de Processos Regulatórios, Articulação Científica e de Campus.  

v) Um coordenador de curso de graduação por Campus, escolhido dentre seus 

pares com mandato de 02(dois) anos, podendo ser reconduzido;  

vi) Um representante docente por Campus e Núcleo, escolhido dentre seus 

pares com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido;  
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vii) Um representante discente por Campus, indicado pelos presidentes do 

órgão de representatividade discente. 

 
Art. 7º- Compete ao CONSUN: 
i) Aprovar a política global e as diretrizes gerais de funcionamento da UnC. 

ii) Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como suas 

revisões. 

iii) Aprovar a modificação ou reformulação deste Regimento, por 2/3 (dois 

terços) da totalidade de seus membros, por proposição do Reitor, ou de 1/3 (um terço) 

de seus membros. 

iv) Fixar normas complementares a este Regimento que se relacionem às 

atividades de ensino, de pesquisa, de extensão e de administração universitária. 

v) Aprovar o calendário acadêmico. 

vi) Aprovar a criação e a extinção de cursos de graduação, pós-graduação e 

sequencial de formação específica. 

vii) Aprovar os projetos pedagógicos dos cursos de graduação, pós-graduação 

e sequenciais de formação específica e decidir sobre questões relativas à sua 

aplicabilidade.  

viii) Aprovar a criação, adequação, incorporação, suspensão ou extinção de 

órgãos executivos e de apoio. 

ix) Julgar, como instância revisora, os recursos e decisões dos órgãos de 

gestão. 

x) Decidir representações ou recursos que lhe forem encaminhados pelo 

Reitor. 

xi) Instaurar processos administrativos para apurar responsabilidades dos 

dirigentes e aplicar as medidas disciplinares cabíveis. 

xii) Aprovar a concessão de títulos honoríficos. 

xiii) Interpretar o presente Regimento e baixar normas complementares. 

xiv) Constituir comissões e comitês. 

xv) Escolher dentre os seus membros, nove representantes para compor o 

colégio eleitoral para a escolha do Reitor. 

xvi) Dar posse ao Reitor. 
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4.1.3 Órgãos Executivos: Composição 

 

A estrutura dos órgãos executivos é composta conforme o Art. 5º do 

Regimento Interno: 

a) Reitoria; 

b) Pró-Reitoria de Administração e Planejamento;  

c) Pró-Reitoria de Ensino;  

d) Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão; 

e) Diretoria do Núcleo de Educação a Distância;  

f) Diretoria de Articulação Ensino, Pesquisa e Extensão; 

g) Diretoria de Processos Regulatórios; 

h) Diretoria de Articulação Científica; 

i) Diretoria de Campus; 

j) Gerentes de Área;  

k) Coordenadorias de Curso; 

l) Coordenadorias dos Colégios de Aplicação de Mafra e Canoinhas.. 

 

Nos termos da Resolução UnC-CONSUN nº 007/2011, o Núcleo de Educação 

à Distância - NEaD compõe a estrutura da Reitoria e está assim constituído: 

i) Coordenador;  

ii) Responsável Acadêmico-Pedagógico;  

iii) Responsável Acadêmico-Administrativo; 

iv) Professores;  

v) Tutores;  

vi) Pessoal Técnico-Administrativo. 

  

Compete ao NEaD: 

i) Coordenar a execução das políticas e diretrizes para educação a distância; 

ii) Analisar e emitir parecer sobre projetos de cursos e/ou programas de EAD 

desenvolvidos pela UnC e/ou quando propostos através de convênios e/ou parcerias 

para deliberação do CONSUN;  
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iii) Propor a estrutura física e de recursos necessários ao desenvolvimento dos 

cursos e/ou programas de EAD na UnC;  

iv) Propor a realização de cursos de capacitação e aperfeiçoamento do corpo 

docente e técnico-administrativo em EAD, em consonância com os demais programas 

da UnC;  

v) Promover a integração entre os programas e/ou cursos da modalidade de 

educação à distância com os de educação presencial.  

 

4.1.4 Órgãos Deliberativos: Composição e Competências (Regimento Art. 5º, I; Art. 6º 

e 7º) 

 

Colegiado de Curso de Graduação 

 

Órgão de caráter deliberativo e técnico-consultivo, no âmbito do curso, em 

matéria acadêmica, respeitadas as políticas institucionais da UnC, de acordo com o 

Regimento. 

Art. 12 - O Colegiado de Curso de Graduação é constituído: 

i) Pelo coordenador do curso na unidade; 

ii) Pelos docentes titulares e substitutos do curso em atividade no curso;  

iii)  02 (dois) acadêmico, representante de cada fase do curso escolhido pelos 

seus pares.  

 

Art. 13 - Compete ao Colegiado de Curso: 

i) Planejar, promover, avaliar e qualificar as atividades de ensino, de pesquisa 

e de extensão nos cursos, observadas as diretrizes institucionais. 

ii) Deliberar, sobre matérias de interesse do Curso, observadas as diretrizes 

institucionais. 

iii) Ser órgão de análise e parecer de representações e recursos de origem 

docente ou discente. 

iv) Exercer as competências previstas neste regimento geral e demais normas 

da UnC.  

 



98  

 

4.1.4.1 Colegiado de Curso de Pós-Graduação Stricto Sensu 

 

Órgão de caráter deliberativo e técnico-consultivo, no âmbito do curso, em 

matéria acadêmica, respeitadas as políticas institucionais da UnC, de acordo com o 

Regimento, Art. 14. 

O colegiado do Programa Stricto Sensu é constituído: 

a) Coordenador do programa, que o preside; 

b) Professores do Programa;  

c) Um representante do corpo discente do programa, eleito por seus pares, com 

mandato de um ano. 

As competências, bem como a forma de funcionamento dos colegiados de 

cursos Stricto Sensu são definidas no Regimento Geral dos Programas de Pós-

Graduação Stricto Sensu.  

 

4.1.5. Núcleo Docente Estruturante – NDE 

 

O Núcleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduação constitui-se 

de um grupo de docentes, com atribuições acadêmicas de acompanhamento, atuante 

no processo de concepção, consolidação e contínua atualização do projeto 

pedagógico do curso.  

O Núcleo Docente Estruturante – NDE será constituído de:  

a) No mínimo de 05 professores com formação acadêmica na área do curso e 

pertencentes ao corpo docente do curso. 

b) Ter pelo menos 60% de seus membros com titulação acadêmica obtida em 

programas de Pós-graduação Stricto Sensu. 

c) Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, 

sendo pelo menos 20% em tempo integral. 

 

São atribuições do Núcleo Docente Estruturante de cada Curso: 

a) Contribuir para a consolidação do perfil profissional do egresso do curso. 

b) Zelar pela integração curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades 

de ensino constantes no currículo.  
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c) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e 

extensão, oriundas de necessidades da graduação, de exigências do mercado de 

trabalho e afinadas com as políticas públicas relativas à área de conhecimento do 

curso. 

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos 

de Graduação. 

e) Propor adequações e reformulações do Projeto Pedagógico dos Cursos, 

para apreciação e aprovação pelo Colegiado do Curso, que encaminhará ao Conselho 

Universitário – CONSUN. 

 

4.1.6 Órgão Consultivo: Composição e Competências (Regimento Art. 5º, II; Art. 9º e 

10º) 

 

4.1.6.1 Câmara de Planejamento 

 

Órgão de natureza propositiva e consultiva da UnC, em assuntos de 

planejamento e administração (Núcleo de Estudos da Universidade) é constituída 

pelo: 

a) Reitor, que a preside;  

b) Presidente da FUnC ou seu representante;  

c) Vice-Reitor;  

d) Pró-Reitores;  

e) Diretores 

f) Gerentes. 

 

Compete a Câmara de Planejamento: 

a) Propor ao CONSUN e ao Conselho Curador políticas gerais de 

funcionamento da UnC. 

b) Propor as diretrizes gerais de planejamento para a UnC e acompanhar a sua 

execução. 

c) Propor normas complementares a este Regimento e ao Estatuto da FUnC.  
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4.1.7 Órgãos De Apoio Às Atividades Acadêmicas 

 

4.1.7.1 Secretaria Acadêmica 

 

A Secretaria Acadêmica é o órgão que operacionaliza todas as atividades 

ligadas à vida acadêmica do aluno, desde seu ingresso em qualquer um dos níveis de 

ensino ofertado pela UnC até sua conclusão/colação de grau e expedição do Diploma. 

A Secretaria Acadêmica Geral em consonância com a Secretaria Acadêmica 

dos Campi tem como atribuição: 

a) Coordenar as atividades de registros e controles da vida acadêmica dos 

cursos de graduação/tecnólogos e pós-graduação, na modalidade presencial e a 

distância, compreendendo os processos de seleção e matrícula e a expedição de 

certificados e diplomas, dentro das normas legais e das políticas e diretrizes 

estabelecidas pela UnC e, efetivar a guarda documental. 

b) Informar, registrar, atualizar e controlar informações acadêmicas, 

preservando e emitindo documentos. 

c) Organizar, de acordo com as determinações dos órgãos competentes, o 

banco de dados referente aos egressos e alunos regularmente matriculados no 

campus. 

d) Providenciar resumos estatísticos referentes as atividades acadêmicas, 

exigidos pelas autoridades e órgãos competentes. 

e) Efetuar transferência dos alunos entre turmas, no Sistema Computacional, 

com autorização do Coordenador do Curso. 

f) Acatar, registrar e avaliar, os requerimentos do corpo docente e discente, 

vinculados às questões educacionais. 

 

Para o cumprimento das finalidades de funções dos Órgãos de Apoio às 

Atividades Acadêmicas, a UnC, a partir do planejamento estratégico, tem 

implementado o PROGRAMA DE AUTONOMIA E RACIONALIDADE 

ADMINISTRATIVA/FINANCEIRA, com objetivo de implementar tecnologia 

integradora entre o setor acadêmico, financeiro e pedagógico, considerando as 

particularidades, com agilidade e segurança no controle e trato das informações,  
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possibilitando maior uniformidade, amplitude e celeridade. 

Com o avanço da internet e novas tecnologias, a necessidade de adequar os 

serviços educacionais a realidade na qual a atual geração de alunos se desenvolve, 

assim como a capacidade da secretaria acadêmica em atender bem e oferecer 

respostas e soluções com agilidade e segurança, a adesão do setor ao meio eletrônico 

é tanto necessário, como transformação de desafios na oportunidade no alcance de 

eficiência e eficácia. 

A Secretaria Acadêmica da UnC está concebida e implementada digitalmente, 

configurada em três categorias de acordo com o setor de competência.  

 

Figura 3 – Estrutura Secretaria Acadêmica– UnC 

 
Fonte: PRAP/2021 

SECRETARIA 
ACADÊMICA DIGITAL 

UnC 
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4.1.7.2. Biblioteca Geral 

 

A Bibliotecária, responsável pela gestão da biblioteca, compete: 

i) Coordenar, orientar e supervisionar as atividades da biblioteca; 

ii) Manter atualizados os dados e informações relativas ao acervo bibliográfico 

e outros acervos sob a guarda da biblioteca; 

iii) Coletar semestralmente junto aos professores a bibliografia das respectivas 

disciplinas propondo as aquisições de obras não disponíveis no acervo; 

iv) Organizar a catalogação e exposição do acervo bibliográfico, vídeos, 

softwares e publicações; 

v) Coordenar o agendamento do espaço, distribuindo proporcionalmente o 

tempo de utilização entre o corpo docente e discente; 

vi) Manter registro de empréstimo do acervo de estudo e pesquisa; 

vii) Zelar pelo patrimônio bibliográfico e pela disciplina na biblioteca; 

viii) Encaminhar ao Coordenador de Campus para deliberação, a proposta de 

infraestrutura necessária e adequada a oferta dos programas. 

 

4.2 POLÍTICA DE PESSOAL 

 

A Política de Gestão de Pessoas no cumprimento da missão institucional da 

Universidade, no seu quadro de pessoal assume um papel singular, visto que o 

desenvolvimento dos serviços ofertados à sociedade depende de uma complexa e 

dinâmica rede de interações, pelas quais as equipes profissionais desempenham suas 

atividades laborais. 

Nessa perspectiva, o tema Pessoas se reveste de centralidade no 

planejamento do desenvolvimento institucional. Além de tópicos mais vinculados às 

funcionalidades administrativas (planos de capacitações; avaliações de desempenho; 

normas e seleção; gestão por competências; dentre outros), questões como qualidade 

de vida no trabalho e outras correlacionadas têm igual destaque. Assume-se, dessa 

forma, que um adequado cumprimento das atribuições institucionais da Universidade, 

como em qualquer organização, especialmente pública, não se dissocia do processo 

de desenvolvimento das pessoas que compõem essa organização. 
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4.2.1. Políticas de Pessoal - Corpo Docente 

 

De acordo com o Regimento da Universidade do Contestado, artigo 53, o corpo 

docente da Universidade é constituído por professores da Educação Básica e 

Superior, devidamente credenciados, de reconhecida capacidade para exercer o 

magistério e que preenchem os requisitos legais. 

Por meio da Resolução nº 04/2011 – FUnC - foi estabelecido o Plano de 

Carreira de Cargos e Salários, protocolado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego, 

contém em seu bojo uma estrutura de cargos constituída por: 

I. Professores Titulares;  

II. Professores Substitutos; e, 

III. Técnicos Administrativos.  

O regime de trabalho dos docentes da Universidade do Contestado é celetista 

e em conformidade com o Estatuto da Mantenedora. 

O ingresso na Carreira de Professor na Universidade do Contestado ocorre por 

processo seletivo conforme requisitos legais e definidos no PCCS. A carreira do 

Professor UnC, assim como estrutura de graus e faixas e níveis estão definidos no 

PCCS. 

Para o desenvolvimento Institucional, a UnC, prospecta maximização maior  

número de mestre e doutores,  com carga horária mínima de horista, monitorando a 

qualidade com avaliações da CPA, conforme quadros 10 e 11: 

 

Quadro 09 – Perfil Docente UnC Regime de trabalho 2021-2025 

Regime de Trabalho 
Número de docentes 

2021 2022 2023 2024 2025 

Tempo Integral 80 80 82 85 100 

Tempo Parcial 201 206 211 216 221 

Horista 122 102 87 77 67 

TOTAL 393 388 380 378 388 

Fonte: PRAP (2021).  
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Quadro 10 – Perfil do nível de formação docente UnC 2021-2025 

Regime de Trabalho 
Número de docentes 

2021 2022 2023 2024 2025 

Graduação - - - - - 

Especialização 125 115 100 90 80 

Mestrado 205 208 211 214 224 

Doutorado 63 65 69 74 84 

TOTAL 393 388 380 378 388 

Fonte: PRAP (2021). 

 

4.2.1.1 Políticas de Seleção e Contratação de Professor 

 
O processo para seleção e contratação de professores na UnC, segue as 

disposições previstas no PCCS, legislação educacional e trabalhista, publicizadas em 

editais que dispõe sobre a vaga existente, inscrições, requisitos e documentações, 

participação de candidatos portadores de deficiência, processo de seleção e 

classificação,  admissão, carga horária/atribuições e demais disposições que se façam 

necessárias, para preenchimento das vagas, oriundas de disciplinas disponibilizadas, 

desistidas, novas ou por rescisão de contrato, morte e outros motivos. 

Nos processos seletivos consta a previsão destinada às pessoas Portadoras 

de Deficiência (CF Art. 37, VII: CE VI e Decreto Federal no. 3298 de 20/12/99) desde 

que as atribuições do cargo sejam compatíveis com a deficiência de que são 

portadoras, sendo reservados 5% (cinco por cento) das vagas do Processo Seletivo. 

O processo de seleção constitui-se por uma prova de títulos, analisada por 

comissão específica, com caráter classificatório e eliminatório. 

 A contratação do candidato ocorre conforme os critérios e disposições, 

previstos em Edital, Ordenamentos Jurídicos da Instituição, Normas Complementares, 

bem como na Consolidação das Leis do Trabalho - CLT. A admissão pelo processo 

seletivo gera direito à efetividade e/ou estabilidade na instituição, uma vez que o 

contrato observa o regime da Consolidação das Leis do Trabalho - CLT. 

A remuneração é de acordo com o estabelecido no Plano de Carreira, Cargos 

e Salários da FUnC, Anexo I - ESTRUTURA DE CARGOS, DESCRIÇÃO DOS 

REQUISITOS PARA O CARGO E SALÁRIOS, com remuneração na condição de 

professor horista, com carga horária variável, podendo ser recomposta a cada 

semestre, de acordo com as disposições previstas no PCCS, legislação educacional 
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e trabalhista. 

 
4.2.1.2 Políticas de Qualificação e Plano de Carreira do Corpo Docente 

 

A Política de Gestão de Cargos, Salários e Carreira para o quadro de docentes 

da UnC, é estabelecido pelo Plano de Carreira, Cargos e Salários - PCCS da FUnC. 

O Plano de Carreira da UnC está legalmente instituído desde 2011, com sua 

implementação a partir de 2012, sendo iniciada a aplicação efetiva, em 2017, dentro 

do prazo previsto de 5 anos após sua aprovação e respectivos registros. 

A progressão estabelecida no Plano de Carreiras da UnC, prevê a progressão 

por merecimento e outra por antiguidade, conforme quadro de vagas existente. 

A promoção e progressão consta no Programa de Desenvolvimento de Carreira 

de Docente, atendendo ao objetivo de implementar e aprimorar as diretrizes contidas 

no Plano de Carreira, Cargos e Salários – PCCS, para todos os colaboradores 

assegurando os critérios aprovados. 

A promoção de um Grau para outro, ocorre por existência de vaga, por meio de 

processo classificatório, dentre aqueles que estão no mesmo grau. A promoção segue 

os princípios do merecimento e da antiguidade. 

Na primeira existência de vaga a promoção ocorre por merecimento, sendo 

promovido aquele que estiver enquadrado na maior faixa e, em caso de empate, 

aquele que demonstrar maior aprimoramento profissional, conforme a pontuação 

estabelecida no anexo II do referido PCCS, observado a periodicidade de cinco anos, 

a partir da implantação do plano. 

A aplicação do Plano de Carreira da UnC dos docentes tem sido especialmente 

importante para assegurar a composição de carga horária semestral de cada docente 

e transparência na progressão funcional, atendendo demandas ao mesmo tempo de 

natureza quantitativa e qualitativa. 

 

4.2.1.3 Política de formação e capacitação docente 

 

As políticas para qualificação continuada do corpo docente da UnC estão 

estabelecidas no Programa de Capacitação Pedagógica e Administrativa integrada à 
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Tecnologia. 

Esse programa destina-se à formação continuada dos Professores de Ensino 

Superior, sendo uma ação estratégica, que atende ao objetivo de construir e 

desenvolver uma política de formação para docentes através de ações de capacitação 

e qualificação continuada, cujo resultado é elevar o padrão de qualidade, por meio de 

três programas:  

a) PAPEC; 

b) Formação continuada; 

c) Qualificação acadêmica. 

 

Entre os objetivos, destaca-se: 

I) Contribuir para a valorização da sala de aula como espaço privilegiado para 

a vivência de experiências e resultados; 

II) Criar uma rede de Professores Universitários sensibilizados para a qualidade 

do ato de ensinar; 

III) Fornecer aos professores subsídios didáticos que contribuam para o 

aprimoramento da Ciência da Aprendizagem (Ensino Presencial/EAD, 

Disciplinar/Interdisciplinar, Conteúdo/Resolução de Problemas). 

 

a) PAPEC 

O PAPEC-UnC é um Programa de Apoio para Participação em Eventos 

Científicos, que tem por objetivos:  

a) Proporcionar aos docentes e discentes apoio à participação em eventos 

científicos;  

b) Estimular pesquisadores produtivos a disseminar o conhecimento produzido 

na UnC em eventos científicos regionais, nacionais e internacionais;  

c) Qualificar a pesquisa desenvolvida na Universidade do Contestado.  

 

O Programa de Apoio concede auxílio para participação em Eventos Científicos 

a docentes e discentes da instituição, vinculados a Grupos de Pesquisa 

institucionalizados, mediante comprovação de aceite de trabalho no evento em nível 

nacional e nível internacional, restritos a duas participações por ano, uma em cada 
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categoria. 

 

b) Formação continuada; 

A formação continuada dos docentes considera dois níveis: 

I. Nível Operacional: por meio das quais o docente possa desenvolver e 

aprimorar ideias, conceitos e habilidades essenciais ao exercício do seu papel 

funcional; 

II. Nível Estratégico: envolve as ações voltadas para planejamento, 

coordenação de equipes de trabalho, liderança e inovação, logística, execução e 

controle de projetos que atendam às demandas atuais e futuras da Universidade, 

potencializando os objetivos estratégicos, a missão e a visão institucional. 

A Formação continuada vem sendo realizada permanentemente, na busca do 

aperfeiçoamento dos saberes necessários ao exercício da docência, os quais foram 

realizados em vários temas e eixos inerentes à docência do ensino superior, 

executados nos mais variados formatos como: semana de formação continuada, 

semana pedagógica, socialização das atividades integradas, cursos como de 

metodologias ativas no ensino superior, bem como capacitações relacionadas a  

Plataforma Brasil (CEP) e Plataforma Lattes. 

O aprimoramento da gestão acadêmica, visando à qualidade da oferta dos 

cursos de graduação, ocorre também, por meio da capacitação dos Coordenadores 

de curso de graduação com foco na gestão acadêmica: conhecimento dos dispositivos 

legais, organização didático-pedagógica, índices acadêmico-financeiros, 

relacionamento interpessoal, instrumentos de liderança, entre outros, acompanhado 

na evolução das avaliações dos coordenadores com base na CPA. 

 

c) Qualificação acadêmica 

A qualificação acadêmica está prevista no programa de apoio pedagógico para 

docentes e visa a formação, capacitação e qualificação continuada  nos cursos de 

Stricto Sensu próprios da UnC. 

O programa consiste na concessão de bolsa/subsidio, em um percentual 

estabelecido conforme disponibilidade financeira e orçamentária e liberalidade da 

UnC, nos cursos de Stricto Sensu da própria Instituição, para professores em atividade 
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docente ou administrativa, que cumprirem os requisitos estabelecidos com base nas 

áreas prioritárias da UnC. 

 

4.2.1.4 Cronograma de expansão do corpo docente 

 

O cronograma de expansão do corpo docente consiste na ampliação do 

número de docentes com titulação em doutorados e mestrados específicos nas 

respectivas áreas e cursos de atuação, buscando atender aos requisitos de qualidade 

e a projeção de continuidade da Instituição, melhorando os indicadores quanto ao 

regime de trabalho e titulação. 

 

Quadro 11 – Cronograma de expansão do corpo docente - regime de trabalho 

Regime de Trabalho 2021 2022 2023 2024 2025 

Tempo Integral 80 80 82 85 100 

Tempo Parcial 201 206 211 216 221 

Horista 112 102 87 77 67 

TOTAL 393 388 380 378 388 

Fonte: PRAP – (2021). 

 

Gráfico 1 – Expansão do corpo docente - regime de trabalho 

 
Fonte: PRAP – (2021). 

 

Quadro 12 – Cronograma de expansão do corpo docente - titulação 

Níveis 2021 2022 2023 2024 2025 

Graduação - - - - - 

Especialização 125 115 100 90 80 

Mestrado 205 208 211 214 224 
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Doutorado 63 65 69 74 84 

TOTAL 393 388 380 378 388 

Fonte: PRAP – (2021). 

 

Gráfico 2 – Expansão do corpo docente - titulação 

 
Fonte: PRAP – (2021). 

 

4.2.2 Políticas de pessoal - Corpo Técnico-Administrativo 

 

A categoria de técnicos administrativos é composta por profissionais que atuam 

nas atividades administrativas e demais serviços aplicados ao desenvolvimento da 

atividade principal da instituição, como serviços gerais, de limpeza e/ou manutenção. 

A estrutura de cargos e salários dos técnicos administrativos é estabelecida em 

grau que varia de 1 a 12, condicionado a descrição do geral do cargo e os requisitos 

de experiência profissional, escolaridade do ensino fundamental ao ensino superior. 

 

4.2.2.1 Políticas de Seleção e Contratação de Técnico-Administrativo 

 

O processo para seleção e contratação de técnicos administrativos, segue as 

disposições previstas no PCCS, legislação trabalhista, publicizadas em editais, que 

dispões sobre a vaga existente, inscrições, requisitos e documentações, participação 

de candidatos portadores de deficiência, processo de seleção e classificação,  

admissão, carga horária/atribuições e demais disposições que se façam necessárias. 
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necessidades de cada setor, conforme demanda existente.  

A contratação do candidato ocorre conforme o estabelecido nos critérios e 

disposições, prevista em Edital, ordenamentos jurídicos da Instituição, normas 

complementares, Consolidação das Leis do Trabalho - CLT.  

A admissão pelo processo seletivo, não gera direito à efetividade e/ou 

estabilidade na instituição, uma vez que o contrato observa o regime da Consolidação 

das Leis do Trabalho - CLT. 

A remuneração é de acordo com o estabelecido no Plano de Carreira, Cargos 

e Salários da FUnC, Anexo I - ESTRUTURA DE CARGOS, DESCRIÇÃO DOS 

REQUISITOS PARA O CARGO E SALÁRIOS.  

A UnC, tem projetado, a redução do ensino fundamental, oportunizando a 

conclusão do ensino médio, para os já contratados, observado as funções básicas 

destas funções. 

 

Quadro 13 – Quadro de Técnicos Administrativos ano 2014-2020 

 

Nível Escolar 2014 2020 

Curso Superior Completo 84 71 

Ensino Médio Completo 78 112 

Ensino Fundamental 188 74 

TOTAL 350 257 

Fonte: PRAP – (2021). 

 

Gráfico 3 – Quadro de Técnicos Administrativos ano 2014-2020 
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Fonte: PRAP – (2021). 

 

4.2.2.3 Política de Formação Técnico-Administrativo 

 

A Política de Formação e Capacitação do Corpo Técnico-Administrativo, está 

contemplada no Programa de Capacitação Administrativa integrada a tecnologia UnC, 

tendo como objetivos: 

I. Apoiar e capacitar os Técnicos Administrativos na sua área de gestão, 

compreendendo conceitos administrativos e utilizando tecnologias de informação e 

comunicação; 

II. Desencadear o processo de interação entre os técnicos administrativos, 

visando o compartilhamento do conhecimento tácito e o conhecimento explícito entre 

seus pares; 

III. Disponibilizar meios virtuais (plataforma) que permita a interação e a 

interligação dos técnicos administrativos que estão geograficamente dispersos, para 

que os seus conhecimentos possam ser comunicados e compartilhados. 

 

Os Programas de Capacitação são desenvolvidos e avaliados anualmente 

pelos participantes e organizadores.  

Ainda são disponibilizados incentivos/auxílios para técnico-administrativos à 
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disponibilidade financeira. 

Na política de qualificação, para técnico administrativo é ofertado curso de Pós-

Graduação Lato Sensu e de qualificação para ensino médio e fundamental. 

Para os técnicos administrativos, na função de analista com vínculo superior a 

um ano, a qualificação ocorre por meio da concessão de subsídio em percentual 

conforme disponibilidade financeira e orçamentária e liberalidade da UnC nos cursos 

de Stricto Sensu próprios da UnC. 

A aplicação do plano de carreira para os técnico-administrativos, tem se 

mostrado importante para assegurar a progressão na carreira, definir critérios de 

admissão, níveis de remuneração, previsões para qualificação profissional e melhoria 

das condições de trabalho, tendo se tornado uma referencial para oferta e execução 

de programas de capacitação possibilitando a valorização do quadro técnico-

administrativo da instituição, enquadramento em cargos e funções. 

A promoção e progressão na carreira consta no programa de desenvolvimento 

da carreira de técnico administrativo, atendendo ao objetivo de implementar e 

aprimorar as diretrizes contidas no Plano de Carreira, Cargos e Salários – PCCS, para 

todos os colaboradores assegurando os critérios aprovados. 

A promoção de um grau para outro, ocorre por existência de vaga, no mesmo 

setor/departamento, observado o código da função/cargo, em processo classificatório, 

dentre aqueles que estão no mesmo grau. A promoção segue os princípios do 

merecimento e da antiguidade. 

Na primeira existência de vaga a promoção ocorre por merecimento, sendo 

promovido aquele que estiver enquadrado na maior faixa. Em caso de empate, aquele 

que demonstrar maior aprimoramento profissional, conforme a pontuação 

estabelecida no anexo II do referido PCCS, observado a periodicidade de cinco anos, 

a partir da implantação do plano. 

 

4.2.2.4 Cronograma de expansão do corpo técnico-administrativo  

 

O cronograma de expansão do corpo técnico administrativo, consiste na 

maximização e aproveitamento do quadro atual, com maior formação escolar e uso 

da tecnologia, buscando atender aos requisitos de qualidade e a projeção de 
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continuidade da Instituição, nos cursos ofertados, melhorando os indicadores 

eficiência e eficácia. 

Quadro 14 – Cronograma de expansão do corpo técnico administrativo 

Nível Escolar 2021 2022 2023 2024 2025 

Curso Superior Completo 72 73 75 78 80 

Ensino Médio Completo 110 108 106 103 101 

Ensino Fundamental 74 74 74 74 74 

TOTAL 256 255 255 255 255 

Fonte: PRAP – (2021). 

 

Gráfico 4 – Corpo técnico-administrativo 2021-2025 

 

 
 
Fonte: PRAP – (2021). 

 

4.3 ASPECTOS FINANCEIROS E ORÇAMENTÁRIOS 

 

4.3.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira 

 

O postulado básico da Contabilidade da continuidade pressupõe a 

perpetuidade da entidade, ou seja, operar por tempo indeterminado. Por outro lado, 

as atividades educacionais geram custos e despesas, razão pela qual a capacidade 

das Instituições de financiar as suas atividades deve ser avaliada e analisada 

continuamente por intermédio de um planejamento orçamentário e financeiro, 

considerando a análise de variáveis internas e externas, os indicadores de qualidade 

de desempenho do ensino, apontados nos relatórios de avaliação interna e externa, 
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indicadores financeiros e econômicos, indicadores socioeconômicos dos alunos e da 

região de abrangência da Instituição. 

A capacidade e sustentabilidade financeira da UnC, é garantida pela principal 

fonte de receitas, oriunda das mensalidades dos alunos dos cursos de graduação 

existentes e respectivas projeções de expansão, pela adoção de medidas internas 

voltadas a otimização dos recursos aplicados, redução de custos, reordenamento das 

despesas, redução da inadimplência e evasão, aplicação da tecnologia nos 

processos,  a gestão de contratos, de compras, de valores a receber e a pagar, dentre 

outros, com o objetivo de garantir o equilíbrio financeiro, com vistas a realização dos 

investimentos previstos para manutenção, expansão e aplicação  para  ensino, 

pesquisa e extensão. 

A elaboração do planejamento orçamentário e financeiro da UnC, tem como 

base o princípio contábil da prudência, que determina a adoção do menor valor para 

os componentes do ativo e do maior para os do passivo, sempre que se apresentem 

alternativas igualmente válidas para a quantificação das mutações patrimoniais que 

alterem o patrimônio líquido, a projeção de cenários orçamentários alinhados aos 

planos estratégicos, nas três condições de provável, possível e remota e os 

pressuposto das fundações em fins lucrativos, onde o superávit de suas atividades, 

sejam integralmente direcionados às execução dessas atividades. 

No quadro 1, é evidenciado a sustentabilidade e capacidade financeira da UnC 

de 2020 a 2025, sistematizadas no modelo indicado, com valores remanescentes da 

projeção orçamentária pruri anual. 

 

Quadro 15 – Sustentabilidade e capacidade Financeira 2020 a 2025 
RECEITAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anuidade / Mensalidade (+) 72.282.790,87 71.673.228,00 79.520.839,53 94.521.747,43 120.627.375,47 120.215.209,37 

Bolsas (-) 2.123.326,66 1.608.857,23 1.557.867,75 1.602.362,84 1.497.094,59 1.612.814,08 

Diversos (+) 6.828.983,94 12.037.319,63 4.063.083,72 4.178.805,30 4.298.552,87 4.430.994,75 

Financiamento (+) - - - - - - 

Inadimplência (-) 13.800.124,95 7.595.368,44 5.513.653,52 6.349.381,95 6.407.728,34 7.342.829,42 

Serviços (+) 1.530.181,53 1.014.192,36 1.090.083,77 1.093.520,28 1.069.158,63 1.043.138,94 

Taxas (+) 396.322,18 771.149,30 809.388,18 848.743,20 866.566,81 932.290,53 

DESPESAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Acervo Bibliográfico (-) - 200.00,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Aluguel (-) 29.902,05 37.837,00 38.190,22 38.994,89 39.816,40 40.654,43 

Despesas Administrativas (-) 6.310.498,43 7.291.853,34 7.162.235,45 7.708.439,86 8.340.251,52 8.984.698,57 

Eventos (-) - - - - - - 

Investimento (compra de 

imóveis) (-) 
- - - - - - 

Manutenção (-) 11.044.999,71 14.693.298,42 17.040.915,49 21.826.454,50 20.984.397,50 20.739.570,40 

Mobiliário (-) - 8.200.000,00 1.650.000,00 3.500.000,00 8.500.000,00 3.750.000,00 

Pagamento Pessoal 

Administrativo (-) 
15.392.546,16 15.002.725,95 15.300.979,79 16.205.886,74 17.143.013,09 18.094.864,881 
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Pagamento Professores (-) 32.231.523,98 30.693.405,70 36.741.823,994 40.821.739,49 44.104.932,05 48.488.631,31 

Pesquisa e Extensão (-) 100.275,62 124.476,31 128.265,42 144.748,06 163.385,76 185.073,09 

Treinamento (-) 5.080,95 - - 150.000,00 300.000,00 450.000,00 

Fonte: PRAP (2021).  

 

O Orçamento da UnC, utiliza os números do exercício anterior para composição 

do sua projeção orçamentária  (planejamento  orçamentário e financeiro) do próximo 

exercício, seguindo a base do orçamento base histórico  (OBH), com análise das 

receitas, custos e despesas do período anterior, considerando crescimento ou 

redução em conformidade com metas e objetivos almejados, cenários, cujas a 

principais variáveis são número de alunos  ingressantes, matriculados, evasão, 

possíveis reajustes de mensalidades, salários,  inadimplência projetada, controle de 

custos e despesas e investimentos em expansão. 

 

Quadro 16 – Projeção orçamentária e financeira 2020 a 2025 
1. ORÇAMENTO DAS 

ATIVIDADES 

OPERACIONAIS 

PROJEÇÕES ORÇAMENTÁRIAS PLURIANUAIS 

Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 

1.1 Receitas Operacionais 78.038.278,52 78.277.316,79 86.280.949,55 101.502.144,23 109.785.427,45 127.612.334,22 

1.1.1 Receita de 

Mensalidades 
72.282.790,87 71.673.228,00 79.520.839,53 94,521.747,43 102.627.375,47 120.215.209,37 

1.1.2 Outra Receitas 

Operacionais 
5.755.487,65 6.604.088,79 6.760.110,02 6.980.396,80 7.158.051,98 7.397.124,85 

Total das Receitas 78.038.278,52 78.277.316,79 86.280.949,55 101.502.144,23 109.785.427,45 127.612.334,22 

1.2 Custo e Despesas com 

Pessoal 
47.624.070,14 45.696.131,65 52.042.803,77 57.027.626,23 61.247.945,14 66.583.496,12 

1.2.1 Salário e Encargos 

Sociais 
47.624.070,14 45.696.131,65 52.042.803,77 57.027.626,23 61.247.945,14 66.583.496,12 

1.3 Outros Custos dos 

Serviços Prestados 
2.107.450,95 3.688.955,36 9.136.047,22 12.891.858,51 12.347.238,76 13.006.395,74 

1.3.1 Custos com 

Capacitação e Transportes 
407.756,95 516.870,03 532.190,15 727.609,08 927.079,20 1.131.322,92 

1.3.2 Serviços de Terceiros 555.244,73 731.544,57 743.594,23 786.846,93 832.435,79 901.506,44 

1.4 Despesas Operacionais 23.141.570,13 26.726.652,45 22.697.470,40 25.925.699,15 26.832.781,46 29.036.867,75 

1.4.1 Despesas Gerais 

Administrativas 
7.175.445,11 8.235.594,15 8.126.254,43 8.751.510,82 9.467.227,37 10.201.126,72 

1.4.3 Despesas Financeiras 2.405.980,68 2.275.621,50 2.094.561,96 2.134.931,08 2.221.315,19 2.491.553,34 

1.4.4 Descontos Concedidos 291.813,55 876.932,79 886.052,89 988.879,87 1.116.172,55 1.127.871,67 

1.4.5 Bolsas de Estudo 2.123.326,66 1.608.857,23 1.557.867,75 1.602.362,84 1.497.094,59 1.612.814,08 

1.4.6 Encargos de 

Depreciação e Amortização 
3.233.238,02 3.668.022,40 3.968.988,53 4.174.996,32 4.463.679,30 4.774.922,04 

1.4.7 Crédito de Liquidação 

Duvidosa 
4.680.867,20 5.589.514,92 4.588.263,21 5.587.235,29 5.570.407,13 6.421.294,49 

1.4.8 Ações Judiciais / 

Indenizações 
3.090.295,16 4.341.164,34 1.300.000,00 2.500.000,00 2.300.000,00 2.200.000,00 

1.4.9 Outras Despesas 649,11 366,57 - - - - 

Total de Custos e Despesas 72.873.091,23 76.147.739,46 83.876.321,40 95.845.183,89 100.427.965,35 108.626.759,60 

( = ) Resultado Econômico 

(Superávit) 
5.165.187,29 2.129.577,32 2.404.628,16 5.656.960,34 9.357.462,10 18.985.574,62 

Fonte: PRAP (2021). 
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Gráfico 5 – Projeção Receitas e Custos e despesas 2020 a 2025. 

 
Fonte: PRAP (2021). 

 

Gráfico 6 – Projeção do Resultado Econômico Superávit 2020 a 2025. 

 
Fonte: PRAP (2021). 
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projeção orçamentária. 

O demonstrativo do Resultado projetado evidencia e assegura o resultado a 

ser alcançado, a partir das informações registradas na projeção orçamentária, 
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Quadro 17 – Demonstrativo de Resultado do Exercício Projetada 2020 a 2025 

 
Fonte: PRAP (2021). 

 

4.4 INVESTIMENTOS INFRAESTRUTURA 

 

No Plano de Infraestrutura da UnC, estão definidas as políticas de aquisição 

visando atender da melhor forma às necessidades institucionais, dos processos de 

ensino e aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e 

comunidade, considerando, em uma análise sistêmica e global, os aspectos: 

quantidade, dimensão, limpeza, iluminação, acústica, ventilação, segurança, 

acessibilidade e conservação. 

A partir do Plano de Ação por Campi com necessidades para o funcionamento 

das atividades acadêmicas, avaliado permanentemente, são realizados investimentos 

em infraestrutura física, pautada nos princípios de acessibilidade, sustentabilidade, 

economicidade, ergonomia, responsabilidade socioambiental amparado no equilíbrio 

financeiro, acadêmicos e verificação das condições in loco visando qualificar a 

infraestrutura na perspectiva da permanente otimização e melhoria dos espaços 

pedagógicos para atendimento às necessidades de gestão, ensino, pesquisa e 

extensão, atendendo as prioridades elegidas de ampliação constante da rede de 

internet (wi-fi), projetores para as salas de aula, climatizadores em ambientes de 

aprendizagem e administrativos, melhora dos quadros em salas de aulas, sinalização 

e identificação dos espaços internos, redimensionamentos da rede lógica e elétrica, 

melhoria das bibliotecas dos Campi, aquisição e disponibilidade de insumo e materiais 

necessários e suficientes os espaços acadêmicos para o desenvolvimento de suas 

atividades (salas de aula, bibliotecas, laboratórios de informática/ pedagógicos, NPJ, 

NIT, clínicas entre outros), otimização e a utilização dos laboratórios pedagógicos, 

revitalização e implementação de espaços de convivência e acompanhamento de 

futuras demandas. 

Na infraestrutura, merece destaque o Plano de Atualização do Acervo, que 
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instituiu a Política de Atualização constante do acervo bibliográfico físico e digital, de 

acordo com os PPCs dos cursos, para os cursos de graduação e pós-graduação, 

modalidades presencial e EaD, contemplando Bibliografia básica e complementar de 

livros e obras de referência, Periódicos de referência (Base de Dados, Bibliografias, 

entre outros), assinaturas de periódicos, cujos títulos já fazem parte da lista básica, 

conforme indicação dos docentes e  Documentos para desenvolvimento de pesquisas 

vinculadas a UnC.  

No Plano de Infraestrutura de Tecnologia são desenvolvidas diretrizes 

estratégicas as quais são traduzidas melhorias e novas aplicações do sistema E-

mestre, voltado a melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem, que 

envolvem professores, técnicos e estudantes.   

Já quanto Plano de Acessibilidade aos Portadores de Necessidades Especiais, 

visando Possibilitar a integração dos Portadores de Necessidades Especiais com a 

comunidade acadêmica, foi implementado ações voltadas para o Plano de 

Acessibilidade aos Portadores de Necessidades Especiais,  contemplando a 

disponibilidade do serviço de intérprete de Libras a alunos, melhorias de mobilidade e 

localização nos Campi aos Portadores de Necessidades Especiais, inclusive com 

redimensionamento os espaços físicos para atender às exigências de acessibilidade 

nos Campi, destinação e sinalização das vagas exclusivas para o estacionamento, em 

caráter permanente, bem como, rampas de acesso em todas as calçadas que dão 

acesso aos prédios e demais logradouros da IES, disponibilidade de impressora em 

braile para impressão de material de apoio ao deficiente visual e uso no site de link 

para acessibilidade. 

A Tabela 05 demonstra o plano de investimento durante o período o gráfico  

 
Quadro 18 – Plano de investimento 

Aquisição de Bens e Direito para o 
Ativo Fixo 

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 TOTAL 

Plano de Investimento (Presencial-
Ead) 

8.400.000,00 1.900.000,00 4.000.000,00 9.000.000,00 4.250.000,00 27.550.000,00 

( - ) Acervo Bibliográfico  200.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.950.000,00 
( - ) Hardware e Software  200.000,00 250.000,00 400.000,00 350.000,00 400.000,00 1.600.000,00 
( - ) Móveis e Utensílios  150.000,00 100.000,00 400.000,00 300.000,00 350.000,00 1.300.000,00 
( - ) Equipamentos  150.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.900.000,00 
( - ) Equipamentos Laboratórios  1.500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 6.250.000,00 
( - ) Edificações / Reformas  5.000.000,00 100.000,00 750.000,00 5.000.000,00 1.000.000,00 11.850.000,00 
( - ) Veículos  100.000,00 - 150.000,00 50.000,00 150.000,00 450.000,00 
( - ) Outras Imobilizações / Investimento 
em Ativos 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00 

( - ) Adequações Exigências Corpo de 
Bombeiros 

1.000.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00 250.000,00 1.750.000,00 

Fonte: PRAP (2021). 
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Gráfico 7 – Projeção do percentual de realização 2021 a 2025 

 
Fonte: PRAP (2021).  
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5 INFRAESTRUTURA 

 

Os Campi da UnC são formados por áreas ocupadas com infraestrutura física 

e instalações administrativas e acadêmicas para atendimento aos seus cursos de 

ensino superior – graduação e pós-graduação. 

A UnC conta com 245 salas de aula, 2 Clínicas de Fisioterapia, 3 Clínicas de 

Psicologia, 1 Clínica de Saúde Visual, 6 Núcleos de Prática Jurídica, 2 Clinicas 

Veterinárias, 120 Unidades de Laboratórios, 1 Núcleo de Inovação Tecnológica, 2 

incubadoras (MAFRATEC e ITEC), 2 Estações de Rádio Universitárias – UnC FM. 

O Quadro 20 e 21 apresentam o detalhamento da infraestrutura da UnC por 

campus. 
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Quadro 19 - Infraestrutura Física da Universidade do Contestado (quadro novo 2021). 

ITEM (Presencial - EAD) 

Canoinhas Marcílio Dias Porto União Concórdia Curitibanos Mafra 
Complexo de 

Medicina 
Rio Negrinho 

Total Geral 
(Qtde) 

Total Geral 
em m². 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total) 

Qtde 
Em m² 
(Total)  

SALAS 

Auditório 01 70,98 02 336,41 01 130,00 03 589,50 01 469,62 01 181,00   01 92,48 10,00 1869,99 
Biblioteca 01 325,00 01 335,78 01 230,00 01 1479,56 01 225,00 01 1.320,00   01 117,05 7,00 4032,39 

Cantina    01 362,43 01 28,00 01 186,00 01 181,57 02 61,10     6,00 819,10 
Comitê de Ética            01 35,00     1,00 35,00 
Cozinha          01 12,00     01 3,65 2,00 15,65 

NEAD        1 491,00         1,00 491,00 
Espaço de Atendimento 
ao Aluno 

05 68,75 17 1.038,37 01 25,00 05 1250,00 05 60,00 04 931,00 01 48,00   38,00 
3421,12 

Espaço de convivência 01 141,22 01 40,14 01 100,00   01 217,75 01 388,00   01 29,70 6,00 916,81 
Gabinete de Prof. em 
Tempo Integral 

06 37,28 08 61,41 02 12,00 10 450,00     03 15,75 03 25,79 32,00 
602,23 

Instalações 
Administrativas 

08 244,47 12 204,78 08 140,00 12 985,00 02 179,00 02 168,90 01 13,90 06 87,20 51,00 
2023,25 

Sala de Aula 16 960,84 32 2.198,40 22 1.410,00 74 5508,00 25 1.536,00 57 4.335,10 07 494,20 12 625,04 245,00 17067,58 
Sala de Professores  01 46,92 01 40,14 01 30,00 01 78,00 01 53,00 01 108,00 01 49,25 01 17,11 8,00 422,42 

Polo EAD 01 41,28   01 42,00   01 50,00       3,00 133,28 

LABORATÓRIOS / GINÁSIOS / CLÍNICAS / NÚCLEOS 

Ambulatórios    05 87,86             5,00 87,86 
Biotério / Biotério de 
Experimentação 

   01 96,10       01 56,00     2,00 
152,10 

Brinquedoteca 01 147,08     01 79,00         2,00 226,08 

Centro Cirúrgico    01 32,00             1,00 32,00 
Clínica de Fisioterapia        01 300,00   01 333,00     2,00 633,00 

Clínica de Saúde Visual 
01 317,00               1,00 

317,00 
Consultório - 1 - 
Medicina 

             01 8,85   1,00 
8,85 

Consultório - 2 - 
Medicina 

             01 8,85   1,00 
8,85 

Consultório - 3 - 
Medicina 

             01 5,80   1,00 
5,80 

Consultório Triagem              01 5,80   1,00 5,80 
Descartes (Laboratórios)    01 23,84             1,00 23,84 

Estúdio    01 39,60             1,00 39,60 
Farmácia    01 11,20             1,00 11,20 
Ginásio de Esportes        01 2019,00         1,00 2019,00 
Grupo de Pesquisa em 
Psicologia 

   01 89,20             1,00 
89,20 

Herbário e 
Farmacognosia 

           01 72,00     1,00 
72,00 

Hospital Raios-X    01 177,50             1,00 177,50 
Hospital Veterinário 
Grandes Animais 

   01 563,00             1,00 
563,00 
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Hospital Veterinário 
Pequenos Animais 

   01 252,61             1,00 
252,61 

Laboratório de 
Acionamento, comando 
e proteção de máquinas 
elétricas e conversores 

   01 54,00             1,00 

54,00 

Laboratório de Alimentos 
   01 72,31             1,00 

72,31 
Laboratório de Análise 
Ambiental 

       01 158,00         1,00 
158,00 

Laboratório de Análise 
de Água e Alimentos 

       01 350,00         1,00 
350,00 

Laboratório de Análise 
Sensorial 

       01 76,00         1,00 
76,00 

Laboratório de Análises 
Clínicas 

   02 87,00             2,00 
87,00 

Laboratório de Anatomia     01 89,20 01 36,00 01 176,00 01 79,12 01 190,00     5,00 570,32 
Laboratório de Anatomia 
Veterinária 

   01 70,00             1,00 
70,00 

Laboratório de Biologia            01 98,00     1,00 98,00 

Laboratório de Biologia II 
           01 56,00     1,00 

56,00 

Laboratório de 
Biotecnologia da 
Reprodução Animal 
(CCPSS) 

   01 361,03             1,00 

361,03 
Laboratório de Botânica        01 80,00         1,00 80,00 
Laboratório de Ciências 
Sociais Aplicadas - 
Business 

       01 75,00         1,00 
75,00 

Laboratório de Ciências 
Sociais Aplicadas - Sala 
Maker 

       01 75,00         1,00 
75,00 

Laboratório de Circuitos 
Elétricos, Eletricidade e 
Medidas Elétricas 

   01 80,00             1,00 
80,00 

Laboratório de Citologia, 
Histologia, Embriologia e 
Anatomia Vegetal 

   01 100,59             1,00 
100,59 

Laboratório de Concreto        01 150,00         1,00 150,00 
Laboratório de Controle 
de Qualidade dos 
Alimentos 
 

   01 70,00             1,00 
70,00 

 

Laboratório de Desenho        01 150,00         1,00 150,00 
Laboratório de 
Desenvolvimento 
Tecnológico, Sistemas 
de Aquisição de dados e 
Eficiência energética 

   01 54,00             1,00 

54,00 
Laboratório de Direito - 
Tribunal do Juri 

01 69,16     01 75,00         2,00 
144,16 
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Laboratório de Eletrônica 
e Sistemas de Redes e 
Comunicação 

   01 89,20             1,00 

89,20 
Laboratório de 
Enfermagem  

       01 158,00   01 72,00     2,00 
230,00 

Laboratório de 
Engenharia 

         03 216,00       3,00 
216,00 

Laboratório de 
Entomologia 

   01 21,00             1,00 
21,00 

Laboratório de Espelhos    01 91,50             1,00 91,50 

Laboratório de 
Farmacologia 

       01 76,00         1,00 
76,00 

Laboratório de 
Farmacotécnica 

       01 76,00   01 42,00     2,00 
118,00 

Laboratório de 
Farmacotécnica e 
Cosmetologia  

   01 104,45             1,00 
104,45 

Laboratório de Física    01 39,60   01 80,00         2,00 119,60 
Laboratório de 
Físico/Químico 

       01 80,00         1,00 
80,00 

Laboratório de Fisiologia 
do Exercício e 
Cineantropometria 

         01 45,00       1,00 
45,00 

Laboratório de Geologia        01 80,00         1,00 80,00 
Laboratório de 
Geoprocessamento e 
Manejo Florestal 

   01 54,90             1,00 
54,90 

Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação  

             01 23,60   1,00 
23,60 

Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Atendimento 

             01 9,10   1,00 
9,10 

Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Controle 

             01 12,00   1,00 
12,00 

Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Debriefing 

             01 20,70   1,00 
20,70 

Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - 
Especialidades 
Interdisciplinar 

             01 19,50   1,00 

19,50 
Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Sala de 
Auto Aprendizagem 

             01 48,00   1,00 

48,00 
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Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Sala do 
Lavatório 

             01 9,10   1,00 

9,10 
Laboratório de 
Habilidades Cirurgia - 
Simulação - Triagem 

             01 13,50   1,00 
13,50 

Laboratório de 
Habilidades Clínicas - 
Consultório 

             01 39,00   1,00 
39,00 

Laboratório de 
Habilidades Clínicas - 
Simulação 

             01 70,60   1,00 
70,60 

Laboratório de 
Hematologia 

       01 76,00         1,00 
76,00 

Laboratório de Hidráulica 
e Saneamento 

       01 80,00         1,00 
80,00 

Laboratório de 
Histologia/Citologia/Biolo
gia 

       01 80,00         1,00 
80,00 

Laboratório de 
Informática 

02 116,79 03 188,90 01 60,00 09 690,00 03 194,00 07 497,90   02 47,10 27,00 
1794,69 

Laboratório de Inovação 
e empreendedorismo 

   01 39,60             1,00 
39,60 

Laboratório de 
Metodologias Ativas 

   01 89,20             1,00 
89,20 

Laboratório de 
Metodologias de Ensino 

01 46,92               1,00 
46,92 

Laboratório de 
Metrologia e Segurança 
do Trabalho 

   01 39,60             1,00 
39,60 

Laboratório de 
Microbiologia 

   01 71,04   01 80,00         2,00 
151,04 

Laboratório de 
Microscopia e 
Metalografia 

         01 72,00       1,00 
72,00 

Laboratório de 
Parasitologia e 
Microbiologia 

   01 104,45             1,00 
104,45 

Laboratório de Patologia    01 72,47             1,00 72,47 
Laboratório de Pesquisa 
Psicofarmacológica 

   01 54,00             1,00 
54,00 

Laboratório de Práticas 
Farmacêuticas e 
Primeiros Socorros 

   01 80,00             1,00 
80,00 

Laboratório de 
Prototipagem 

         01 75,00       1,00 
75,00 

Laboratório de 
Psicomotricidade 

   01 39,60             1,00 
39,60 

Laboratório de Química            01 104,00     1,00 104,00 
Laboratório de Química 
e Nutrição Animal  

   01 98,52             1,00 
98,52 
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Laboratório de 
Química/Orgânica 

       01 80,00         1,00 
80,00 

Laboratório de Rádio        01 76,00         1,00 76,00 

Laboratório de Sementes 
   01 155,00             1,00 

155,00 
Laboratório de Solos    01 209,74   01 74,00         2,00 283,74 
Laboratório de 
Taxidermia 

       01 128,00         1,00 
128,00 

Laboratório de 

Tecnologia de Alimentos 
       01 78,00   01 72,00     2,00 

150,00 
Laboratório de Teste 
Psico 

       01 76,00         1,00 
76,00 

Laboratório de 
Toxicologia-
Química/Bioquímica 

       01 76,00         1,00 
76,00 

Laboratório de TV        01 101,00         1,00 101,00 
Laboratório de Zoologia             01 20,00     1,00 20,00 
Laboratório de Zoologia / 
Parasitologia 

       01 80,00         1,00 
80,00 

Marcenaria    01 300,00           01 94,20 2,00 394,20 
NIFOPE          01 45,00       1,00 45,00 
Núcleo de Ciências 

Sociais Aplicadas 
         01 50,00       1,00 

50,00 
Núcleo de Práticas 
Jurídicas - NPJ 

01 140,76   01 168,00 01 299,00 01 125,00     01 47,31 5,00 
780,07 

Núcleo de Psicologia 01 104,66   01 115,00 01 300,00       01 79,92 4,00 599,58 
Sala de Apoio 
(Laboratórios) 

   02 105,43             2,00 
105,43 

Sala de Dança, Lutas 
Ginástica 

         01 73,00       1,00 
73,00 

Sala de Permanência                01 13,44 1,00 13,44 

Total Geral 
(Campus) 

48 2.879,11 124 9.077,10 43 2.526,00 151 17704 53 3.958,06 88 9.141,00 27 915,50 32 1.279,99 566,00 47480,82 
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Em relação aos recursos tecnológicos e de áudio visual aplicados no ensino, 

pesquisa e extensão, o quadro abaixo descreve a situação atual ressalvando a 

previsão de investimentos, conforme plano de expansão. 

 

Quadro 20 – Recursos Tecnológicos, Visuais e de Áudio da UnC (dados do PDI 2015-2019) 

ITEM (Presencial - EAD) 
Canoinhas 

Marcilio 
Dias 

Porto 
União 

Concórdia Curitibanos Mafra 
Rio 

Negrinho 
Total 
geral 

(Qtde) Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde 
Antena    1,00  15,00  16,00 
Aparelho de Som com CD 1,00  1,00 3,00 - 11,00 4,00 20,00 
Caixas Acústicas  2,00 3,00 6,00 1,00 11,00  23,00 
Caixas de Som para 
computador 

1,00 1,00 1,00  - 26,00 4,00 33,00 

Câmara fotográfica   1,00 2,00 - 23,00  26,00 

CPU completa para datashow 6,00 8,00 5,00 13,00 7,00 38,00 3,00 80,00 
Datashow 9,00 12,00 8,00 13,00 10,00 42,00  94,00 
DVDs 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 20,00 2,00 38,00 
Episcópios     - 1,00  1,00 
Filmadoras  2,00 2,00 3,00 - 1,00  8,00 
Mesa Amplificada de Som    1,00 - 2,00  3,00 
Microfones 1,00 1,00 2,00 11,00 1,00 4,00  20,00 
Projetor de slides  2,00  1,00 5,00   8,00 
Retroprojetores 9,00 14,00 9,00 84,00 12,00 25,00 3,00 156,00 
Smart Table     - 1,00  1,00 
TV 5,00 3,00 7,00 63,00 7,00 29,00 3,00 117,00 
Vídeo Cassetes 2,00 2,00 2,00 25,00 6,00 16,00 2,00 55,00 

 

5.1 BIBLIOTECA 

 

A Biblioteca é suporte fundamental para o desenvolvimento das atividades de 

ensino, pesquisa e extensão da Universidade do Contestado (UnC), fornecendo o 

material bibliográfico adequado tanto para uso do corpo docente, discente e técnico- 

administrativo, quanto para a comunidade externa, desenvolvendo nos usuários o 

hábito da leitura, a capacidade de pesquisa, bem como, enriquecimento das 

experiências pessoais e culturais. 

A Biblioteca Universitária é um órgão suplementar da Universidade do 

Contestado com regulamento próprio. As Bibliotecas Universitárias são integrantes do 

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Universidade do Contestado, no qual cada 

uma tem sua estrutura e acervo próprios, atuando em obediência a um plano comum. 

As Bibliotecas Setoriais são unidades que realizam de modo direto a finalidade da 

Biblioteca Universitária, sendo estas responsáveis pelo controle de empréstimo, 

guarda e preservação de seu próprio acervo, obedecendo às normas e ao 

regulamento da Biblioteca Universitária. 

O controle bibliográfico está informatizado, utilizando atualmente o Banco de 

Dados SQL Server, arquitetura WEB com uma interface gráfica Windows. Este 
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sistema de informatização é denominado PERGAMUM, e está conectado à Rede 

Corporativa da Instituição, abrangendo os principais procedimentos do SIB/UnC: 

i) Catalogação de livros, periódicos e multimeios: consiste em registrar um 

conjunto de informações sobre um determinado documento ou conjunto de 

documentos. Utiliza o Código de Catalogação Anglo-Americano (AACR2r), o Formato 

MARC 21 e o controle de autoridade. 

ii) Aquisição de materiais: esta atividade tem por objetivo controlar todo o 

processo de sugestões, seleção e aquisição de materiais bibliográficos (livros, 

periódicos) e especiais (filmes, CDs, e-books, mapas, etc.). 

iii) Empréstimo: controla os empréstimos (domiciliares, sala de aula, entre 

bibliotecas) realizados em cada Unidade de Informação pertencente ao SIB da UnC. 

iv) Devolução e reserva de materiais: controla devoluções e reservas dos 

materiais realizados nas Unidades de Informação pertencente ao SIB da UnC. 

v) Pesquisa e recuperação do acervo: a pesquisa permite o acesso online a 

todo o Catálogo das Bibliotecas da UnC. 

vi) Emissão de relatórios de apoio: este módulo permite controlar a qualidade 

da alimentação do sistema, acompanhar e quantificar as atividades desenvolvidas e 

serviços prestados pela biblioteca. 

vii) Empréstimo e reserva de cabines: controle da utilização das cabines de 

estudo individual ou em grupo nas bibliotecas da UnC. 

 

Além dos espaços disponibilizados nas Bibliotecas dos Campi da UnC, os Polos 

EaD também possuem bibliotecas setoriais, disponibilizando acervo referente aos 

Cursos de Educação a Distância oferecidos pela instituição. 

Neste contexto, as Bibliotecas dispõem dos seguintes recursos: livros e 

periódicos; teses, dissertações e monografias, trabalhos de conclusão de curso; 

catálogos; obras de referência (enciclopédias, dicionários e Atlas...); videoteca; 

mapoteca; hemeroteca; CD-ROM; material online (periódicos, livros, e-books (“Minha 

Biblioteca”). 
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5.1.1 Serviços Oferecidos pelas Bibliotecas 

 

Os serviços oferecidos pelas Bibliotecas da Universidade do Contestado são: 

 

i) Consulta local e online: consulta ao catálogo das bibliotecas da UnC, pode 

ser realizada diretamente nos terminais de consulta no recinto das bibliotecas ou de 

qualquer local, que tenha acesso à internet. 

ii) Empréstimo domiciliar: empréstimo dos materiais registrados nas bibliotecas 

da UnC. Pode ser realizado por alunos regularmente matriculados nos cursos 

oferecidos pela universidade, professores e colaboradores da instituição. Os mesmos 

têm acesso ao empréstimo de materiais pertencentes a todas as bibliotecas da UnC. 

iii) Renovação local e online: os materiais emprestados podem ser renovados 

diretamente no balcão de empréstimo ou via internet por meio do “Meu Pergamum”. 

vi) Empréstimo entre bibliotecas: empréstimos de materiais entre as bibliotecas 

da UnC e bibliotecas conveniadas. 

v) Orientação na utilização de recursos de informação do SIB/UnC: são 

realizadas demonstrações sobre como utilizar o site da biblioteca: recursos oferecidos, 

acesso a sites de conteúdos científicos; renovações e reservas de materiais. 

vi) Visitas orientadas: visita em grupos à biblioteca, previamente agendada e 

guiada por um bibliotecário. 

vii) Empréstimo de Salas de Estudo: as bibliotecas da UnC possuem salas para 

estudo individual e em grupo. 

viii) Catalogação na publicação: O Setor de Processamento Técnico elabora 

fichas catalográficas de Teses, Dissertações e Monografias defendidas na UnC. 

ix) Biblioteca digital “Minha Biblioteca”: são mais de 5.000 (cinco mil) Livros 

disponíveis em uma única plataforma. O maior catálogo de livros universitários em 

língua portuguesa. São livros técnicos, científicos e profissionais, de qualidade 

reconhecida nacionalmente de diversas áreas do conhecimento. 

x) Orientação e normalização de trabalhos acadêmicos: materiais de consulta 

para orientação sobre normalização de trabalhos científicos. 

xi) Comutação bibliográfica: solicitação de partes de materiais, tais como, 

artigos de periódicos, capítulos de livros, parte de teses e dissertações, etc., 

http://www.pucpr.br/biblioteca/catalogacao.php
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constantes do acervo de outras instituições. 

 

Ainda no espaço das bibliotecas estão disponíveis computadores com acesso 

a internet para consulta as bases de dados/sites de pesquisa e a biblioteca virtual, 

bem como para realização de trabalhos acadêmicos. 

 

5.1.2 Horário de Atendimento das Bibliotecas 

 

As bibliotecas disponibilizam horário de atendimento flexível que facilita a 

frequência de professores, alunos e da comunidade em geral, constituindo-se em 

importante centro de integração entre a comunidade acadêmica e usuários da 

comunidade. 

 

Quadro 21 – Horário de atendimento das bibliotecas nos Campi Universitários da UnC 
Biblioteca Segunda a Sexta-feira 

Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus Canoinhas) 
13h - 17h; 

18h – 22h:24min 

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini (Campus Concórdia) 
13h – 17h:24min; 

18h30min às 22h:30min. 

Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus Curitibanos) 
13h – 17h; 

18h:15min. – 22h:35min. 

Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus Mafra) 13h – 22h:24min 

Biblioteca Universitária Núcleo Marcílio      Dias (Campus Canoinhas) 
13h - 17h; 

18h – 22h:24min 

Biblioteca Universitária Campus Porto União 
13h – 15h:54min; 
17h – 22h:30min 

Biblioteca Universitária Campus Rio Negrinho 
13h - 17h; 
18h às 22h 

(**) As bibliotecas dos Polos EaD, seguem o horário de atendimento de cada polo 

 

5.1.3 Espaço Físico 

 

A Universidade do Contestado é formada hoje por seis campi (Canoinhas, 

Curitibanos, Concórdia, Mafra, Rio Negrinho e Porto União) e 11 polos de Educação 

à Distância distribuídos pelo Estado, com uma estrutura totalmente equipada para 

proporcionar ao acadêmico a melhor formação em ensino superior. 

As Bibliotecas da Universidade do Contestado contam com uma área destinada 

à distribuição do acervo e ambientes para estudo individual e em grupo (Quadro 22). 
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Quadro 22 – Espaço físico das bibliotecas da Universidade do Contestado. 

Bibliotecas 
Área construída 

total 
Área destinada 

ao usuário 
Área destinada ao 

acervo 

Biblioteca Modesto Zaniolo (Campus 
Canoinhas) 

325 m² 54 m² 100,80 m² 

Biblioteca Universitária Núcleo Marcílio Dias 
(Campus Canoinhas) 

335,78 m² 314,13 m² 26,58 m² 

Biblioteca Dr. Neudy Primo Massolini 
(Campus Concórdia) 

1479,56 m² 880 m² 460 m² 

Biblioteca Dr. Hélio Anjos Ortiz (Campus 
Curitibanos) 

265 m² 122 m² 100 m² 

Biblioteca Conselheiro Mafra (Campus 
Mafra) 

1.320 m² 602,64 m² 405,20 m² 

Biblioteca Universitária Campus Porto União 226 m² 42 m² 67,80 m² 

Biblioteca Universitária Campus Rio 
Negrinho 

130 m² 50 m² 80 m² 

Fonte: UnC (2015) 

 

Além dos espaços destinados ao acervo e aos usuários, as bibliotecas 

possuem locais específicos para a realização dos processos técnicos (registro, 

catalogação, classificação e preparo do material para a distribuição no acervo), setor 

de periódicos e multimeios, entre outros. 

 

5.1.4 Descrição do Acervo Bibliográfico 

 

O quadro 23 apresenta a descrição geral do acervo da UnC por áreas de 

conhecimento. 
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Quadro 23 – Descrição do acervo bibliográfico total por área de conhecimento CNPq 

Área 
LIVROS PERIÓDICOS CD-ROMS 

Títulos Exemplares Estrangeiros Nacionais Títulos Exemplares 

Sem área cadastrada 4327 6390 8 0 43 96 

Ciências Exatas e da 

Terra 
7322 16465 39 32 318 706 

Ciências Biológicas 2295 4992 27 16 121 180 

Engenharias 2274 5430 73 19 64 79 

Ciências da Saúde 8680 23194 147 40 278 384 

Ciências Agrárias 2246 3718 65 25 55 68 

Ciências Sociais 

Aplicadas 
38875 88452 337 69 1303 2012 

Ciências Humanas 20435 37676 219 37 524 852 

Linguistica, Letras e 

Artes 
15416 25444 140 22 691 1023 

TOTAL 101870 211761 1055 260 3397 5400 

Fonte: UnC (2021) 

 

5.1.5 Distribuição do Acervo Bibliográfico 

 

O quadro 24 apresenta a distribuição do acervo físico por tipo de material 

disponível em cada Biblioteca da UnC.  

 

Quadro 24 – Acervo físico por biblioteca e tipo de material 

Biblioteca 

(Campus/ Polo) 

Livros 
Teses e 

Dissertações 

Monografias 

(TCCs e 

Especializaçã

o) 

Audiovisuais 

(VHS/CD/DVD

) 

Periódicos 
Outros 

Materiais 

T E T E T E T E T E T E 

Mafra 31530 57595 32 33 850 891 620 1017 639 16874 123 167 

Canoinhas 12516 20586 81 84 915 936 
177

6 
2133 283 6134 38 54 

Concórdia 22803 50180 159 159 
223

6 
2335 798 1487 397 16659 190 283 

Curitibanos 18583 27377 27 27 
140

0 
1400 44 65 130 5316 3 3 

Marcílio Dias 15449 29303 201 206 307 318 77 91 225 3696 82 132 

Porto União 7668 16872 34 34 303 303 304 424 125 1797 68 95 

Rio Negrinho 3620 7687 5 5 78 79 26 48 78 2842 21 36 

Polo EaD 

Balneário 

Camboriú 

159 319 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD Caçador 213 373 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD Campos 

Novos 
23 30 - - - - 1 4 - - - - 

Polo EaD 

Florianópo-lis 
156 315 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD Iporã do 

Oeste 
23 30 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD Lages 159 316 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD São 

Francisco do Sul 
158 151 - - - - 1 2 - - - - 

Polo EaD São 

João Batista 
159 314 - - - - 1 6 - - - - 

Polo EaD Tijucas 155 313 - - - - 1 4 - - - - 
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Total 
11337

4 
211761 539 548 

608

9 
6262 

365

4 
5311 1877 53318 525 770 

T – Títulos 
E - Exemplares 
Fonte: Sistema Pergamum UnC (jan./2021) 

O quadro 25 refere-se ao acervo disponível em formato on-line nas bibliotecas 

da UnC em 2020. 

 

Quadro 25 - On-line 
Tipo de material Quantidade títulos 

Livros 53 

Dissertações 63 

TCC Graduação 2034 

Teses 03 

TCCP – Pós-Graduação 62 

Periódicos 544 

E-Book (Biblioteca digital – Minha Biblioteca) 10589 

Total 13348 

Fonte: Sistema Pergamum UnC (jan./2021) 

 

5.1.6 Biblioteca Digital  

 

As Bibliotecas são depositárias de todo material bibliográfico ou outros meios 

de informação, e destinam-se a prover de informações o ensino, a pesquisa e a 

extensão, de acordo com as políticas, planos e programas da Universidade do 

Contestado.  

A Biblioteca disponibiliza aos usuários acesso a “Minha Biblioteca”, Base de 

dados EBSCO e Revista dos Tribunais online. A “Minha Biblioteca” disponibiliza 

acesso online a e-book de todas as áreas do conhecimento, enquanto a base de 

dados EBSCO disponibiliza conteúdo de texto completo de revistas acadêmicas, 

revisadas por pares e acesso aos principais índices de assunto e a Revista dos 

Tribunais online que oferece de forma inter-relacionada ferramentas de pesquisa 

jurídica, tais como: conteúdo doutrinário, legislação, julgados dos Tribunais, acórdãos 

e revistas relacionadas as diferentes áreas do direito. 

 

5.1.7 Política de Desenvolvimento da Coleção 

 

A Política de Desenvolvimento de Coleções da Biblioteca Universitária da UnC 

estabelece normas e padrões para orientar o processo decisório de determinar a 

conveniência de se adquirir, manter e descartar coleções, visando ao 



133  

 

desenvolvimento uniforme do acervo, de forma coerente e com qualidade, atendendo 

às necessidades específicas de sua comunidade. Define os critérios e as diretrizes 

para a seleção e aquisição de materiais em todas as suas formas, por meio da compra, 

doação e permuta, além de nortear a avaliação do acervo existente, identificando os 

documentos que devem ser descartados ou remanejados. A Política de 

desenvolvimento de coleções não deve ser estática, mas um instrumento dinâmico da 

execução da política que tende a acompanhar as mudanças impostas pelas 

necessidades dos usuários, pelo surgimento de novas tecnologias e pelos novos 

programas e linhas de ação da instituição. Nesse sentido, a Política de 

Desenvolvimento de Coleções pode ser vista como uma ferramenta de trabalho para 

planejar e acompanhar de forma padronizada e segura a formação e o 

desenvolvimento de coleções na Biblioteca, desde sua seleção até o seu possível 

descarte, servindo de instrumento para tomada de decisões na alocação e aplicação 

dos recursos orçamentários, para manutenção e atualização das coleções 

bibliográficas.  

Em relação à formação e desenvolvimento de acervos da biblioteca, o 

diferencial se dá pela filtragem adequada das informações, obedecendo a padrões 

estabelecidos de seleção que garantam a disponibilidade de obras confiáveis nos 

diversos suportes informacionais. Nesse sentido, é imprescindível conhecer as 

necessidades da comunidade acadêmica a fim de permitir um planejamento com 

qualidade e eficácia na formação e desenvolvimento da coleção. Um acervo que não 

é planejado não é capaz de atender às necessidades dos seus usuários e para uma 

efetiva atuação da política de desenvolvimento de coleções é necessário haver uma 

estreita interação entre os objetivos da instituição e a coleção existente na Biblioteca. 

A política de desenvolvimento de coleções é tão importante quanto o próprio acervo. 

A Política de Desenvolvimento de Coleções das Bibliotecas Universitárias da 

UnC tem como objetivo geral: Definir e implementar critérios para o desenvolvimento 

de suas coleções de objetos informacionais, tendo como objetivos específicos: 

estabelecer normas para seleção e aquisição de material informacional; permitir o 

crescimento racional e equilibrado do acervo em todos os campos do conhecimento; 

disciplinar o processo de seleção, tanto em quantidade como em qualidade, de acordo 

com as características dos cursos oferecidos pela instituição, bem como promover 



134  

 

ações corretivas associadas ao acompanhamento e à avaliação do acervo pela 

comunidade acadêmica; atualizar permanentemente o acervo, permitindo o seu 

crescimento e o seu equilíbrio nas áreas de atuação da instituição; direcionar o uso 

racional dos recursos financeiros; determinar critérios para duplicação de títulos; 

estabelecer prioridades de aquisição; estabelecer formas de intercâmbio de 

publicações; traçar diretrizes para a avaliação e desbaste das coleções.  

O acervo deverá contemplar os diversos tipos de materiais, independente do 

suporte físico, servindo de apoio informacional às atividades de ensino, pesquisa e 

extensão da Universidade do Contestado, além de manter a memória da instituição.  

 

5.1.8 Critérios para Seleção 

 

Quando da formação do acervo, os materiais nos seus diversos formatos, 

devem ser rigorosamente selecionados, observando os seguintes critérios:  

Adequação do material aos objetivos e níveis educacionais da Instituição;  

- Relevância;  

- Atualidade;  

- Qualidade técnica;  

- Quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na coleção; 

- Custo justificado;  

- Idioma;  

- Número de usuários potenciais que poderão utilizar o material;  

- Formatos acessíveis às pessoas com deficiência; 

- Conveniência do formato e obsolescência dos equipamentos necessários 

para acesso ao conteúdo; 

- Adequação às quantidades mínimas recomendadas pelos órgãos de 

avaliação e credenciamento dos cursos da instituição; 

- Condições físicas do material. 

 

5.1.9 Critérios Específicos para Seleção 

 

Para determinar a seleção dos materiais que serão incorporados ao acervo, 
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foram definidos alguns critérios específicos. São eles:  

 Livros: A seleção dos livros se orientará pelos programas e planos de ensino 

dos cursos ofertados pela Universidade do Contestado. A quantidade de 

exemplares da bibliografia básica a ser adquirida nortear-se-á pela 

recomendação dos órgãos avaliadores e credenciadores dos cursos, de modo 

a garantir a excelência destes e da instituição1. Em relação aos títulos das 

bibliografias complementares, serão adquiridos dois (2) exemplares de cada 

título, conforme as recomendações do Ministério de Educação e Cultura 

(MEC). Também serão selecionadas obras que possibilitem o debate e 

garantam a pluralidade de ideias e de opiniões nas diversas áreas do 

conhecimento.  

 

 Periódicos: Os critérios para inclusão de periódicos técnico-científicos 

impressos são: Disponibilidade do título unicamente em versão impressa; 

Representatividade da área do conhecimento no acervo atual; Periódico 

produzido por instituições do estado de Santa Catarina; Solicitação da 

assinatura por curso oferecido pela Universidade do Contestado, sobretudo 

por cursos recém implantados; Relevância histórica do material devidamente 

atestada por um (1) especialista na área; Credibilidade do editor; Presença 

em índices e bases de dados de indexação de revistas; Coleção significativa 

do título preexistente no acervo – no mínimo, dois (2) anos completos. Os 

novos periódicos, cujo acesso eletrônico for fornecido de forma gratuita e sem 

vínculo à base de dados já acessível à comunidade acadêmica da 

Universidade do Contestado, serão catalogados em seu formato eletrônico, 

mesmo que não sejam incorporados ao acervo impresso.  

                                                
1Conceito 3: Quando a Biblioteca Universitária disponibiliza o título de bibliografia básica de cada 
disciplina na proporção média de um exemplar para a faixa de 10 a menos de 15 vagas anuais 
pretendidas/autorizadas, de todos os cursos que efetivamente utilizam o título. 
Conceito 4: Quando a Biblioteca Universitária disponibiliza o título de bibliografia básica de cada 
disciplina na proporção média de um exemplar para a faixa de 5 a menos de 10 vagas anuais 
pretendidas/autorizadas, de todos os cursos que efetivamente utilizam o título.  
Conceito 5: Quando Biblioteca Universitária disponibiliza o título de bibliografia básica de cada 
disciplina na proporção média de um exemplar para menos de 5 vagas anuais pretendidas/autorizadas 
de todos os cursos que efetivamente utilizam o título. (Nos cursos que possuem acervo virtual, a 
proporção de alunos por exemplar físico dos livros que figurem no acervo eletrônico é acrescida em 
30% nos critérios). 
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 Publicações eletrônicas: a seleção de publicações eletrônicas requer, além 

da aplicação de todos os critérios mencionados, um estudo especial que exige 

a avaliação de especialistas tanto das áreas de interesse da comunidade 

universitária, como da Ciência da Informação, sempre assessorado pelo 

pessoal de suporte de informática. São adquiridas assinaturas feitas com 

empresas de bases de dados, por algum período definido, em que o acesso 

é disponibilizado. 

 

 Referência: Serão adquiridas obras de referência - enciclopédias, dicionários 

gerais e especializados, atlas, guias, entre outros - observando os seguintes 

critérios: a) relatórios, anuários, boletins, etc. produzidos por órgãos 

governamentais que estiverem disponíveis na internet com acesso aberto não 

serão incluídos no acervo; b) enciclopédias impressas e similares só serão 

inseridas no acervo se forem necessárias para complementar a coleção já 

existente ou para substituição em caso de desgaste físico. 

 

 Trabalhos Acadêmicos: Integram o acervo da Biblioteca Universitária, os 

trabalhos finais de cursos de Graduação e Pós-Graduação Lato Sensu e 

Stricto Sensu. Os trabalhos devem ser entregues em versão digital. Todos os 

trabalhos deverão vir acompanhados da Autorização para Publicação 

(Disponível no site da Biblioteca UnC) devidamente preenchida pelo autor do 

documento. 

 

 Materiais Audiovisuais, Suportes Especiais e Outros: Além dos critérios 

gerais, serão adquiridos audiovisuais que atendam a algum dos seguintes 

quesitos: Abordem aspectos culturais, sociais e afins do estado de Santa 

Catarina; Abordem aspectos culturais, sociais e afins da Universidade do 

Contestado; Produções audiovisuais da própria Universidade do Contestado, 

já em sua versão final; Conteúdos que contribuem às atividades de ensino, 

pesquisa e extensão da Universidade do Contestado. Obras em outros 

suportes não convencionais serão incorporadas ao acervo após análise dos 

seguintes quesitos: Relevância histórica; Inexistência de versões nos suportes 
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convencionais e de fácil acesso pelo público; Necessidade de completar uma 

coleção já existente no acervo.  

 

As obras com particularidades, como as obras raras, serão regidas por políticas 

próprias.  

 

5.1.10 Formas de Aquisição 

 

A aquisição dos materiais informacionais para a formação do acervo da 

Biblioteca da Universidade do Contestado se dará através da compra, doação ou 

permuta.  

 Compra: a compra ocorrerá de acordo com os recursos orçamentários 

disponíveis na instituição. A Biblioteca Universitária estabelece as seguintes 

prioridades para aquisição de material: Obras da bibliografia básica e 

complementar dos cursos novos e/ou em fase de reconhecimento ofertados 

pela Universidade do Contestado; Obras para atualização de bibliografias 

básica e complementar dos cursos de graduação reconhecidos; 

Desenvolvimento de pesquisas vinculadas à instituição; Materiais para dar 

suporte técnico a outros setores da instituição; Sugestões individuais da 

comunidade de usuários. Os casos não previstos serão submetidos à 

apreciação da Comissão de Desenvolvimento de Coleções.  

 Doações: As doações poderão ter os seguintes destinos: a) incorporação ao 

acervo; b) doação ou permuta com outras instituições; c) descarte. As obras 

recebidas por doação e incorporadas ao acervo não serão devolvidas. A 

Biblioteca Universitária reserva-se o direito de não receber materiais nas 

seguintes condições: Fotocópias de materiais bibliográficos e outras formas 

de reprodução não autorizadas, tendo em vista o Art. 29 da Lei de Direito 

Autoral, Lei n° 9.610 de 19 de fevereiro de 1998; Apostilas ou obras de 

finalidade comercial; Materiais riscados, infectados e/ou danificados; Materiais 

em formatos obsoletos e para os quais a biblioteca da Universidade do 

Contestado não possua equipamentos adequados para acesso ao conteúdo; 

Obras publicadas há mais de cinco anos cujo conteúdo está claramente 
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desatualizado e não possua caráter histórico; Fascículos de periódicos já 

existentes no acervo. Os casos específicos serão resolvidos pela Comissão 

de Desenvolvimento de Coleções.  

 Permuta: Os critérios para seleção das obras permutadas são os mesmos 

utilizados para a seleção de material adquirido por compra e doação. Além 

desses, também será analisada disponibilidade de publicações da 

Universidade do Contestado para realização da permuta.  

 

5.1.11 Avaliação da Coleção 

 

A avaliação da coleção será feita periodicamente e nortear-se-á por critérios 

que serão a seguir descritos de modo a indicar a destinação das coleções. 

A avaliação sistemática da coleção deve ser entendida como o processo 

utilizado para se determinar à importância e a adequação da coleção em função dos 

objetivos da Universidade do Contestado, possibilitando traçar diretrizes quanto à 

aquisição, à acessibilidade e ao descarte.  

A avaliação da coleção revelará quais materiais não são utilizados ou tornaram-

se obsoletos, ou ainda quais campos do saber estão carentes de material 

informacional, e por isso torna-se necessário expandir suas coleções. Dessa forma, 

tendo em vista o contexto da Biblioteca Universitária, o processo de avaliação 

resultará em três resultados possíveis: remanejamento, descarte e cancelamento sem 

remanejamento. A seguir, será descrita a destinação dos materiais a partir das 

categorias que a avaliação os enquadrar. 

 

 REMANEJAMENTO 

O remanejamento se constitui na retirada de títulos do acervo geral e no 

armazenamento destes em outro local, de forma a dar visibilidade aos materiais que 

efetivamente são usados, bem como otimizar o espaço para as novas aquisições. Os 

materiais enquadrados como “remanejamento” serão retirados do acervo geral e irão 

para um local denominado “Acervo Inativo”, porém, continuarão a ser consultados 

normalmente pelos usuários. Seguem especificações de procedimentos para os 

materiais remanejados:  
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Livros: os impressos serão alocados no Armazém por um período de 10 anos. 

Após esse período, se ficar constatado o não uso do material, será avaliado o seu 

valor histórico e informativo e, em caso de parecer negativo, a direção da Biblioteca 

Universitária poderá optar por descartá-los ou doá-los. Será avaliada a necessidade 

de manter vários exemplares do mesmo título ou apenas um exemplar. Livros em 

avançado estado de deterioração serão descartados;  

Periódicos: as coleções encerradas impressas e já sem demanda serão 

alocadas no Armazém por um período de 10 anos. Após esse período, se ficar 

constatado o não uso do material, será solicitado a um especialista na área, que dê 

parecer quanto à destinação do material. Além do parecer do especialista da área será 

considerada a disponibilidade do título em outras bibliotecas e/ou formato eletrônico 

com acesso gratuito. A decisão final caberá à direção da Biblioteca Universitária, que 

poderá mantê-los no acervo, descartá-los ou doá-los. Periódicos em avançado estado 

de deterioração serão descartados;  

Materiais de referência: os impressos serão alocados no Armazém por um 

período de 10 anos. Após esse período, se ficar constatado o não uso do material, 

será avaliado o seu valor histórico e informativo e, em caso de parecer negativo, a 

direção da Biblioteca Universitária poderá optar por descartá-los ou doá-los. Materiais 

de referência em avançado estado de deterioração serão descartados;  

Trabalhos acadêmicos: Os Trabalhos Acadêmicos de Conclusão de Curso, 

na versão impressa ficarão disponíveis nas Bibliotecas Universitárias da UnC para 

consulta e/ou empréstimo por um período de cinco anos. Após esse período a 

Universidade dará o destino que melhor aprouver. 

Materiais audiovisuais, suportes especiais e outros: os suportes em que as 

obras estão registradas serão alocados no Armazém por prazo indefinido. Seu 

descarte ou doação serão avaliados a partir da obsolescência dos meios necessários 

para acesso ao seu conteúdo e do estado de deterioração do suporte. 

 

 DESCARTE: Descarte é o processo de retirada definitiva e total do 

documento ou da coleção, motivada pelo desuso comprovado. 

a) Critérios para Descarte de Livros: Inadequação: documentos cujos 

conteúdos não interessam à Universidade do Contestado, incorporados ao 
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acervo anteriormente, sem uma seleção prévia e/ou escritas em línguas 

pouco acessíveis; Desatualização: este critério se aplica principalmente aos 

documentos cujos conteúdos já foram superados por novas edições. 

Entretanto, para aplicação deste critério, deve-se levar em consideração, 

principalmente, a área de conhecimento a que se refere à obra; Condições 

Físicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas): após rigorosa análise 

do conteúdo e relevância do documento, se for considerado de valor e não 

disponível no mercado para substituição deverá ser recuperado. Quando 

houver possibilidade de substituição e o seu custo for inferior ao da 

recuperação, será feita a aquisição e o documento descartado; Duplicatas: 

número excessivo de cópias de um mesmo título em relação à demanda.  

b) Critérios para Descarte de Periódicos: Coleções não correntes e que não 

apresentem demanda; Periódicos de divulgação geral e/ou de interesse 

temporário; Periódicos recebidos em duplicata; Coleções de periódicos de 

caráter não científico; Condições físicas inadequadas; Em casos de dúvida, 

a reposição será submetida à apreciação da Comissão de Desenvolvimento 

de Coleções. 

 

 CANCELAMENTO SEM REMANEJAMENTO 

Os títulos de periódicos disponíveis em formato eletrônico e/ou não utilizados 

poderão ter a assinatura cancelada e a coleção mantida no acervo.  

 

5.1.12 Censura 

 

Serão resguardados os direitos dos usuários da Biblioteca Universitária de 

escolherem livremente suas leituras, de acordo com seus interesses e necessidades 

de informação, não permitindo desta forma que a seleção sofra qualquer tipo de 

censura. 

 

5.1.13 Revisão da Política de Seleção 

 

A cada 02 (dois) anos, a política de desenvolvimento de coleções deverá ser 
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revisada pela Comissão de Biblioteca com a finalidade de garantir a sua adequação à 

comunidade universitária, aos objetivos das Unidades de Informação e aos da própria 

Universidade. 

 

5.2 PLANO DE ACESSIBILIDADE AOS PORTADORES DE NECESSIDADES 

ESPECIAIS 

 

Atenta à sua responsabilidade social, a UnC adota políticas para os portadores 

de necessidades especiais, conforme legislação em vigor. São as seguintes as 

adaptações, normas e objetivos da Instituição com relação a este item, de acordo com 

cada público específico: 

 

5.2.1 Para os alunos portadores de deficiência física 

 

i) livre circulação dos estudantes nos espaços de uso coletivo, com a eliminação 

de barreiras arquitetônicas assegurando o acesso aos espaços de uso coletivo, para 

que o deficiente possa interagir com a comunidade acadêmica; 

ii) lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de 

deficiência física; portas e banheiros com espaço suficiente para permitir o acesso de 

cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; 

iii) rampas, facilitando a livre circulação de cadeira de rodas; móveis que 

possam ser usados por deficientes físicos na praça de alimentação; e vagas em 

estacionamentos nas proximidades da Instituição. 

 

Sem prejuízo de acessibilidade às demais dependências da infraestrutura 

física, estas adaptações privilegiarão o acesso de deficientes à biblioteca, laboratórios 

e espaços de convivência, e serão implementadas conforme a necessidade (ingresso 

de aluno) e a disponibilidade de recursos por parte da Mantenedora. 

 

5.2.2 Para os alunos portadores de deficiência visual 

 

Sala de apoio, disponível do ingresso à conclusão do curso, máquina de 
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datilografia Braille; cópias ampliadas de textos; para atendimento a aluno com visão 

subnormal; lupas e réguas de leitura. 

 

5.2.3 Para os alunos portadores de deficiência auditiva 

 

i) estrutura disponível do ingresso à conclusão do curso, contendo: intérpretes 

de língua de sinais, especialmente quando da realização de provas ou sua revisão, 

complementando a avaliação expressa em texto escrito ou quando não tenha 

expressado o real conhecimento do aluno; 

ii) flexibilidade na correção das provas escritas, valorizando-se o conteúdo 

semântico; 

iii) aprendizado da Língua Portuguesa, principalmente na modalidade escrita; 

iv) materiais de informações aos professores para que se esclareça a 

especificidade linguística dos surdos. 

 

5.2.4 Para os colaboradores com mobilidade reduzida 

 

Para os professores e técnicos administrativos funcionários e empregados 

portadores de deficiência ou com mobilidade reduzida, a UnC pode proporcionar, além 

de ajudas técnicas, programa de capacitação para a educação inclusiva, constando, 

especialmente da oferta de: 

 

i) informações sobre as características essenciais necessárias ao aprendizado 

dos portadores de necessidades especiais; 

ii) cursos, seminários ou eventos similares, ministrados por especialistas; 

iii) cursos para o entendimento da linguagem dos sinais, LIBRA. 

 

5.2.5 Para a comunidade 

 

Disponibilizamos a oferta de: 

 

i) campanhas de sensibilização e de motivação para a aceitação das 
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diferenças; 

ii) parcerias com as corporações profissionais e com as entidades de classe 

com o objetivo de ações integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o 

reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como Direitos 

Humanos Universais; 

iii) integração Escola/Empresa para a oferta de estágios profissionais, incluindo 

empregos permanentes, com adequadas condições de atuação para os portadores de 

necessidades especiais. 

 

Quadro 26 – Plano de Promoção de acessibilidade e de atendimento de diferenciado a portadores de 
necessidades especiais 

ITEM 
(Presencial - 

EAD) 

Canoinha
s 

Marcilio 
Dias 

Porto União Concórdia 
Curitibano

s 
Mafra Rio Negrinho Total 

geral 
(Qtde

) 

Total 
m² Qtde m² Qtde 

m
² 

Qtde m² Qtde m² Qtde m² Qtde m² 
Qtd

e 
m² 

Vagas em 
Estacionament
o 

3,00  2,00  2,00  
12,0

0 
78,00 2,00  6,00 90,00 1,00 

15,0
0 

28,00 
183,0

0 

Maquinas 
Escrever Braile 

1,00    -          1,00 - 

Bebedouros 
Cadeirantes 

1,00    1,00          2,00 - 

Rampas de 
Acesso 

2,00  4,00  
13,0

0 
166,5

0 
3,00 

263,7
9 

10,00  
16,0

0 
228,1

6 
1,00  49,00 

658,4
5 

Banheiros 
1,00  

10,0
0  4,00 

120,0
0 

12,0
0 

68,30 4,00  
15,0

0 
39,30 1,00 

10,0
0 

47,00 
237,6

0 
Telefones 
Adaptados 1,00    -      1,00    2,00 - 
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UNIVERSIDADE DO CONTESTADO – UnC 
 
 

Reitoria 
 

Av. Presidente Nereu Ramos, 1071 

Bairro: Jardim do Moinho 

Mafra - SC - CEP 89300-000 
 

reitoria@unc.br 
 
 
 
CAMPUS CANOINHAS CAMPUS CONCÓRDIA 

Rua Roberto Ehlke, 86, Centro Rua Victor Sopelsa, 3000, Bairro 

Canoinhas - SC - CEP 89460-000 Salete 

Fone: (47) 3622-9999 Concórdia - SC - CEP 89700-000 

Fax: (47) 3622-3574 Fone: (49) 3441-1000 

Fone Marcílio Dias: (47) 3622-6696 Fax: (49) 3441-1020 

 
CAMPUS CURITIBANOS 

 
CAMPUS MAFRA 

Av. Leoberto Leal, 1904, Bairro Av. Presidente Nereu Ramos, 1071 

Universitário Jardim do Moinho 

Curitibanos - SC - CEP 89.520-000 Mafra - SC - CEP 89300-000 

Fone: (49) 3245-4100 Fone: (47) 3641-5500 

Fax: (49) 3245-4125 Fax: (47) 3641-5555 

 
CAMPUS PORTO UNIÃO 

 
CAMPUS RIO NEGRINHO 

Rua Joaquim Nabuco, 314 Rua Pedro Simões de Oliveira, 315, 

Bairro Cidade Nova Centro 

Porto União - SC - CEP 89400-000 Rio Negrinho - SC - CEP 89295-000 

Fone: (42) 3523-2328 Fone: (47) 3644-1051 

 
 
 

Mantenedora 

 
FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO CONTESTADO - FUnC 

 
CNPJ 98.395.921/0001-28 

 
Av. Presidente Nereu Ramos, 1071 Bairro: Jardim do Moinho 

CEP 89300-000 – Mafra - SC  
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1 CONTEXTUALIZAÇÃO DA IES 

 

A Universidade do Contestado – UnC é uma instituição pública, de caráter 

privado, sem fins lucrativos, mantida pela Fundação Universidade do Contestado – 

FUnC, com sede e foro na cidade de Mafra-SC. 

Em 1997, o Conselho Estadual de Educação de Santa Catarina (Resolução nº 

42/97 - D.O.S.C 03.12.1997) reconheceu a UnC, na condição de sucessora de 

faculdades criadas pelos municípios de Canoinhas - Fundação das Escolas do Planalto 

Norte Catarinense (FUNPLOC) em 07.12.70; Caçador - Fundação Educacional do Alto 

Vale do Rio do Peixe (FEARPE) em 23.09.71; Mafra - Fundação Universitária do Norte 

Catarinense (FUNORTE) em 04.11.71; Concórdia - Fundação Educacional do Alto 

Uruguai Catarinense (FEAUC) em 09.04.76; Curitibanos - Fundação Educacional do 

Planalto Central Catarinense (FEPLAC), em 24.06.76. 

Ato contínuo credenciou e reconheceu a UnC como organização acadêmica 

multicampi e pluridisciplinar, para formação de profissionais de nível superior de 

ensino, pesquisa e de extensão, adquirindo a tipologia acadêmico- institucional de 

UNIVERSIDADE. 

No ano de 2010, as mantenedoras foram unificadas, com exceção da Fundação 

Educacional do Alto Vale do Rio do Peixe (FEARPE), ficando as demais tuteladas pela 

mantenedora Fundação Universitária do Contestado, FUnC. Com a unificação, a sede 

da Reitoria da UnC foi estabelecida na cidade de Mafra. A sua estrutura passou a ser 

composta pelos Campi de Mafra, Canoinhas, Concórdia, Curitibanos, Porto União e 

Rio Negrinho. 

Vinculada ao Sistema Estadual de Ensino a UnC foi recredenciada por meio da 

Resolução nº 007/2006/CEE/SC, de 07 de março de 2006. A Resolução nº 

005/2010/CEE/SC, de 09 de março de 2010, autorizou a transferência de 

mantenedora e aditou a renovação do credenciamento da UnC por 18 meses. 

Em maio de 2012, a UnC foi submetida a Avaliação Institucional Externa pelo 

órgão normativo do Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, quando obteve 3,80 

como média conceitual, cujo Decreto nº 1.106, de 06.08.2012 (Parecer nº 

107/2012/CEE/SC; Resolução nº 052/2012/CEE/SC) renovou o credenciamento, por 

3 anos. 
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Para a oferta de cursos na modalidade de educação a distância, no ano de 2004, 

a UnC foi credenciada nos termos da Portaria MEC nº 4.421/2004, com aditamento de 

17 polos pela Portaria MEC nº 965/2010, antes pertencentes a Unitins. Passaram a 

integrar a estrutura da Universidade os polos, localizados nos municípios de Balneário 

Camboriú, Blumenau, Caçador, Campos Novos, Canoinhas, Chapecó, Concórdia, 

Curitibanos, Florianópolis, Iporã do Oeste, Lages, Mafra, Porto União, Rio Negrinho, 

São Francisco do Sul e Tijucas. 

A UnC é uma instituição de ensino superior multicampi, que congrega 06 Campi 

e 17 polos de apoio presencial, e que por meio da oferta de ensino nas modalidades 

presencial e a distância está presente nas regiões de Planalto Norte, Planalto Central, 

Alto Uruguai, Meio-Oeste, Centro-Oeste, Extremo-Oeste, Vale do Itajaí, Nordeste e 

Sudeste de Santa Catarina, Sul do Estado do Paraná e Norte do Estado do Rio Grande 

do Sul. 

Devida a sua abrangência a Universidade está inserida em regiões com 

características culturais, econômicas e sociais diversificadas, o que a leva a traçar 

suas ações e atividades no âmbito do ensino, pesquisa e extensão em prol do 

desenvolvimento regional do ambiente no qual está presente, seja por meio da 

modalidade de educação presencial ou a distância. 

Por meio do ensino, pesquisa e extensão, indissociáveis atividades-fim, a UnC 

atua em grandes áreas do conhecimento: Ciências Exatas e da Terra, Ciências 

Biológicas, Ciências da Saúde, Ciências Agrárias, Ciências Sociais Aplicadas, 

Ciências Humanas, Engenharias, Linguística, Letras e Artes, oferece 

40 opções de cursos de graduação e 85 cursos de especialização nas 

modalidades presencial e a distância e Mestrado. O Programa de Mestrado em 

Desenvolvimento Regional, ofertado no Campus de Canoinhas, é reconhecido pela 

Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O.U em 13/09/2012. Obteve 

Conceito 3,0 na avaliação trienal da CAPES. Em 2015, o CONSUN autorizou os 

Programas Stricto Sensu em Educação, Engenharia e Administração (Resolução UnC 

CONSUN 017/2015; Resolução UnC CONSUN 018/2015; Resolução UnC CONSUN 

019/2015). A implantação do mestrado em Engenharia Civil, Ambiental e Sanitária, 

dar-se-á a partir de 2016 e Administração e Educação para o ano de 2017. 
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Os cursos de pós-graduação lato sensu, ofertados na modalidade presencial e 

a distância, estão institucionalizados e aprovados pelo Conselho Universitário da 

Universidade do Contestado – CONSUN-UnC. 

As áreas de Extensão estão organizadas e estruturadas de acordo com as 

necessidades regionais da abrangência dos campi e polos da UnC, sendo 

classificadas nas temáticas de Comunicação, Cultura, Direitos Humanos e Justiça, 

Educação, Meio Ambiente, Saúde, Trabalho, Tecnologia e Inovação. 

A UnC organiza sua pesquisa a partir dos grupos de pesquisa institucionais em 

torno de quatro linhas de pesquisa: i) Exatas, da terra e engenharias; ii) Biológicas, 

saúde e agrárias; iii) Humanas, sociais e sociais aplicadas; iv) Inovação. 

Nas cidades em que atua, a UnC oferece à população serviços especializados 

de qualidade nas áreas de saúde e de assistência jurídica. A assistência à saúde 

àqueles que dela necessitam é oferecida pelas clínicas vinculadas aos cursos de 

Psicologia, Fisioterapia e Optometria (Porto União, Concórdia, Mafra e Canoinhas). 

A assistência jurídica destina-se à população carente das cidades e regiões em 

que oferece o curso de Direito (Mafra, Concórdia, Curitibanos e Porto União) é prestada 

por meio dos Núcleos de Práticas Jurídica (NPJ) instalados em cada um dos 

municípios citados. 

O Hospital Veterinário, por meio das Clínicas de Grandes e de Pequenos 

Animais, presta serviços aos produtores rurais da região que ali buscam atendimento 

às criações que possuem valor econômico, e também aos animais de estimação da 

população em geral (Canoinhas), além de prestar atendimento aos animais silvestres 

de toda região do Planalto Norte por meio de parceria com a Autopista. 

A Direção de Extensão da UnC desempenha importante papel no que diz 

respeito à sua inserção junto às comunidades. Com a participação de docentes e 

discente integrados em programas de Programa UnC Saúde e Qualidade de Vida, 

Programa Nacional de Incentivo à Leitura – PROLER-UnC, Programa UnC na 

Comunidade, Programa Arte na Escola, Programa Universidade Aberta da Terceira 

Idade – UNATI e Programa Coral UnC. 

Este conjunto de programas e de atendimentos resulta na responsabilidade da 

UnC com seu entorno social. É a postura institucional, aliada a ações estratégicas para 
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promover o bem-estar dos seus públicos interno e externo, valorizando a vida e o meio 

ambiente. 

Com o fomento dessas atividades a Universidade contribui para um processo 

de desenvolvimento que não se encerra nos seus limites geográficos, mas no seio da 

sociedade que tem, de forma efetiva, melhorado suas condições de vida, inclusive com 

a inserção de 27.243 (vinte e sete mil duzentos e quarenta e três) profissionais 

diplomados pela UnC. 

Atualmente, a UnC conta com 545 docentes, sendo: 201 (36,88%) 

especialistas, 282 (51,74%) mestres e 62 (11,38%) doutores. Temos assim 63,12% 

de docentes com formação Stricto Sensu. Do número total de docentes, 115 (21,10%) 

são horistas, 202 (37,06%) são Tempo Parcial e 228 (41,83%) em Tempo Integral. 

A identidade institucional da UnC é caracterizada pelo trinômio Missão, Visão 

e Valores onde a missão define a razão de sua existência e a visão a situação 

desejável para o futuro. 

A partir dos valores institucionais a Universidade realiza suas atividades de 

forma a conduzir para onde a Instituição quer chegar, como quer ser percebida e 

reconhecida na oferta do Ensino Superior, com isso alcançando a Missão e Visão 

institucional. 

 

2 CONCEITOS OBTIDOS PELA UnC NAS AVALIAÇÕES EXTERNAS 

INSTITUCIONAIS E DE CURSO 

 

No ciclo avaliativo de cursos 2012, modalidade presencial, 84,6% dos cursos 

obtiveram conceito igual ou superior a 3 (três) no Exame Nacional de Desempenho 

de Estudantes (ENADE) e no ciclo avaliativo de 2013, 50% dos cursos avaliados 

obtiveram conceito igual ou superior a 3,0 (três). Na modalidade de educação a 

distância, ciclo avaliativo de cursos 2012, dos cinco cursos tecnólogos avaliados, 

quatro obtiveram conceito 3,0 (três) e um conceito 4,0 (quatro). 

Em relação ao Conceito Preliminar de Curso (CPC) do ciclo avaliativo 2012, a 

UnC obteve 88,5% dos cursos com nota igual ou superior a 3,0 (três), em 2013, 75% 

dos cursos avaliados obtiveram nota igual ou superior a 3,0 (três) na modalidade 

presencial. Na modalidade de educação a distância, o CPC do ciclo avaliativo 2012, 
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dos cinco cursos tecnólogos avaliados, três cursos obtiveram conceito 3,0 (três) e dois 

cursos conceito 4,0 (quatro). 

No ano de 2014, nove cursos de graduação foram submetidos ao processo de 

renovação de reconhecimento pelo Conselho Estadual de Educação (CEE/SC). Dos 

nove cursos, cinco cursos foram na modalidade presencial e obtiveram os seguintes 

conceitos: Direito (Conceito 3,02 – Decreto 2.428 DOE-SC 16/10/2014), Optometria 

(Conceito 4,29 – Decreto 2.484 DOE- SC 27/11/2014), Educação Física Bacharelado 

(Conceito 3,50 (Porto União) e 3,55 (Curitibanos) – Decreto 47 DOE-SC 10/02/2015) 

e Educação Física Licenciatura (Conceito 3,48 – Decreto 48 DOE-SC 10/02/2015). 

Na modalidade de Educação a Distância os cursos avaliados obtiveram os 

seguintes conceitos: Administração (Conceito 4,08 – Decreto 2.218 DOE-SC 

03/06/2014), Ciências Contábeis (Conceito 4,27 – Decreto 2.257 DOE-SC 

16/06/2014), Pedagogia (Conceito 4,12 – Decreto 2.218 DOE-SC 03/06/2014) e em 

2015, Letras – Português/Inglês (Conceito 4,60 – Decreto 213 DOE-SC 12/06/2015). 

O Índice Geral dos Cursos (IGC) em 2011 evoluiu de 2,1300 para 2,7484 em 

2012 e em 2013 evoluiu para 2,9141 ocupando assim, a segunda posição entre as 

Universidades Privadas de Santa Catarina. 

 

3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAÇÃO 

 

A Avaliação Institucional da UnC conduzida pela Comissão Própria de 

Avaliação pautou-se nos parâmetros de Autoavaliação Institucional proposto pelo 

Ministério da Educação - MEC. 

A coleta de dados e informações foi realizada com a participação da 

comunidade interna e externa. A amostra da comunidade interna constitui-se de 

gestores, professores, funcionários (técnico-administrativos), acadêmicos de 

graduação e pós-graduação. A comunidade externa constitui-se de instituições 

públicas e privadas, órgãos de classe, ONG´s e instituições religiosas. Os dados foram 

colhidos por meio de questionários fechados, análise documental e entrevistas 

semiestruturadas. 

Para a operacionalização destas ações foram constituídos grupos de trabalho 

responsáveis pela coleta e sistematização dos dados e informações. 
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A tabulação dos dados, a elaboração do relatório síntese e relatório analítico 

são encaminhados a administração superior, com o objetivo de nortear o planejamento 

estratégico da IES. 

Com o objetivo de avaliar a Instituição e consequentemente melhorar a 

qualidade da educação superior, o planejamento estratégico de autoavaliação 

institucional desencadeado no ano de 2014, teve como meta atingir os objetivos 

estabelecidos no projeto de autoavaliação, consideram relatórios de comissões de 

reconhecimento de cursos do CEE/SC, relatórios do ENADE e o disposto no PDI/PPI 

(2011-2015) e indicativos da autoavaliação institucional de 2013. 

A CPA (2014) organizou os processos avaliativos realizados na UnC em cinco 

eixos: Planejamento e Avaliação Institucional (Planejamento e Avaliação), 

Desenvolvimento Institucional (Missão e PDI e Responsabilidade Social), Políticas 

Acadêmicas (Ensino, Pesquisa , Pós graduação e Extensão, Atendimento ao discente 

e Comunicação com a Sociedade), Políticas de Gestão (Políticas de Pessoal, 

Organização e Gestão da Instituição e Sustentabilidade Financeira) e Infraestrutura 

(Infraestrutura), contemplando as dez dimensões do SINAES. 

O universo da pesquisa contemplou cursos presenciais e a distância (pela 

primeira vez) de graduação, pós-graduação com discentes, docentes, técnicos 

administrativos, funcionários, egressos e segmento da sociedade civil de todos os 

campi. 

 

4 DIVULGAÇÃO E ANÁLISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAÇÃO 

 

No relatório de autoavaliação de 2012, a CPA reconhece que foram grandes os 

avanços realizados nos três primeiros anos da nova estrutura jurídico/organizacional 

da Instituição caracterizado pela regularização legal da UnC, atendendo aos requisitos 

do Sistema Estadual de Ensino. 

Quanto à estrutura acadêmica, destaca o trabalho realizado pela gestão para a 

renovação do reconhecimento da Universidade em 2012 e o enfrentamento das novas 

demandas estabelecidas pelo processo de avaliação do SINAES, decorrentes, 

principalmente, por alguns resultados consecutivos com conceito 2,0 (dois) em 2011. 
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Em relação a eles, observou-se fortes ações em todas as frentes e cursos, preventivas 

e corretivas, que resultaram na reversão do conceito em 2012. 

Os principais avanços identificados durante o processo de avaliação 

institucional 2012-2013 foram: a retomada da Formação Continuada de Professores 

e Coordenadores de Curso, visando prepará-los para refletirem as necessidades de 

melhorias em todos os níveis, entender, planejar e cumprir as recomendações das 

avaliações; incorporação dos resultados das avaliações nos planos de ação 

estratégicos da UnC (100% das recomendações acolhidas no PDI); adoção do 

Sistema Pergamum, pela biblioteca de todos os campi e núcleos, e o convênio com a 

“Minha Biblioteca”, para uso virtual de mais de três mil títulos, favorecendo a integração 

e a solução para atingimento dos indicadores exigidos pelo MEC. 

O relatório de avaliação institucional – CPA (2011) indicava a necessidade de 

revisão do Planejamento Estratégico2, o qual ocorreu por meio da elaboração do Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2011), atendendo ao novo formato jurídico-

organizacional estabelecido pela unificação das mantenedoras. A difusão das políticas 

institucionais, propostas no PDI, foram realizadas em seminários, palestras, produção 

de material distribuído nos Campi e expostos nos setores de forma física para 

manuseio do público, e permanecem disponíveis na homepage da UnC. Nos anos 

seguintes (2012/2013) as ações realizadas no âmbito acadêmico e administrativo 

ocorreram com base nas políticas implantadas no PDI. 

A UnC, em 2014, passou pelo processo de reorganização interna visando a 

competitividade qualitativa dos serviços que oferece, focando em prioridades e 

fazendo inovações capazes de dar sustentação à área acadêmica. As ações 

administrativas foram projetadas executadas para a viabilidade financeira, visando 

estabelecer uma política de pessoal isonômica entre professores, formação 

continuada para todos os segmentos (Resolução UnC-Reitoria nº 025/2014), 

ampliação de investimentos em pesquisa e núcleos de inovação tecnológica 

(Resolução UnC-Reitoria nº 027/2014), otimização de espaços, 

manutenção/recuperação da infraestrutura, valorização dos discentes e egresso, entre 

outras ações. 

                                                
2 As palavras sublinhadas no documento referem-se as metas do PDI e recomendações da CPA 
(mantida redação original). 
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Considerando o perfil e a trajetória da UnC na oferta do ensino superior e no 

desenvolvimento regional de Santa Catarina, das 51 (cinquenta e uma) metas 

estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional para execução até o mês de 

janeiro de 2015, efetivaram-se 35 (trinta e cinco) no ano base 2014, ou seja, 70% 

(setenta por cento) das metas. 

O relatório de autoavaliação 2014 foi apresentado à Reitoria, inserido no site da 

UnC, divulgado na imprensa e estão sendo promovidos fóruns e reuniões para 

apresentação aos diversos setores da Instituição. 

Quanto às recomendações da CPA, as mesmas foram incluídas no 

Planejamento Estratégico, algumas, principalmente as que envolvem investimentos, 

estão incluídas no plano de expansão da Instituição (ampliação e atualização do acervo 

bibliográfico, melhoria dos setores com mobiliários e equipamentos e recursos de TI, 

ampliação e manutenção dos espaços, instalação de ar condicionado nas salas de 

aula e setores administrativos, entre outros) e outras já estão em andamento (melhoria 

do sinal de internet, melhorias nos serviços de cantina, investimento em tecnologias e 

metodologias adequadas para a coleta e tabulação de dados –CPA, reformulação no 

link da CPA no site da UnC, implementação da política e do portal do diplomado, entre 

outras) 

 

5 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS 

 

Os resultados da CPA desencadearam o Planejamento Estratégico 2014-2018 

envolvendo os campi e polos de EAD por meio de diagnóstico prévio das necessidades 

locais, de forma participativa, envolvendo o professores, técnicos e representação de 

alunos. Este diagnóstico permitiu o envolvimento e o comprometimento da 

comunidade acadêmica na elaboração e execução do Planejamento Estratégico, com 

ações de curto, médio e longo prazo. 

A consolidação desse Planejamento permitiu ressignificar a Missão e a Visão 

da UnC, estabelecer os valores e chegar a definição de Metas que compuseram o PDI 

2015 – 2019, tendo três grandes objetivos: 

 

1. Proporcionar a formação acadêmica e profissional com excelência teórica, 
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técnica e tecnológica, visando o exercício da cidadania; 

2. Planejar, desenvolver e avaliar a Instituição, democraticamente, orientada 

pelos resultados da avaliação externa, autoavaliação e ENADE com vistas ao 

aprimoramento acadêmico e administrativo; 

3. Garantir a continuidade da oferta da educação superior, nas modalidades 

presencial e a distância, primando pela sustentabilidade financeira. 

 

Acesse o Planejamento Estratégico em www.unc.br/planejamentoestrategico 

 

6 PROCESSOS DE GESTÃO 

 

De acordo com os Relatórios da CPA observa-se a melhoria qualitativa no 

processo ensino aprendizagem. A partir dos resultados da avaliação docente 

apresentados pela CPA, as Coordenações de Ensino, Coordenadores de Curso, 

Diretores de Campus e Docentes discutem os resultados obtidos, as metodologias 

desenvolvidas de acordo com os objetivos de cada disciplina, realizando o apoio 

pedagógico ao professor, visando o seu contínuo aperfeiçoamento. 

A Universidade do Contestado, visando fortalecer a articulação permanente 

entre ensino, pesquisa e extensão realizou em 2012/2013 a revisão de 70% Projetos 

Pedagógicos dos Cursos de Graduação, por uma equipe técnica pedagógica da Vice-

Reitoria Acadêmica, por meio da Resolução UnC- CONSUN n°005/2013 e Instrução 

Normativa n°005/2013 com inclusão das linhas de pesquisa institucionais e áreas de 

extensão, bem como as sublinhas/subáreas dos cursos de graduação. 

A partir desta revisão iniciou-se a promoção de eventos de planejamento e 

socialização de atividades integradas entre o eixo ensino, pesquisa e extensão, além de 

ampliar seus programas e eventos institucionais, como o Seminário Integrado de 

Ensino, Pesquisa e Extensão (SIPEX), a Mostra Científica de Santa Catarina (MOCISC) 

e a Jornada de Iniciação Científica (JINC) em parceria com a Embrapa. A ação 

acadêmica foi adequar os Projetos Pedagógicos dos Cursos de Graduação com base 

nas novas linhas de pesquisa institucionais (Resolução CONSUN 009/2014) e nas 

Diretrizes de Extensão (Resolução CONSUN 040/2014). 

http://www.unc.br/planejamentoestrategico
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Para avaliar os programas de pesquisa e extensão da UnC foram criadas 

comissões externas de seleção e avaliação de projetos, bem como um instrumento 

de avaliação das ações de extensão executadas (Resolução CONSUN 040/2014). 

A produção científica da UnC tem ocorrido por meio do aumento de bolsas de 

pesquisa (de 23 para 34 bolsas pesquisa institucionais – FAP/UnC, aumento de 30% 

nas bolsas de Pesquisa UNIEDU - Artigo 171 e 47% nas bolsas de Pesquisa UNIEDU 

- Artigo 170) além da criação do Programa de Apoio a Participação em Eventos 

Científicos – PAPEC (Resolução UnC/Reitoria nº 023/2014) que visa conceder auxílio 

para participação em eventos científicos de âmbito nacional e internacional. 

Na área tecnológica foi realizada a reformulação e adequação do Núcleo de 

Inovação Tecnológica (Concórdia) e aumento dos Grupos de Pesquisa Institucionais 

de 04 para 34 grupos, certificados e ativos. Ainda, ações de ampliação da informação 

interna com a criação de um boletim informativo (Boletim de Pesquisa) e promoção do 

I Seminário dos Grupos de Pesquisa. 

As ações da pesquisa da UnC vêm refletindo na produção científica dos 

docentes e discentes com um crescimento de 30% nos últimos 3 anos. Ainda a 

descoberta de um fóssil de Pterossauro (Caiuajara dobruskii) de mais de 80 milhões 

de anos pelo Centro de Paleontologia da UnC, descoberto no campo de pesquisa 

localizado no Município de Cruzeiro do Oeste, PR, reflete a evolução científica da 

Universidade. 

A UnC realiza capacitações aos professores/pesquisadores para garantir o 

tramite ético entre o pesquisador e os órgãos reguladores. Foram instituídas as 

ouvidorias do Comitê de Ética em Pesquisa (CEP) e da Comissão de Ética em Uso de 

Animais (CEUA), bem como, a reformulação da composição do CEP e a 

adequação/padronização dos documentos e termos. 

As revistas institucionais receberam readequações conforme Resolução UnC 

Reitoria 007/2014, a qual definiu novos parâmetros e padronizou os procedimentos 

de publicação e editoração dos periódicos. A Instituição ampliou o número de 

periódicos de dois (Revista Ágora e Revista DRd) em 2011, para quatro em 2014, com 

a publicação de dois novos títulos: Revista Saúde e Meio Ambiente (ISSN 2316-347X) 

no âmbito interdisciplinar das Ciências da Saúde e Ambiental; e a Revista Profanações 

(ISSN 2358-6125) na área de Ciências Humanas. 
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Para fortalecer a atuação da Instituição nos programas do desenvolvimento 

socioeconômico e preservação do meio ambiente ampliou-se os projetos de 

responsabilidade social, desenvolvimento econômico e social, inclusão social, 

produção artística e do patrimônio cultural. 

Na parte acadêmica, a Resolução nº 029/2014, estabeleceu a abordagem 

interdisciplinar para o desenvolvimento da Política de Educação Ambiental 

fomentando o ensino, a pesquisa e a extensão nesta área; para a Política de 

Educação das Relações Étnico-Raciais a metodologia será articulada entre as 

diferentes áreas do saber, com a inclusão de conteúdos de forma interdisciplinar e/ou 

disciplinar relacionada a temática do curso (Resolução nº 031/2014). A diversidade e 

acessibilidade como política institucional integram o Serviço de Orientação 

Educacional (Resolução UnC Reitoria nº 030/2014). 

Dos projetos desenvolvidos em 2014, vinculados aos Programas Institucionais 

de responsabilidade social se evidenciou por meio das ações na área da saúde 12.679 

atendimentos realizados, 1.281 acompanhamentos processuais nos Núcleos de 

Práticas Jurídicas – NPJs às pessoas carentes e 3.858 atendimentos aos animais de 

pequeno e grande porte nos hospitais veterinários, gratuitamente. Na área de 

preservação ambiental 34 projetos de pesquisa estão em desenvolvimento, 

vinculados as questões de recursos florestais, reciclagem de rejeitos residenciais e 

industriais, preservação de recursos hídricos, Meio Ambiente, Ética, Transparência e 

Responsabilidade social, na região de inserção da UnC. Na área cultural foi instituído o 

“Coral UnC” com acadêmicos, professores e comunidade (Portaria UnC nº 295/2014), 

vinculado ao curso de Música. A área de esporte integrador foi legitimada pelo 

Programa Atleta UnC (resolução nº 024/2014). A memória cultural sobre a Guerra do 

Contestado, preservada e registrada, resultou em investimentos de pesquisa e 

produções artísticas, com exposição permanente no Campus de Mafra. 

A articulação da pesquisa, pós-graduação e extensão junto ao Ensino a 

Distância vem sendo fortalecida pela inclusão dos acadêmicos e professores do EAD 

nos Editais de bolsa institucional (Edital FAP 2014/2015), participação em eventos 

científicos (SIPEX e JINC), criação de Anais Destaque da Pesquisa no Ensino a 

Distância, além de programas e cursos de extensão universitária. Tais articulações 

visam corrigir o ponto frágil apontado pela CPA em 2012 (Relatório da CPA, p. 79). 
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Consta ainda no Relatório da CPA a necessidade de ampliação das ações do 

EaD, sobretudo no que diz respeito a possíveis ofertas de disciplinas a distância nos 

cursos presenciais. Com o objetivo de atender a indicação, as disciplinas de 

Metodologia Científica, História do Contestado e Sociologia na modalidade a 

distância, passam a integrar os cursos presenciais. 

A Pós-Graduação Stricto-sensu tem ampliado a articulação por meio da 

participação nos cursos de graduação. As ações promovidas pelo Programa de 

Mestrado em Desenvolvimento Regional englobam a orientação de alunos bolsistas 

nos diversos programas de iniciação científica (FAPESC, CNPq e Bolsa Institucional), 

além de fomentar eventos como seminários, congressos, workshops e palestras 

voltadas a comunidade interna e externa. De 2012 a 2014, o Programa publicou 79 

artigos em revistas nacionais e internacionais, 65 em eventos, produziram 07 livros 

completos, 35 capítulos e 02 anais de eventos. 

No item de capacitação de gestores em relação a metodologia referente ao 

processo operacional e mensuração dos resultados da UnC, no ano 2014, deu-se 

início ao processo de qualificação dos gestores da Instituição. Com relação a 

formação continuada para docentes, a Universidade do Contestado realiza 

semestralmente as Semanas de Formação Acadêmica, a fim de regulamentar as 

ações de formação acadêmica, a Reitoria instituiu o Programa de Capacitação 

Pedagógica, objetivando a excelência no ensino, na pesquisa e na extensão. A primeira 

etapa – 2014 foi de 80 horas e em 2015 a segunda etapa foi de 40 horas. O Programa 

de Formação continuada para o corpo docente foi projetada de 2014 a 2016. 

Buscando intensificar mecanismos para obtenção e manutenção de resultados 

relevantes no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) foram 

implantadas ações de conscientização sobre a sua importância como componente 

curricular obrigatório dos cursos de graduação. 

A Gestão 2014-2018 implantou o Núcleo de Estudos da Reitoria (NER), 

instituindo um fórum permanente de discussão das políticas institucionais envolvendo 

os segmentos, cujo estudo reflete na atualização dos documentos norteadores da 

instituição. O NER está vinculado a Câmara de planejamento da UnC. 

Como forma de fortalecer a participação e ampliar o comprometimento de todos 

os segmentos na definição das metas e dos planos dos cursos em que atuam, foi 
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incentivada a representação estudantil nas reuniões dos órgãos colegiados, sendo 

que os demais segmentos já estavam previamente contemplados. 

Para definir uma política de comunicação articulada entre todos os públicos que 

fazem parte da UnC, entender melhor e atender às demandas institucionais, o site da 

Universidade passou por reformulações e unificações de informações, com intuito de 

intensificar mecanismos de socialização dos documentos oficiais da UnC. Na referida 

homepage foram agregados conteúdos acadêmicos/administrativos de interesse da 

comunidade interna e externa. A Central do aluno, professor e coordenador também 

passou por reformulações e atualização. A CPA sugeriu o aprimoramento do portal do 

egresso, que embora já contemplado no site da UnC, foi reestruturado, permitindo a 

comunicação entre a Instituição e os egressos. 

O serviço de ouvidoria da UnC formando um elo entre a comunidade e as 

diversas instâncias da Instituição, foi reestruturado com o objetivo de qualificar a 

resposta ao comunicante. 

Para incentivar intercâmbios de estudo e pesquisa, favorecendo a formação 

integral dos acadêmicos por meio de vivências com outras culturas, desenvolvimento 

de habilidades de comunicação e relações interpessoais, bem como prática ou 

aprendizado de outros idiomas, a UnC criou o Programa de Mobilidade Acadêmica 

(PMA-UnC), o qual possibilita a realização de disciplinas e outras atividades 

acadêmicas entre a UnC e Universidades brasileiras e estrangeiras conveniadas. A 

parceria com o Programa Ciência Sem Fronteiras do Governo Federal também 

possibilita oportunidade aos acadêmicos para realização de graduação sanduíche 

com outros países. 

As ações de extensão passaram a ser normatizadas e organizadas (Resolução 

nº 40/2014) permitindo a indissociabilidade da extensão, ensino e pesquisa, sendo 

priorizadas atividades acadêmicas, encontros, jornadas e seminários de promoção 

das relações étnico-raciais positivas para os acadêmicos da UnC, bem como projetos 

de ação e intervenção na busca de soluções para os problemas ambientais. 

 

7 DEMONSTRAÇÃO DE EVOLUÇÃO INSTITUCIONAL 
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A UnC evoluiu sistematicamente nos últimos três anos por ter considerado os 

resultados obtidos nas avaliações internas e externas, a que se submeteu. No aspecto 

acadêmico a opção pela formação continuada dos professores e reanálise dos 

projetos de cursos com adequação de acordo com as diretrizes curriculares refletiu no 

último Índice Geral de Cursos - IGC, nos relatórios dos processos de reconhecimento 

ou renovação de reconhecimento de cursos, nas modalidades presencial e a distância. 

Com foco no diferencial educativo, a partir de 2014, a UnC tem projetado ações de 

gestão educacional para ambientar a sala de aula, identificar a presença física do 

professor, avaliar constantemente o conteúdo com os interessados, trabalhar de forma 

interdisciplinar, realizar experimentos e fazer trabalhos em equipes. 

A evolução institucional tem no aspecto administrativo de 2014, o seu grande 

diferencial, ao estabelecer um novo formato de gestão. Tendo por base os resultados 

dos questionamentos efetuados junto aos Campi, alinhados as metas descritas no 

PDI, nas recomendações constantes nos Relatórios de Avaliação Institucional - 

CPA/UnC, e o Parecer nº 107/2012/CEE/SC, estabeleceu o Planejamento Estratégico 

para o quadriênio que já esta em execução, fundamentado em metas, ações, prazos 

e recursos. Os primeiros resultados permitiram a UnC enfrentar a crise financeira 

nacional, de forma racional e evolutiva em termos de investimentos em infraestrutura, 

formação continuada e, participação dos acadêmicos nos recursos oriundos do 

reajuste de mensalidade em investimentos pontuais em seus cursos. 

A evolução ora tangenciada pela UnC, por exemplo, diante dos resultados 

obtidos em 2012 frente ao CEE/SC, foram possíveis pela consideração dos resultados 

obtidos nas avaliações internas e externas, cujo quadro evidenciou a necessidade de 

um novo modelo de gestão implantado a partir do 2º semestre de 2014, qual seja 

planejamento estratégico que permita executar o PDI, implementar a Política de 

Stricto Sensu, ter em seus quadros corpo docente formado e em regime de tempo 

integral, Politica de pesquisa implantada, ampliação dos canais de comunicação, 

execução do Plano de Cargos e Salários, disponibilidade de bolsas institucionais, entre 

outras ações. 

 


