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9 Campus Canoinhas

Rua Roberto Ehlke, 86, Centro
CEP: 89460-010
(47) 3622-9999

Rua Wendelin Metzger, SN,
Distrito de Marcilio Dias
CEP: 89460-010

(47) 3622-9901

Campus Concérdia

Rua Victor Sopelsa, 3000, Bairro Salete
CEP: 89711-330

(49) 3441-1000

Campus Curitibanos

Av. Leoberto Leal, 1904, Bairro Universitario
CEP: 89520-000

(49) 3245-4100

(49) 3245-4125

Campus Mafra

Av. Presidente Nereu Ramos, 1071, Jardim do Moinho
CEP: 89306-076

(47) 3641-5500

Campus Porto Unido

Rua Joaquim Nabuco, 314, Bairro Cidade Nova
CEP: 89400-000

(47) 3523-2328

Campus Rio Negrinho

Rua Cap. Osmar Romdao da Silva, 303, Centro
CEP: 89295-095

(47) 3644-1051
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PALAVRA DO REITOR

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

'] |

Transformando
sonhos em
futuros
profissionais



PALAVRA DO REITOR RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

Na trajetéria de mais de cinco décadas, a UNC
cumpre com a sua principal missdo: construir e
difundir conhecimento.

Em 2023, nosso planejamento estratégico
elencou como meta norteadora “qual UNC
queremos construir para o futuro até 2030".

A UNC prima pelo ensino, pesquisa e extenséo
com qualidade e inovagcdo, base para a
constru¢cdo de conhecimento, seguindo sempre
com o intuito de desenvolver potencialidades e
transformar sonhos em futuros profissionais.

Com a nossa estrutura multicampi, promovemos
os processos de transformacgdo social, pessoal e
profissional, em ambientes de aprendizagem em
constante revitalizagéo, atendimentos a
comunidade, reafirmando a sua vocagado,
atingindo mais de 10% da populagdo catarinense.

A implementacéo da gestdo de pessoas
ampliada valoriza de forma isonémica mais de
167 técnicos administrativos e 366 docentes, que
constroem dia a dia, a Universidade do
Contestado.

Tudo isso, com a responsabilidade de manter a
sustentabilidade financeira, fator fundamental
para toda e qualquer Instituicdo cumprir com
perenidade seu tripé: ensino, pesquisa e
extensdo.

Os resultados de 2023, ratificam os propoésitos da
gestéo da Universidade do Contestado,
planejada até 2030, priorizando areas do
conhecimento, com vista a contribuir no
desenvolvimento e qualidade de vida do Estado
de Santa Catarina.

Reitor Luciano Bendlin
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INSTITUCIONAL

RELATORIO ANUAL

Missdo:

Construir e difundir
conhecimento, formando
cidaddos comprometidos

com o desenvolvimento
de uma sociedade
humanizada
e sustentavel

Valores: Visdo:

Autonomia, Etica, Ser uma Universidade
Inovacgdo, Qualidade, de Fxcelénciq em
Transparéncia, Ensino, Pesquisa e
Responsabilidade Social Extensdo
e Ambiental

- UNC - 2023



INSTITUCIONAL

L T R R I

54 anos de ensino,
pesquisa e extensdo,
do Ensino Bdsico ao
Stricto Sensu

Dois Colégios
Universitdarios

50 cursos de
graduacdo e
90 de pos-
graduacdo

37 mil
profissionais
formados

Duas radios
educativas UNC FM

Programas de Stricto
Sensu: quatro
mestrados e dois
doutorados

200 ambientes

de inovagdo e
aprendizagem e 30 mil
atendimentos em
Clinicas e NUcleos

Corpo docente com
mais de 53% em
mestres e doutores

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

07



08

INSTITUCIONAL

RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

Hd 54 anos

transformando vidas
pela educacdo

1970 1971

1976

Fundagéo Educacional Fundagdo Educacional do
Fundagédo das Escolas do Alto Vale do Rio do Alto Uruguai Catarinense
do Planalto Norte Peixe (FEARPE) em Inicio das Atividades (FEAUC) em Concérdia.
Catarinense Cacador. do Colégio Mafrense. . :
(FUNPLOC) Fundacgéo Educacional
Canoinhas. Fundagdo Universitaria do Planalto Central
do Norte Catarinense Catarinense (FEPLAC)
(FUNORTE) em Mafra. em Curitibanos.

1991 1990 1985

Inicio das Atividades
Nucleo Universitario
de Porto Unido.

Aprovagéio do Encaminhamento da
Projeto Universidade Carta Consulta do Inicio das Atividades
do Contestado Projeto Institucional do Colégio Realizagdo.
Parecer CFE/CES 41/91. da Universidade do
Contestado ao CEE.

1997

2006 2010
Reconhecimento da

o Unificagéo das
o A Processo de

Inicio das Atividad

UNC pelo CEE/SC, 1o G o=

S Mantenedoras.
5 NUcleo Universitério Recredenciamento .
Resolugao no 42/97 de Rio Negrinho. (Resolu ao no Credencimento da
D.0.S.C 03/12/1997. 007/2006/CEE/SC). UNC Resolugdo no
005/2010/CEE/SC.

2017

2015 2014 2012
Autorizagédo do Curso de
Medicina no Campus de Recredenciamento,
Mafra. o CEE/SC renovou o
credenciamento por
Programa de Mestrado 6 anos. Decreto
Profissional em Engenharia o
Civil, Sanitéria e Ambiental. n° 600/2016.
Decreto n° 1438/2017.

Recredenciamento
Institucional Resolugéo
Mudanga de n° 052/2012/CEE/SC.
Status para Campus
UNC - Porto Unido

O Programa de Mestrado
UNC - Rio Negrinho.

em Desenvolvimento
Regional, ofertado no
Campus de Canoinhas,
& reconhecido pela
Portaria MEC 1077.
2019

2020 2022 2023

Programa de Mestrado
Doutorado em Profissional em Autorizacgdo do curso Autorizagéo do Curso
Ciéncias Contébeis Administragédo. de Medicina no Campus de Medicina no Campus
e Administragdo de Concérdia de Porto Unicio
- FUCAPE Doutorado em Resulagéo Resolugéo
PORTARIA CAPES Desenvolvimento CEE/SC N° 030 CEE/SC N° 038
N° 243 Regional.
PORTARIA N° 540
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RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

INSTITUCIONAL

2023

2023
2023

2023
2023

1970
1992

u |

UNC CANOINHAS UNC PORTO UNIAO

1976
1976

L B gl |

UNC CONCORDIA UNC ch_._._w..PZOm
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INSTITUCIONAL RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Com mais de 37 mil
profissionais formados

em seus 54 anos, a Universidade refor¢ga a sua exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdo e mantém sua principal miss@o
de difundir e construir conhecimento através da educagdo.



INSTITUCIONAL RELATORIO ANUAL * UNC - 2023
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CONCEITOS/AVALIAGOES RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

SOMOS NOTA MAXIMA!

P

Uma Universidade nota maxima é excelente em: ensino, pesquisa, extensdo,
infraestrutura, tecnologia, inovagdo, sustentabilidade financeira e gestéo de
pessoas.

O dltimo processo de Renovagéo de Credenciamento pelo Conselho Estadual de
Educagdo de Santa Catarina ocorreu em 2016, com nota 4,69, conceito “muito bom”.

Em 2024, em novo processo de Renovagédo de Credenciamento a Universidade do
Contestado obteve a “Nota 5 - Conceito Maximo”, com destaque para as dimensdes
de planejamento e avaliagdo institucional, politicas académicas, politicas de
gestdo e infraestrutura fisica que obtiveram conceito “excelente”.



CONCEITOS/AVALIAQC)ES RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

A Universidade do Contestado tem priorizado o aprimoramento dos critérios
avaliativos estabelecidos pelo MEC e pelo mercado de trabalho, com objetivo de
manter o ensino, pesquisa e extenséo com qualidade einovagdo.

As avaliagdes externas de cursos, conforme Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacdo Superior - SINAES, tem atribuido aos cursos avaliados, notas superiores &
meta estabelecida, de nota 4 - conceito muito bom - com destaque das dimensdes
Politicas de Gestdo e Infraestrutura, bem como aos referenciais de qualidade
dispostos noinstrumento de avaliagdo.

A Universidade do Contestado tem utilizado metodologias ativas de aprendizagem
para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, além dos métodos
tradicionais.
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AVALIAGOES DE CURSOS
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FORMAGAO E CONHECIMENTO RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Expertise da Educacéo
Bdsica ao Stricto Sensu

A Universidade do Contestado continuou crescendo
ao longo de 2023, reforcando a sua atuacdo de
exceléncia da educagdo bdsica ao stricto sensu.

4 50
Com dois Colégios Universitadrios que possuem cursos de
estrutura propria e diferenciada da educagdo infantil graduagdo
ao ensino médio, sendo eles: Colégio Universitario
Mafrense na UNC Mafra e Colégio Universitério
Realizacdo na UNC Canoinhas.

No ensino superior, a Universidade do Contestado 404
possuiforte vocagdo na drea da satde, com cursode Programas
medicina no campus de Mafra desde 2017 e campus de Mestrado
Concoérdia e Porto Uniéio a partirde 2023.

O ensino permanece forte apés a graduagdo. Com o
Stricto Sensu em seus seis campi, a Universidade do
Contestado reforgca a sua importadncia para o Pro"é?o?mds
desenvolvimento das regides em que estainserida. de Doutorado
E assim que construimos o ensino de exceléncia, com
pesquisa e extensdo.

MESTRADO DOUTORADO
Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regional
- UNC Canoinhas

+ +4 Programa de Doutorado em
Desenvolvimento Regional - UNC

Canoinhas

Programa de Mestrado Profissional

em Administragéo - UNC Mafra * Programa de Doutorado em

Ciéncias Contdbeis e

Programa de Mestrado Profissional Administragdo - UNC/FUCAPE

em Engenharia Civil, Sanitaria e
Ambiental - UNC Concoérdia

Programa de Mestrado Profissional
em Sistemas Produtivos - Em
Parceria com Outras Universidades
Comunitdarias - Curitibanos




FORMAGAO E CONHECIMENTO RELATORIO ANUAL - UNC - 2023




FORMAGAO E CONHECIMENTO



+de 50 cursos
de graduacdo

+de 90 cursos de
pos-graduacgdo



FORMACAO E CONHECIMENTO RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

4~ de 50 cursos de graduagéo

Aolongo de seus 54 anos a UNC ja formou mais de 37 mil profissionais e busca
constantemente inovar e preparar seus estudantes para o mercado de
trabalho. SGo mais de 50 cursos de graduagdo, que atendem as demandas
de cadaregido em que estd inserida, com uso de metodologias diferenciadas
e tecnologias. Destaca-se pela forma tradicional de oferta de seus cursos,
como também na formainovadora, como Medicina Veterinaria e Odontologia
no periodo noturno, assim como Optometria em regime diferenciado.

18

Administracdo,
Agronomia,

Arquitetura e Urbanismo,
Artes Visuais,
Biomedicinag,

Licenciatura e Bacharelado
em Ciéncias Biolégicas,

Ciéncias Contdbeis,

Licenciatura em Ciéncias
da Religido,

Design,

Direito,

Ecologiq,
Educacgdo Especial,

Bacharelado e Licenciatura
em Educacdo Fisica,

Enfermagem,
Engenharia Ambiental e
Sanitdriaq,

Engenharia Civil,

Engenharia de Controle e
Automacdo,

Engenharia de Software,
Engenharia Elétricq,
Engenharia da Produgédo,
Farmadcia,

Fisica,

Fisioterapia,
Fonoaudiologia,
Geologia,

Histéria,

Jornalismo,

Letras - Lingua Portuguesa
e Respectivas Literaturas,

Medicinaq,

Medicina Veterindria,
Nutri¢éo,

Odontologia,

Optometriq,

Pedagogiq,

Psicologiq,

Publicidade e Propaganda,

Tecnologia em Estética
e Cosméticaq,

Tecnologia em Eventos,

Tecnologia em Desenvolvimento
de Software,

Tecnologia em Gastronomiga,
Tecnologia em Gerontologiq,

Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos,

Tecnologia em Gestdo Comercial,

Tecndélogo em Mecatrénica
Industrial,

Tecnologia em Podologiq,

Tecnologia em Terapias
Integrativas e Complementares,

Tecnologia Educacional,
Terapia Ocupacional,
Zootecnia.



FORMACAO E CONHECIMENTO

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

4~ de 90 cursos de pés-graduacéo

Na preparagéo ao mercado de trabalho, a UNC disponibiliza 90 cursos de
pés-graduacgdo lato sensu, em diferentes dreas do conhecimento,
complementando e aprimorando a graduagdo.

¢ Avaliagéo Psicologica;
e Advocacia Contempordneaq;

e Clinica Interdisciplinar em
Estimulacdo Precoce;

e Controladoria Auditoria e Pericia;

¢ Design Thinking;

e Direito Civil e Processo Civil;

¢ Direito do Trabalho;

e Direito do Trabalho e Previdencidrio;
e Docéncia no Ensino Superior;

e Enfermagem do Trabalho;

¢ Engenharia de Seguranga do
Trabalho;

e Equipes de Alta Performance;

e Farmacologia Clinica e Atengdo
Farmacéutica;

¢ Financgas Corporativas;

e Fisiologia do Exercicio, Prescri¢do e
Treinamento;

e Gestdo Estratégica de Pessoas;

e Historia Natural com Enfase em
Paleontologia;

* Inovagdo na Educacgdo;
¢ Instrumentacgdo Cirdrgica;
¢ Investigagdo Criminal;

e Inovagéo e Pratica (Convénio
UNC/ESA);

e Licenciamento Ambiental;
e Lideranca e Inovagéo;
e MBA em Auditoria e Periciq;

o MBA em Auditoria, Controladoria e
Pericia Contabil;

MBA em Consultoria e Gestdo
Empresarial;

MBA em Controladoria, Auditoria e
Pericia;

MBA em Controladoriq, Finangas e
Gestdo Tributdria;

MBA em Gestdio de Pessoas;

MBA em Gestdo de Pessoas para Alto
Desempenho;

MBA em Gestdo de Projetos;
MBA em Gestdo e Inovagdo em Sadde;

MBA em Gestdo Estratégica de
Cooperativas;

MBA em Gestdo Estratégica de
Cooperativas de Crédito;

MBA em Gestdo, Inovagdo e Marketing;
MBA em Pratica Penal Avancada;

MBA Executivo em Gestéo das
Organizagoes;

MBA Executivo em Negbcios
Imobiliérrios;

Metodologias Ativas;

Negécios com Enfase em Finangas;
Negécios com Enfase em Marketing;
Negdcios com Enfase em Gestdo
PUblica;

Neuropsicologia;

Optometria Clinica Baseada em
Evidéncia;

Processo Civil;

Processo Civil - Pratica da Advocacia;
Projeto e Execugdo de Estruturas;
Psicologia Clinica;

Satde Unica;

Suicidologia: Prevencdo e Posvengdo;
Tributos;

Entre Outros.

19



20

AMBIENTE DE INOVAGAO E APRENDIZAGEM RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

+200

ambientes
Inovadores de
aprendizagem

A estrutura multicampi da Universidade do Contestado é planejada
cuidadosamente para discentes, docentes, colaboradores e
comunidade externa, com o que hd de mais inovador na darea
educacional.

Estes ambientes permitem a execugéo de atividades praticas dos
cursos, possibilitando recursos importantes para a formagao
profissional dos académicos, experiéncias praticas e desenvolvimento
de habilidades e competéncias especificas de forma efetiva.



AMBIENTE DE INOVAGAO E APRENDIZAGEM

04

06

20
70
130

gindsios
oliesportivos
sendo eles

em Concordiaq,
Curitibanos, Mafra
e Porto Unido

bibliotecas

com mais de

118 mil titulos e

219 mil exemplares

ambientes de
aprendizagem
tecnoldgico

ambientes
inovadores
somente na
drea da saudde

ambientes
inovadores de
aprendizagem
nas demais areas

RELATORIO ANUAL + UNC - 2023




AMBIENTE DE INOVACAO E APRENDIZAGEM RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Toda essa estrutura fisica
possibilitou em 2023 os
atendimentos em:

Nﬁ_cleos de Clinicas
Praticas Juridicas de Saude

Percentual de Atendimentos
Em Clinicas de Sadde




AMBIENTE DE INOVAGCAO E APRENDIZAGEM

Em 2023, a Universidade do Contestado iniciou os atendimentos no
Ambulatério de Satde com as seguintes especialidades:

Sadde Saude Saade Saude da Crianga
da Mulher do Idoso Mental e do Adolescente

Os atendimentos séo realizados de forma gratuita @ comunidade,
através dos alunos com superviso dos professores, agregando
conhecimento a partir do contato real com os pacientes.

A ClinicadeFisioterapia realiza atendimentos de:
Prevencgéo Ortopedia Traumatologia Reumatologia

Pediatria Clinica e Neuroloégica Neurologia Adulta

Através da Clinica de Psicologia sdo realizados atendimentos
psicolégico individual e em grupo para a comunidade, com o objetivo
de promover a sadde mental e bem-estar dos pacientes.

Na Clinica de Saude Visual, séo realizados atendimentos voltados a

Optometria Funcional Pedidtrica, Adultos e Geriatrica, Ortoptica e
Terapia Visual.

e
\f..

W,
v'?n_'rm

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023
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AMBIENTE DE INOVAGCAO E APRENDIZAGEM RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Através do Nucleo de Praticas Juridicas é disponibilizado atendimento
gratuito d comunidade:

Servigos de Assessoria Assisténcia
Consultoria Juridica Juridica

A iniciativa proporciona aos alunos do curso de Direito a oportunidade
de aplicar o conhecimento em situagdes reais, acompanhados da
supervisdo de seus professores.

= i . i i B b @ 3
' i . | na esfera particular e publica
% ‘ 3 municipal e estadual na regido

de seus campi, ampliando

conVénios ainda mais a @rea de pratica.

N
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EDUCAGAO A DISTANCIA

Qualidade UNC na EAD

A Universidade do Contestado oferta cursos de graduacdo e pos-
graduacdo na modalidade a disténcia, com qualidade e inovagdo.

As praticas dos cursos na modalidade EAD séo realizadas em
ambientes e laboratério virtual, através de plataforma de simulacdo
moderna e percursos metodolbgicos, que garantem o aprendizado em
laboratérios presenciais e clinicas.

Os cursos de
graduacdo mais
procurados na
modalidade EAD
sdo:

foi o crescimento + :’ch'.g?%i“ X
percentual da b

~ + Ciéncias Contdabeis
graduagdo EAD # Histéria

em 2023 + Educagdo Fisica

Bacharelado e Licenciatura

Na pés-graduacdo EAD em 2023 tivemos o crescimento percentual de
41% no numero de alunos, se comparado com 2021 a modalidade
obteve o aumento de 14%.

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023
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PESQUISA E EXTENSAO RELATORIO ANUAL * UNC - 2023

26

A exceléncia na Articulagdo do
Ensino, Pesquisa e Extensdo

estd nos valores da Universidade do Contestado e € um dos pilares de nossa
credibilidade.

Esta Articulacdo possibilita ampliagédo na formagdo académica e
profissional, estreitando também a relagdo entre a Universidade e
Comunidade através da Extensdo.

Nas atividades de pesquisa é materializado o conhecimento a partir de novos
estudos com base em problemas recentes a seremresolvidos.

Projetos de Extenséo
Por Campus

22,66% @ 11,82%

souoqmm:).......@
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pessoas alcangadas por
projetos de extenséo na
comunidade

¢10.500




PESQUISA E EXTENSAO RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

Semindrio Integrado

de Ensino, Pesquisa
e Extensdo

Para uma Universidade comprometida
com o ensino, pesquisa e extensdo, o
nimero de trabalhos cientificos recebidos
em 2023 no ‘Xlll Semindrio Integrado de
Pesquisa, Ensino e Extensdo (SIPEX)’ é a

confirmagcdo de que a Universidade do 2.6 59
Contestado segue cumprindo sua

rincipal missdog construir: e difundir Iceclig S

princip : submetidos
conhecimento com qualidade.

O evento congrega trabalhos em diversas
dreas do conhecimento e de formacgdo,
permitindo um olhar abrangente e
diversificado sobre as atividades da UNC
no campo cientifico, permitindo a troca de
saberes entre a comunidade académica.

Resumos por Area
de Conhecimento

nsuss 010111S I €C
SPURIBY SDIdUBID ' ocl

seuy e spJ1e7 ‘ponsinbury . L8
SDUDWNH SDIOUBID

754

resumos
submetidos
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PESQUISA E EXTENSAO

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Programa 5S Académico

Incentivamos e
Reconhecemos as

Melhores Praticas

Docentes

28

UNC

Universidade
do Contestado

SENSO DE
PESQUISA

SENSO DE
INOVAGAO

SENSO
INSTITUCIONAL

A Universidade do Contestado
estd comprometida com a
constru¢gdo de conhecimento,
com o ensino, pesquisa,
extensdo einovagdo.

Por isso, implementou em 2023 o
‘Programa 5S Academia’
composto por 5 sensos.

Foram premiados os docentes
inscritos no Programa, conforme
categorias: Educag¢do Bdsica,
Ensino Superior Graduagdo e
Stricto Sensu.



LTIV §3 EXTENSAO

RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

Divulgacdo do
Conhecimento

Em 2023, foram publicadas pesquisas na drea bdasica e
intervencionista nas seguintes dreas do conhecimento:
Sociais Aplicadas, Humanas, Satde e Desenvolvimento
Regional.

AGIORA

REVISTA DE DIVULGAGAD CIENTIFICA

Desenvolvimento
Regional em debate

W Un

Qualis B2 Qualis A2

SAUDE®
MEIO AMBIENTE

@_

Plaof lflE‘v‘iE.ta
(;OGS T
O linc v

Qualis A4 Qualis Bl

A Universidade do Contestado, por meio de suas revistas,
propde a criagdo de um espaco para debates
académicos ao alcance de todos, norteado pelo
conhecimento nacional e internacional de suas
publicagdes evidenciados pela qualificagéo
Qualis/CAPES.
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RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

A Universidade € um ambiente
de transformacéo e desenvolvimento,

constituida de pessoas que, em conjunto, consolidam a UNC com Exceléncia
Académica.

A soma de pequenos esforcos e o equilibrio financeiro da Institui¢éo,
permitiram que em dezembro de 2023 fosse concedido, de forma a
reconhecer a dedicacgdo de técnicos administrativos e docentes, o aumento
real nos saldrios.

Téchicos Administrativos
e Docentes com Incentivos:

De forma a incentivar docentes e técnicos
administrativos foram concedidos incentivos em
cursos de mestrado e doutorado.

47

docentes
com incentivo

09

Em 2023, a Universidade do Contestado
proporcionou aos docentes, através do ‘Programa

de Capacitagdo Docente, o curso de Pos- técnicos
Graduagdo Lato Sensu em Metodologias Ativas. A SEhliIENes
turmainicioucom 30 alunos. Stricto Sensu




PESSOAS

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Em junho de 2023, realizamos a ‘Il Imersdo de capacitacdo de técnicos
administrativos’, com os temas: atendimento, comunicagdo e
relacionamento, qualidade de vida e saude mental, sustentabilidade e
seguranca no trabalho.
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PESSOAS RELATORIO ANUAL * UNC - 2023

Atualmente os cargos de
chefia sdo ocupados por

o7/% 43%

mulheres homens

Total de Colaboradores
Por Género

Em nosso quadro funcional, 76% estéo entre 16 e 50 anos de idade,
demonstrando um perfil com predomindncia de colaboradores em idade
adultajovem.

Total de Colaboradores

Por Idade 1% Entre 14 e 18 Anos

1% Entre 18 e 21 Anos

5% - Entre 21 e 25 Anos
10% - Entre 25 e 30 Anos

19%

Entre 30 e 40 Anos

Entre 40 e 50 Anos

Entre 50 e 60 Anos

3% . Entre 60 e 65 Anos

2% . Mais de 65 Anos



PESSOAS RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

Formacgéo e Qualificagao
de técnicos administrativos e docentes

A UNC investe na qualificagéo de seus colaboradores, buscando mais
conhecimento e vantagem competitiva.

Na academia, mais de 50% da equipe de docentes possuem mestrado,
doutorado e/ou PhD reforgando a preocupacgéo da Instituicdo com o ensino

de qualidade.
Distribuigéo por Titulagdo Distribuigéo por Titulagdo
Técnicos Administrativos Docentes - Ensino Superior
21% 5
Pos- W 1%

Doutorado

Graduagdo

3%

Mestrado

24%
Graduacgdo
18%

Ensino
Fundamental

50%
Pos-
Graduagéo
37%

Mestrado

34%

Ensino Médio
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PESSOAS RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Reconhecimento de Exceléncia

Na trajetéria de seus 54 anos, muitos técnicos e docentes contribuiram para a
construgdo da Universidade do Contestado e permanecem na Institui¢éo,
desenvolvendo diariamente a transformagédo pessoal e profissional.

Em 2023, como forma de reconhecimento pela dedicag¢éo, a Universidade do
Contestado realizou a‘Premiagéo por tempo de servigo'.

04

colaboradores
completaram

entre 35 a 45 anos
de tempo de servigo

09

colaboradores
completaram

entre 30 a 33 anos
de tempo de servigco

13

colaboradores
completaram

entre 25 a 27 anos
de tempo de servigco

24

colaboradores
completaram
entre 20 a 22 anos

de tempo de servigo -
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Ainda 4 forte!

A Universidade do Contestado cresceu e apresentou em 2023 excelentes resultados
nos principaisindicadores de satde financeira.

Estes resultados traduzem solidez, credibilidade e, acima de tudo, renovam o

compromissoda UNC com uma gestdo responsdvel e eficiente.

Os nimeros a seguir representam a perenidade da Universidade do Contestado e
sua continuidade, garantindo ensino, pesquisa e extenséo de qualidade académica
e exceléncianaformacdo de profissionais.

BALANCO PATRIMONIAL (EM REAIS)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Receber
Estoques

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

31/12/2023
152.846.088,15
146.266.876,76

6.383.021,11

196.190,28
128.295.275,54

72.314,39

825.172,12
127.208.766,34

189.022,69
281.141.363,69

31/12/2022
91.397.785,49
85.567.586,83

5.599.371,03

230.827,63
123.756.138,96

136.191,21

632.366,21
122.866.742,89

120.838,65
215.153.924,45

BALANGO PATRIMONIAL (EM REAIS)

PASSIVO

CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdno Social

Reservas de Reavaliagdo
Ajustes de Avalia¢gdo Patrimonial
Superdvit Acumulado

TOTAL DO PASSIVO

31/12/2023
25.134.742,36

15.942.677,04
15.942.677,04

240.063.944,29
105.693.274,69

7.235.197,71
60.324.745,48
66.810.726,41
281.141.363,69

31/12/2022
23.621.013,41
16.853.355,04
16.853.355,04
174.679.556,00
68.738.441,67
7.526.096,55
61.460.184,76
36.954.833,02

215.153.924,45



SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

Evolugdo economico-financeira

A evolugdo econdmico-financeira da Instituigéio permite a perenidade e
continuidade da Universidade do Contestado, avaliada a partir dos indices de
andlise de balango, que sdo indicadores financeiros calculados com base nas

informagdes contdbeis.

. Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente indica quanto a
instituigéo possui no Ativo Circulante
para cada R$1,00 de Passivo Circulante.

A rentabilidade do patriménio liquido indica qual
o percentual de superdvit obtido para cada R$100
de capital proéprio investido, em média, no exercicio.

‘ Liquidez Geral

A Liquidez Geral indica quanto a instituigéo
possui no Ativo Circulante realizavel a longo
prazo para cada R$1,00 de divida total.

A rentabilidade do ativo indica qual o percentual
de superavit obtido para cada R$100 de
investimento total.

6,06
[ ]
3,87
%
T 372

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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TECNOLOGIA DA INOVAGAO RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Para que a inovacgéo seja constante

a Tecnologia da Informagdo garante a aplicagcdo de tecnologias nos servigos
prestados pela Universidade do Contestado. A partir da concepgdo de startup, onde
projetos de solugdes inovadoras sdo desenvolvidos e implementados, o intuito é de
entregar inovagdo e automagdo nos processos institucionais. Atua como
responsdvel pela seguranga dos dados e informagdes da Universidade.

Fomento para a criagéo
de startup - e-Mestre.

Novo conceito do
setordeTl. = @ ®2016 .
Langamento do sistema
académico desenvolvido
especificamente para a UNC

2017/2018e-------
Implantagdo do sistema
académico e-Mestre em
todos os campi.

Melhoria no link de internet,
interligacdo das redes dos

campi.
. ------- ~
Sistema para negocigg;g Implantacdo de
financeira em formato telefonia IP.
central.
Lancamento do Sistema = @------- 02020

Vestibular Digital. ; =
estibular Digita Capacitagdo de ferramentas

Google pdra professores

e alunos.
2021e------- Secretaria digital e
Assinatura digital protocolos on-line.

de contrato UNC.
Implantagédo de

software contabil. @ @ 77 ® 292]
. Sistema de reserva de
Nova versgo sistema CPA. veiculos, integracgdo de boletos
via APl e rematricula on-line
2022@------- de Medicina.

Matricula 100% on-line para
calouros de Medicina.

_Sistema Ambulatério
Médico e Sistema Radio. @ @------- ©2022

Reformulagdo Sistema EAD.

Implantagdo de avaliagdes
on-line.

. Digitalizagdo Documentos UNC.
Elaborag¢do do portal de 9 ¢ Y

carreiras UNC.

Implantagdo de Firewall de
ultima geragdo em todos
os campi.



GESTAO RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

A UNC que queremos
até 2030

A gestdo da Universidade do Contestado, a partir do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Planejamento Estratégico. Elencou
como meta norteadora “A UNC que queremos construir para o futuro até
2030”, implementando programas de gestdo, entre eles:

Programa de Gestdo Avangada

PDCA Mensal

‘ NAO ATINGIDO ‘ EFETIVIDADE
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SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Responsabilidade

social e ambiental
estdo atreladas aos
nossos valores

Através do “Programa UNC Sustentavel” temos
como meta a longo prazo atender aos principais
eixos: economia de recursos, reaproveitamento de
recursos disponiveis e politicas de sustentabilidade.

Limitagcdo de uso de copos descartdveis com
adogdo de copos e canecas.

Além da redugdo de papel com a digitalizagéo de
documentos.

Uma Universidade
segura € assim

A integridade de toda a comunidade académica discente e docente estd
entre as nossas prioridades. Por isso,em 2022 iniciamos o Plano de Segurancga
Interna, adotando um conjunto de medidas de segurancga, destinadas a evitar
os efeitos de catdastrofes, seja humana oude natureza.

Em 2023, aumentamos o nUmero de cdmeras para o total de 362, em conjunto
com quatro novas telas de monitoramento.




BILIDADE E RESPONSABILIDADE RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

4~ Qualidade

Este é o objetivo do Programa 5S para um ambiente de
trabalho mais organizado, limpo e seguro.

O Programa foi implementado na Universidade do
Contestado em 2022 e contribui para a qualidade na
prestag@o de nossos servigos, proporcionando uma
melhor qualidade de vida aos colaboradores.

Cinco sensos compdem o Programa: Senso de Utilizagdo,
Senso de Organizagdo, Senso de Limpeza, Senso de
Padronizagdo e Senso de Autodisciplina.

ambientes,

sendo alcang¢ado

os niveis de: excelénciaq,
parcial e ndo atende.

Premiacédo 55

No final de cada ano, os colaboradores sdo
selecionados com base em suas médias de
desempenho no Programa 5S.
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INFRAESTRUTURA RELATORIO ANUAL « UNC

Investimento em infraestrutura

Inovacdo

estd entre os valores da
Universidade do Contestado.

Em 2023, osinvestimentos em infraestrutura aumentaram em R$8.000.000,00,
se comparado ao ano de 2022. Os valores representam o comprometimento
da Universidade do Contestado em inovar ambientes e equipamentos com o
que ha de Gltima geragdo.

® II3mi|h<’5es 21 milhdes
consolidados em consolidados em
infraestrutura infraestrutura

nas dreas de:

Acervo Bibliografico
Hardware e Software
Mbveis e Utensilios
Equipamentos
Equipamentos Laboratérios
Edificagées [ Reformas

Outras Imobilizagées /
Investimento em Ativos

®--0--0---0---O---@----@---Q---

Adequagdes Corpo de
Bombeiros | Acessibilidade /[
Projetos Sustentdveis

-2023



INFRAESTRUTURA
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO RELATORIO ANUAL - UNC - 2023

A sua avaliacgéo
transforma-se
em qualidade

Através da avaliagdo institucional é possivel monitorar o desenvolvimento
das atividades de forma continua, bem como da Institui¢éo. Seguindo este
principio, a Universidade do Contestado possui a Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), um setor constituido a fim de coordenar a auto avaliagéo
institucional, desde a elaboragcdo do método, passando por sua
implementagéo e sistematizagcdo dos resultados, até a elaboragdo do
Relatério Anual de Avaliagdo Institucional.

Desta forma, apés a sistematizagéo dos resultados, a Instituicdo de Ensino
Superior pode implementar mudangas necessdérias a fim de manter o
compromisso com a sua principal miss@o, vis@o e valores.

O © 06 060060 0 0 0 O
AAAAAAAAAA
89% ©0 00000000
2022 (T T YT Y Y Y YT YT
O © 0000 @ © 0 0
prOfessoreS O © 06 0600 0 0 0 O
aafAfAAAAAAA
O © 06 0600 0 0 0 O
aafAfNAAAAAA
O © 0 0600 0 0 0O
AAAAAAAAAA
O ®© 06 006 0 0 0 0 O
afAAAAAAAA
O © 06 006 0 0 0 0 O
aAaAAAAAAAAA
® 00 0 0 0 00
O 6 06 06 0060 0 0 0O qlunos
AaAAAAAAAAA
O 6 06 06 0060 0 0 0O
aafAAAAAAAA
O 0 © 06 0060 0 0 0O
ANAAAAAAAA




MAIS CULTURA RELATORIO ANUAL + UNC - 2023

NOs alcangcamos

4 de 10%

da populacdo
catarinense

PORIO  RIONEGRINHO
UNIA

CONCORDIA

Evamos alem!

Através da Pesquisa
estendemos o conhecimento
para outros continentes,
Incluindo a Antartica!
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MAIS CULTURA RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

Referéncia em pesquisas

Paleontologicas

O Centro Paleontolégico (CENPALEO) possui o maior acervo de paleontologia
de Santa Cataring, e inclui em suas linhas de pesquisa o Programa Antartico
Brasileiro e trés eras geolégicas:

Entre as descobertas destacam-se o Pterossauro
Caiuajara dobruskii, o Lagarto Gueragama Sul-
CENOZOICO Americana e Berthasaura leopoldinae.

Entre 66 milhdes
de anos e o presente

MESOZOICO

Entre 251,902 e 66
milhdes de anos

PALEOZOICO

Entre 541 e 251,902
milhdes de anos

Arte: Maurilio Oliveira

Investir em educacgéo e
cultura é contribuir para o
desenvolvimento regional

Educacdo e cultura estéo correlacionadas na construgdo do conhecimento e
no desenvolvimento das regiées em que a Universidade do Contestado estd
inserida.

Porisso,a UNC possui em sua estrutura:

® Museu de ® Museu
Ciéncias da Terra
Naturais e da Vida

m useus Campus Concordia Campus Mafra



MAIS CULTURA RELATORIO ANUAL « UNC - 2023

4" de 3 milhdes

de reais investidos em culturag, incluindo
0S centros de cultura, como o Centro
Cultural em Canoinhas.

O espago com drea total de trés mil metros quadrados teve a sua pedra
fundamental langada em 2023 e tem como miss@o contribuir para o
desenvolvimento de toda aregido.

Somos 4+ Cultura UNC

Além disso, promovemos em 2023 o “Il Festival - Sou mais Cultura UNC” com
apresentagdes musicais e de poesia.

As apresentacdes deste “ll Festival Cultural” ndo foram apenas uma
competicdo, mas um momento de confraternizar e expressar de forma
artistica e cultural os talentos de nossos académicos.

Universidade
jo Contestado
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Conhec¢a 4

sobre a UNC:

a suad Universidade
do Conhecimento



UNCU /[ CUNC U ICUNCURICUNCULNIE
UNCUNCURICUNCUNICUNCULRNCUNC
UNCULCUNCULNCUNCULRNCUNCULNE

UNCUNCU N CUNCUNCUNCULNCUNC
UNCU//CUNC U ICUNCURICUNCULIE

UNCUNCUNCUNCURNCUNCURICUNC
UNC U/ [CUNCUCUNCULRNCUNCUNI©

UXNCGCUNCURNCUNCU N CUNCU LN CUNC
UNC U/ [CUNCU(CUNCULRNCUNC U/ \I©

URNCUNCULRCUNCURNCUNCULNICUNC
UNCU /[ CUNC U ICUNCURICUNCULIE

UNCGCUNCURNCUNCU N CUNCULNCUNC
UNC U/(CUNCU Y CUNCURNCUNCUNI©

UNCGUNCURICUNCUNICUNCURNCUNC
UNCULCUNCULNCUNCULRNCUNCULNE

UNCUNCU N CUNCUNCUNCULNCUNC
UNCU /[ CUNC U ICUNCURICUNCULIE

UNCUNCU N CUNCUNCUNCULNCUNC
UNC U/ [CUNCULCUNCULRNCUNC U NI©

UNCGUNCURICUNCUNICUNCULRNCUNC
UNCULCUNCULRNCUNCULRNCUNCULNE

UNCUNCU N CUNCU N CUNCULNCUNC
UNCU//CUNC U ICUNCURICUNCULIE

UNCGUNCURICUNCUNICUNCULRNCUNC
UNC U/ [CUNCU(CUNCULRNCUNC U NI©

UNCUNCU N CUNCURNCUNCULNCUNC
UNCU//CUNC U ICUNCURICUNCULIE

UXNCSCUNCURNCUNCU N CUNC UL CUNC
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