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Universidade do Contestado

Na trajetéria de mais de cinco décadas, a UNC cumpre com
a sua principal missdo: construir e difundir conhecimento.

Em 2022, nosso planejamento estratégico elencou como
meta norteadora "qual UNC queremos construir para o futuro
até 2030".

Prima pelo ensino, pesquisa e extensdo com qualidade e
inovagcdo, base para a construgdo de conhecimento,
seguimos sempre com o intuito de desenvolver
potencialidades e transformar sonhos em futuros
profissionais.

Com a nossa estrutura multicampi, promovemos os
processos de transformacdo social, pessoal e profissional,
em ambientes de aprendizagem em constante revitalizagdo,
atendimentos @ comunidade, reafirmando a sua vocagdo,
atingindo mais de 10% da populagéo catarinense.

A implementagdo da gestéio de pessoas ampliada, valoriza
de forma isonémica mais de 140 técnicos administrativos e
370 docentes, que constroem dia a dia, a Universidade do
Contestado.

Tudo isso, com a responsabilidade de manter a
sustentabilidade financeira, fator fundamental para toda e
qualquer Instituigdo cumprir com perenidade seu tripé:
ensino, pesquisa e extensdo.

Os resultados de 2022, ratificam os propdsitos da gestéio da Universidade do Contestado, planejada até
2028, priorizando dreas do conhecimento, com vista a contribuir no desenvolvimento e qualidade de vida
do Estado de Santa Catarina.

Reitor Luciano Bendlin
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Institucional
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A implantagdo do ensino superior na regi@io do Contestado, ocorreu a partir da criagéo das Fundagdes
pelo Poder Pablico Municipal. Por meio de leis municipais foram criadas: Fundagdo Universitaria do
Planalto Norte Catarinense em Canoinhas (Lei n° 954 de 07/12/1970), Fundagdo Universitaria do Norte
Catarinense em Mafra (Lei n° 730 de 04/11/1971), Fundagéo Educacional do Alto Uruguai Catarinense em
Concérdia (Lei n° 1392 de 09/04/1976) e Fundacdo Educacional do Planalto Central Catarinense em
Curitibanos.

A Universidade do Contestado iniciou o seu processo de criagéo em 1990, com o encaminhamento da
Carta-Consulta e do projeto institucional da Universidade ao Conselho Federal de Educagéo (DOU
07/05/1992). Ao passar a competéncia para o CEE/SC (DOE/SC n° 15.816 de 03/12/1997) foi aprovado o
reconhecimento da Universidade do Contestado.

Em 1992 foi instalada a unidade de Porto Uniéio como extensdo da UNC campus Canoinhas, sendo em
2014 transformado em campus UNC Porto UniGo. Em Rio Negrinho, o campus iniciou as atividades em
1996, como extensd@o do campus Mafra, passando a status de campus em 2014.

Em 2010, as mantenedoras foram unificadas ficando tuteladas pela mantenedora Fundagdo
Universidade do Contestado (FUNC), que mantem ainda duas radios educativas, Concérdia com
frequéncia 106.3 FM e Canoinhas, com a frequéncia 100.5 FM.

A sua estrutura passou a ser formada por seis campi: Mafra, Canoinhas, Concérdia, Curitibanos, Porto
Unido e Rio Negrinho.

A Universidade do Contestado estd diretamente vinculada ao desenvolvimento econdmico, politico e
social das regides do Planalto Norte, Planalto Serrano e Oeste de Santa Catarina.

Com mais de 37 mil profissionais formados, em seus 53 anos, a universidade reforga a sua exceléncia

em ensino, pesquisa e extensdo e mantém sua principal missdo de difundir e construir conhecimento
através da educacdo.

Porto Unidio s — grinho




Formacgdo e conhecimento

Da educagdo basica ao stricto sensu:

A Universidade do Contestado tem sua expertise desenvolvida ao longo
dos anos, embasada na atua¢do da educagdo bésica ao stricto sensu, ©
com dois colégios universitdrios: Colégio Universitario Mafrense no
campus de Mafra, e Colégio Universitério Realizagdo no campus de
Canoinhas, com estrutura prépria e diferenciada da educacgéo infantil
ao ensino médio.

No ensino superior possui mais de 50 cursos de graduacéo, com forte W
vocagdo na drea da saude, com curso de medicina no campus de [
Mafra desde 2017 e campus de Concérdia a partir de 2023.

No stricto sensu, possui quatro programas de mestrados: Programa de % : :
Mestrado em Desenvolvimento Regional no campus Canoinhas; Programa de Mestrado Proflssmnal em
Administragdo no campus Mafra; Programa de Mestrado em Engenharia Civil, Sanitéria e Ambiental no
campus Concérdia; Programa de Mestrado em Sistemas Produtivos, em parceria com outras
Universidades Comunitdrias.

Possui dois programas de doutorados: Programa de Doutorado em Desenvolvimento Regional no campus
Canoinhas e Programa de Doutorado em Ciéncias Contdbeis e Administragéo DINTER UNC/FUCAPE.

Engenharia de . . ~
T ) Conceitos/ Avaliagées
o A Universidade do Contestado tem priorizado o
aprimoramento dos critérios avaliativos estabelecidos
pireito ) pelo MEC e pelo mercado de trabalho, com objetivo de

manter o ensino, pesquisa e extensGo com qualidade e

‘emm iNOvagdo.
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As avaliagbes externas de cursos, conforme Sistema

(o]

° 4 S Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES,

Conceito 4: _ tem atribuido qos cursos GVG|ICIdOS,. notq§ superiores a
Muito bom meta estabelecidq, de nota 4 - conceito muito bom - com
o 4 5 destaque das dimensdes Politicas de Gestdo e

— Infraestrutura, bem como aos referenciais de qualidade

dispostos no instrumento de avaliagdo.

A Universidade do Contestado tem utilizado metodologias ativas de aprendizagem para aprimorar o
processo de ensino-aprendizagem, além dos métodos tradicionais.

As metodologias colocam o aluno como o centro do processo educacional, estimulando sua
participagdo ativa e engajamento em todo o processo de aprendizagem. Os académicos séo
incentivados a assumir o controle de sua propria aprendizagem e trabalhar em equipe, o que ajuda a
desenvolver habilidades como pensamento critico, resolugdo de problemas e tomada de decisdo. Com a
inser¢cdo gradativa das metodologias ativas, a UNC estd oferecendo aos académicos a oportunidade de
desenvolver habilidades essenciais para sua formacgdo integral e para o sucesso em suas futuras
carreiras.




Ambiente de inovacéo e aprendizagem

Na realizagéo didria de sua missdo, a UNC disponibiliza aos seus
académicos a oportunidade de utilizar mais de 160 ambientes de inovagéo e
aprendizagem.

Estes ambientes permitem a execugdo de atividades praticas dos cursos,
possibilitando recursos importantes para a formagdo profissional dos
académicos, experiéncias prdaticas e desenvolvimento de habilidades e
competéncias especificas de forma efetiva.

Sdo mais de seis bibliotecas, com mais de 114 mil titulos e 215 mil
exemplares, com 62 ambientes de inovagdo e aprendizagem somente na
drea da salde e 158 das demais dreas. Cerca de 20 laboratérios na drea do
Tecnologia da informagdo, vdrias salas diferenciadas e inovadoras,
incluindo modelo Business, sala Maker e invertida.

Na area do esporte, possui dois centros poliesportivos, um no campus Mafra
e outro no Campus Concérdia, e dois gindsios, sendo eles em Curitibanos e
Porto Unido. Toda essa estrutura, de ambientes de inovacéo e
aprendizagem, possibilitou em 2022 que o NPJ realizasse mais de 9.500
atendimentos e na saude 10.958 atendimentos.

Atendimentos NPJ Atendimentos Saude

4.000

Clinica de Fisioterapia

3.000

Clinica de Sadde Visual
2.000
1.000

1097 n 1079 Clinica de Psicologia
0 0 1.000 2,000 3.000 4.000 5.000

Canoinhas  Concérdia  Curitibanos Mafra Porto Unido Rio Negrinho

Através do Ndcleo de Praticas Juridicas é disponibilizado servigos de consultoria, assessoria e assisténcia
juridica. A iniciativa proporciona aos alunos do curso de Direito a oportunidade de aplicar o
conhecimento em situagdes reais, acompanhados da supervisdo de seus professores, preparando-os
para o mercado de trabalho e incentivando o comprometimento social, com servigos gratuitos &
populagdo carente.

A Universidade do Contestado também se destaca por sua atuagdo na drea da salde, através das
Clinicas de Fisioterapia, Saude Visual e Psicologia. A Clinica de Fisioterapia realiza servigos de prevengéo,
Ortopedia, Traumatologia, Reumatologia, Pediatria Clinica e Neurolégica e Neurologia Adulta.

Na Clinica de Sadde Visual, s@o realizados atendimentos voltados @ Optometria Funcional Pedidtrica,
Adultos e Geridtrica, Ortoptica e Terapia Visual. Através da Clinica de Psicologia sdo realizados
atendimentos psicolégico individual e em grupo para a comunidade, com o objetivo de promover a saude
mental e bem-estar dos pacientes. Os atendimentos sdo realizados por alunos, sob superviséo de
professores e profissionais qualificados.

A UNC mantém ainda vdarios convénios com hospitais e maternidades da regido de seus campi, que
ampliam ainda mais a drea de pratica, totalizando 1.000 convénios na esfera particular e puablica
municipal e estadual.



Preparacdo mercado de trabalho

Administragcdo
Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
Artes Visuais

Biomedicina

Ciéncias Bioldégicas - Licenciatura
Ciéncias Biologicas - Bacharelado
Ciéncias Contdbeis

Ciéncias da Religido - Licenciatura
Design

Direito

Ecologia

Educacdo Especial

Educacgdo Fisica - Bacharelado
Educacgdo Fisica - Licenciatura
Enfermagem

Engenharia Ambiental e Sanitéria
Engenharia Civil

Engenharia de Controle e Automacgdo
Engenharia de Software

tradicional

Engenharia Elétrica
Engenharia da Produgédo
Farmécia

Fisica

Fisioterapia
Fonoaudiologia

Geologia

Historia

Jornalismo

Letras — Lingua Portuguesa e
Respectivas

Literaturas

Medicina

Medicina Veterindria
Nutricdo

Odontologia

Optometria

Pedagogia

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Na preparag@o ao mercado de trabalho, a UNC disponibiliza 90
cursos de poés-graduacgdo lato sensu, em diferentes dreas do
conhecimento, complementando e aprimorando a graduagdo.

Avaliagdo Psicologica

Advocacia Contempordnea
Clinica Interdisciplinar em
Estimulagdo Precoce
Controladoria Auditoria e Pericia
Design Thinking

Direito Civil e Processo Civil

Direito do Trabalho

Direito do Trabalho e Previdencidrio
Docéncia no Ensino Superior
Enfermagem do Trabalho
Engenharia de Seguranga do Trabalho
Equipes de Alta Performance
Farmacologia Clinica e Atengéo
Farmacéutica

Finangas Corporativas

Fisiologia do Exercicio, Prescri¢éo e
Treinamento

Gestdo Estratégica de Pessoas
Historia Natural com Enfase em
Paleontologia

Inovagdo na Educagéo
Instrumentacgéo Cirdrgica
Investigagéo Criminal

Inovagdo e Pratica (convénio
UNC/ESA)

Licenciamento Ambiental

Lideranca e Inovagdo

MBA em Auditoria e Pericia

MBA em Auditoria, Controladoria
e Pericia Contabil

MBA em Consultoria e Gestéo
Empresarial

MBA em Controladoria, Auditoria
e Pericia

MBA em Controladoria, Finangas
e Gestdo Tributaria

MBA em Gestdo de Pessoas

MBA em Gestdo de Pessoas para
Alto Desempenho

MBA em Gestdo de Projetos

MBA em Gestdo e Inovagdo em
Salde

MBA em Gestdo Estratégica de
Cooperativas

MBA em Gestéio Estratégica de
Cooperativas de Crédito

MBA em Gestdo, Inovagdo e
Marketing

MBA em Pratica Penal Avangada
MBA Executivo em Gestdo das
Organizagdes

MBA Executivo em Negbcios
Imobiliarios

Ao longo de seus 53 anos a UNC ja formou mais de 37 mil profissionais e
busca constantemente inovar e preparar seus estudantes para o
mercado de trabalho. SGo mais de 50 cursos de graduagdo, que
atendem as demandas de cada regido em que estd inserida, com uso
de metodologias diferenciadas e tecnologias. Destaca-se pela forma
de oferta de seus cursos, como também na forma
inovadora, como Medicina Veterindria e Odontologia no periodo

noturno, assim como Optometria em regime diferenciado.

Tecnologia em Estética e Cosmética
Tecnologia em Eventos

Tecnologia em Desenvolvimento de
Software

Tecnologia em Gastronomia
Tecnologia em Gerontologia
Tecnhologia de Gestdo de Recursos
Humanos

Tecnhologia em Gestéio Comercial
Tecndélogo em Mecatrdnica Industrial
Tecnologia em Podologia

Tecnologia em Terapias Integrativas e
Complementares

Tecnologia Educacional

Terapia Ocupacional

Zootecnia

Metodologias Ativas
Negbcios com énfase em Finangas
Negbcios com énfase em Marketing

Negoécios com énfase em Gestdo Publica

Neuropsicologia

Optometria Clinica Baseada em
Evidéncia

Processo Civil

Processo Civil - Pratica da Advocacia
Projeto e Execug¢éo de Estruturas
Psicologia Clinica

Sadde Unica

Suicidologia: Prevengdo e Posvengdo
Tributos

Entre outros.



Preparacdo mercado de trabalho

Ensino modalidade a Distdncia

A Universidade do Contestado oferta cursos de
graduagcdo e pbés na modalidade a disténcia, com
qualidade e inovag@o, com processos de ensino e
aprendizagem, utilizando meios e tecnologias de
informagéo e comunicacdo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos, dentro de uma metodologia
que permite ao aluno desempenhar papel ativo no
processo de constru¢géo do conhecimento.

As praticas dos cursos na modalidade EAD, sdo realizadas em ambientes e laboratério virtual, através de
uma plataforma de simulagdo modernad, assim como em percursos metodolbgicos, que garantem o
aprendizado no laboratérios presenciais e clinicas, utilizando toda a infraestrutura da Instituigdo, como
apoio na aprendizagem.

Os cursos de graduagdo mais procurados na modalidade EAD na Universidade do Contestado sdo:
Pedagogia, Administracéo, Ciéncias Contdbeis, Historia, Educagdo Fisica Bacharelado, Educagéo Fisica
Licenciatura, Engenharia de Produgdo, Farmdcia, Tecnologla em Gestdo de RH, Tecnologia em Gestdo
Comercial, Letras, Fisioterapia, Educagdo Especial, Publicidade e Propaganda, Ciéncias Biologicas,
Biomedicinc, Agronomia e Jornalismo.

Crescimento no nimero de alunos

300

35%
27%

200

100

2022 2023

Em 2022, o ensino de graduagdo na modalidade EAD teve crescimento de 27% em seu nUmero de alunos,
se comparado com 2021. No primeiro trimestre de 2023, o crescimento foi de 35%.

Alunos EAD, utilizando a estrutura fisica da UNC para aulas préticas.



Pesquisa e extensdo

A Articulagdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo possibilita ampliagdo na formagdo académica e
profissional, essencial & formag¢do de qualidade. Pela articulagéo da extensdo, é criada uma relagdo
entre a comunidade e a universidade.

Para isso, sGo desenvolvidas agdes que possibilitem uma troca de conhecimentos.

Nas atividades de pesquisa & materializado o conhecimento a partir de novos estudos com base em
problemas recentes a serem resolvidos.

Projetos de extensdo
Por campus
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Alcance dos projetos de extens@o na comunidade
Por nimero de pessoas
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Grupos de pesquisa

Humanas e sociais aplicadas _ 12
Bidlogicas, saude e agrdrias - 6
Exatas, da terra e engenharias - 3
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Pesquisa e extensdo

Incentivos:

A Pesquisa e Extens@o na UNC conta com incentivos internos mantidos pela Universidade do Contestado,
através do FAP (Fundo de Apoio & Pesquisa), programa de incentivo & pesquisa na graduagéo, com 15
bolsas em 2022.

O bolsa atleta, com bolsa de 70% no valor da mensalidade, com total de doze alunos contemplados. O
bolsa egresso, contemplando 72 alunos e a politica de egresso mestrado, para 69 mestrandos.

O bénus iniciativa prépria, com bolsa de 30% no valor da mensalidade, contemplando mais de 10 alunos e
o bdénus bolsa empreendedor, contemplando mais de 50 alunos.

Quanto aos incentivos externos na Articulagdo do ensino, pesquisa e extens@o, a Universidade do
Contestado conta com o Bolsa UNIEDU:

Bolsas UNIEDU:

5,

Em 2022, foram 149 bolsistas, incluindo UNIEDU, FAP, PIBIC e 2908 Art-170 516 R$6.501.567,59
PIBIT, que desenvolveram suas atividades em projetos
orientados por professores mestres ou doutores. I%007 Art.170 70 R$1.016.635,26
esquisa

A bolsa de Iniciagdo Cientifica UNIEDU teve 126 estudantes. ggtljd/.gt, 171 131 R$1.249.334,37
A Universidade do Contestado, ainda como incentivo 2014 Art. 171
externo, recebeu também 07 bolsas do CNPq — sendo 04 na 5 icq 36 R$600.600,00
modalidade PIBIC e 03 na modalidade PIBITI. 9

2038
Foram 976 horas/més para pagamento de 73 orientadores  PROESDE 125 SR A
para todas as modalidades. . .

Licenciatura 217 R$1.779.192,85

055 | Rei2730447

Publicagdes das Revistas UNC:

As revistas cientificas da UNC sd&o ferramentas para divulgagdo do conhecimento produzido
internamente e por pesquisadores de outras instituigdes de ensino.

Foram publicadas pesquisas na drea bdsica e intervencionista nas seguintes dreas do conhecimento:
Sociais Aplicadas, Humanas, Saude e Desenvolvimento Regional.

A UNC, por meio de suas revistas, propde a criagéio de um espaco para debates académicos ao alcance
de todos, norteado pelo reconhecimento Nacional e Internacional de suas publicacdes evidenciados pela
qualificagdo Qualis/CAPES.

SAUDE®
MEIO AMBIENTE

Revista interdisciplinar

Desenvolvimento

Regional em debate »
L\ e
w UNC 3 G *

Qualis B2 Qualis A2 Qualis A4 Qualis B1



Pessoas

Implementada em 2022, a gestdo de pessoas ampliada, voltada
para o desenvolvimento pessoal e profissional das equipes, busca
valorizar de forma isondmica. Em 2022, a Universidade do
Contestado concedeu com base no PCCS (registro_ZOII/MTB)
progresséo a 130 docentes e 170 técnicos.

Em junho de 2022, foi realizada a primeira imersdo de capacitagdo
de técnicos administrativos com os temas: Seguranga do Trabalho e
Uso de Equipamentos de Protegéo Individual, Circuito da Saude e
Programa 58, entre outras agdes de desenvolvimento de habilidades
e atitudes.

Técnicos Administrativos com incentivo

Mestrado m Doutorado

0 S

Na formagéo, foram concedidos incentivos para docentes e técnicos administrativos em cursos de
mestrado e doutorado:

Docentes com incentivo

Mestrado = Doutorado

A Universidade do Contestado finalizou 2022 com 530 colaboradores, sendo 376 docentes e 154 técnicos
administrativos, incluindo jovens aprendizes e estagidrios, divididos nos seis campi que congregam a
UNC, sendo 53,3% do sexo feminino e 46,7% do sexo masculino.

Atualmente, os cargos de chefia sGo ocupados por 57,06% mulheres e 42,94% homens.

Em nosso quadro funcional, 72,64% estdo entre 16 e 50 anos de idade, demonstra um perfil com
predomindncia de colaboradores em idade adulta jovem.

Distribui¢éo por idade

25 a 30 anos
0.5%

21 a 25 anos
4.7% 60 a 65 anos

6%

30 a 40 anos
0.5%

50 a 60 anos
28.9%

40 a 50 anos
39.3%




Pessods

Titulagdo de técnicos administrativos e docentes

A UNC investe na capacitagcdo de seus colaboradores, buscando mais conhecimento e vantagem

competitiva.

Em sua equipe técnico administrativa, 47,2% dos colaboradores possuem nivel superior completo,
especializacdo ou estéo cursando mestrado, formando um bom nivel de formagédo e qualificagdo. Na
equipe docente, os professores tém acesso ao que hd de mais recente nas plataformas de ensino, e 51%
deles possuem mestrado ou doutorado, o que refor¢a a alta qualificagéo do quadro docente.

Técnicos administrativos

Total com ensino fundamental
15.6%
Total com ensino médio

31.2% Total de mestrados

4.5%

Total de pés-graduados
27.3%

Total de graduados
21.4%

Distribuigéo por tempo de servigo

Até1ano

Acima de 1 até 3 anos
Acima de 3 até 6 anos
Acima de 6 até 9 anos
Acima de 9 até 12 anos
Acima de 12 até 15 anos
Acima de 15 até 18 anos
Acima de 18 até 21 anos
Acima de 21 até 24 anos
Acima de 24 até 27 anos
Acima de 27 até 30 anos
Acima de 30 até 33 anos
Acima de 33 até 36 anos
Acima de 36 até 39 anos
Acima de 39 até 42 anos
Acima de 42 até 45 anos

Acima de 45 anos

0% 500% 1000% 1500%  2000%  2500%

Os primeiros anos de carreira apresentam o
maior nidmero de empregados, cerca de 40%,
pois s@o anos iniciais de descoberta profissional
e de busca por crescimento dentro da empresa.

No entanto, a partir do terceiro ano na empresaq,
o tempo de servico comega a se destacar, com
30,75% dos funciondrios permanecendo entre 3 e
12 anos, e 24% permanecendo entre 12 e 24 anos
na empresa.

A UNC investe na capacitagdo de seus
empregados buscando mais conhecimento e
vantagem competitiva.

A UNC também incentiva a capacitagdo através
da bolsa Stricto Sensu para colaboradores, nos
seus programas de Mestrado e Doutorado,
superior a 10 em 2022.

Docentes

Doutores
16.9%

Especialistas

42.8%
Mestres
40.3%
Total de colaboradoras
66% » N 34%
mulheres homens

Mulheres em cargo de chefia

57,06%
mulheres

42,94%
homens
R~

Capacitagdo de coordenadores e diretores em 2022



Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira visa garantir a perenidade da Universidade do Contestado e sua
continuidade, garantindo o ensino, pesquisa e extensdo, de qualidade académica e exceléncia na
formacdo de profissionais. Os resultados obtidos séo aplicados na academia.

ALANGO BALANGO
RIMON PATRIMONIAL
(EM REAIS)
ATIVO 311272022 3112/2021 PASSIVO 31/12/2022 3112712021
i LANTE 91.397.785,49 50.004.248,40 CIRCULANTE 23.621.013,41 22.015.260,61
Caixa e E&l:‘:lenles de 85.567.586,83 55.612.183,08 NAO CIRCULANTE 16.853.355,04 18.101 639,94
Exigivel a Longo Prazo 16.853.355,04 18.101.639,94
Créglos a Receber R e PATRIMONIO LIQUIDO 174.679.656,00 130.664.252,01
NAO CIRCULANTE 123.756.138,96 121.676.905,06 Patriménio Sodial 68.738.441,67 50.421.672,22
Realizavel a Longo Prazo 136.191 21 238.313,80 Reservas de Reavaliacdo 7.526.096,55 7.825.415,19
Investimentos 632 366,21 480.146 49 Ajustes de Avaliagdo 61.460.184,76 63.000.396,05
Imobilzado 122 866.742,89 120.650.993 05 Patrimonial
Intangivel 120.838,65 298.451,72 Superavit Acumulado 36.954.833,02 18.316.769,45
TOTAL DO ATIVO 216.153.924 45 179.681.153 46 TOTAL DO PASSIVO 215.153.924,45 179.681.153,46

Em 2019, a Universidade do Contestado, constituiu um fundo monetdrio, destinado a investimentos e a
sustentabilidade dos cursos de Medicina. Em 2022 atingiu o valor de R$15.996.000,00 que, acrescido ao
fundos destinados d investimentos aos demais cursos, no valor de de R$12.928.000,00 somam
R$28.924.000,00, garantindo a sustentabilidade do ensino, pesquisa e extensdo na formagdo de
qualidade.

A evolugdo econdmico-financeira da instituicdo, permite perenidade e continuidade da Universidade do
Contestado, avaliada a partir dos indices de andlise de balango, que sdo indicadores financeiros
calculados com base nas informagdées contdbeis. Ao analisar as evolugdes destes indices ao longo do
tempo, & possivel ter uma visdo geral da sustentabilidade financeira da instituicdo e identificar as
principais tendéncias:

Liquidez Corrente Liquidez Geral
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A liquidez corrente indica quanto a instituigdo possui
no Ativo Circulante para cada R$1,00 de Passivo
Circulante.
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A rentabilidade do patriménio liquido indica qual o
percentual de superdvit obtido para cada R$100 de
capital proéprio investido, em média, no exercicio.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A liquidez geral indica quanto a instituigéo possui no Ativo

Circulante realizvel a longo prazo para cada R$1,00 de
divida total

Rentabilidade do Ativo
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A rentabilidade do ativo indica qual o percentual de
superavit obtido para cada R$100 de investimento
total.

Em 2022, foram consolidados em infraestruturas mais de R$ 13.300.000,00, alcancando o valor de
R$21.000.000,00 para o ano de 2023, conforme orgamento.

Orcamento 2022

Hardware e Software
R$150.000,00

Mbveis e utensilios

Equipamentos laboratérios
R$150.000,00

R$1.500.000,00

Equipamentos

R$500.000,00 Acervo Bibliografico

I R$200.000,00
Outras Imobilizagdes $

R$100.000,00

Adequagdes Exigéncias

Corpo de Bombeiros
R$200.000,00

Edificagdes/Reformas

R$10.500.000,00

Orcamento 2023
Outras B
Méveis e utensilios Imobilizagoes
R$500.000,00 R$800.000,00
Adequacdes

Exigéncias Corpo
de Bombeiros
R$350.000,00

Edificagbes/Reformas

Equipamentos
R$15.000.000,00 I(ﬂa n

oratoérios
R$2.500.000,00

Equipamentos

R$450.000,00 Hardware e Software

M R$1.000.000,00
Acervo Bibliogréfico
R$400.000,00



Tecnologia da inovagdo

A Tecnologia da Informagdo, garante a aplicagdo de tecnologias e inovagdo continua nos servigos
prestados pela Universidade do Contestado. A partir da concepg¢do de startup, onde projetos de solugoes
iInovadoras sé@o desenvolvidos e implementados, o intuito &€ de entregar inovagdo e automacgdo nos
processos institucionais. Atua como responsdvel pela seguranga dos dados e informagdes da universidade,
com investimento em medidas de seguran¢a, como sistemas de antivirus, firewalls, criptografia, backup e
recuperacdo de dados, além de outras ferramentas que garantiram antecipar problemas durante a
pandemia.

felbonalnollinkde Capacitagdo sistema reserva -

Langamento do internete ferramentas VEaUEE Reformulagéo

sistema académico interligacdo das Google para Integragdo boletos sistemas EAD

desenvolvido redes dos professores e via API Implantagdo
especificamente MERCONRIS alunos, Secretaria Rematricula Online Avaliagdes Online

para a UNC implantagdo de Digital; S VRt Digitalizagéo
telefonia IP Protocolos Online documentos UNC

2015 2016 2017/2018 2019 2019 2020 2021 2021 2022 2022

Sistema para

. - . o
Fomento paraa Implantagéo do negociacdo Assg:ﬁ:g;g Bhggql MS:{,'.%‘:J“ L?g %
criagdo de sistema académico financeira em Implantacdo Calouros '\;Jed|c|nq
startup - eMestre em todos os formato central softw’;re (:ogntébil Sistema
eMestre, novo campi da UNC, N do Sist: Ambulatério Médico
conceito do setor Langamento sistema ova verégz istema Sistema Radio
deTI vestibular digital

Programa de Gestéio Avangada

ARTICULAGAO DO ENSING PEsQUISA € ExTENsio T Y S A gestdo da Universidade do Contestado, a
partir do Plano de  Desenvolvimento

compras EE T T A— | stitucional (PDI) e Planejamento Estratégico,

COMUMNICACAD elencou como meta norteadora qUC|| UNC
queremos construir para o futuro até 2030

CONTABIUDADE — implementando programas de gestdo dentro
controLapori T —T e 01 politica de gestdo.
DIRECAO ADMINIST RATIV A .| . S Programa de Gestéo Avangada -
EAD PDCA mensal
processos RecuLATORIOS [T I I O Progromq de Gestdo Avanquq utiliza o
S — PDCA aprimorado para acompanhar
) semanalmente as metas por area, apurando
TECNDLOBLA DE INFORMAGHO efetividade e permitindo a corregdo.

W EFETIVIDADE ENAO ATINGIDO

Sustentabilidade e responsabilidade

Programa UNC Sustentavel

Consiste em um programa institucional continuo de Universidade Sustentdavel cuja
meta em longo prazo & atender aos principais eixos: economia de recursos,
reaproveitamento de recursos disponiveis e politicas de sustentabilidade.

Em 2022, a primeira etapa contemplou a redugcdo de papel, com adesdo da
digitalizagdo e limitagéo do uso dos copos descartdveis com a adogdo de copos e
canecas.

g Programa 5S:

Lancado oficialmente na instituicdo em 31/08/2022, a implantagdo do programa 5S
tem como objetivo um ambiente de trabalho mais organizado, limpo e seguro, o que
contribui para a qualidade na prestagéo de nossos servigos, proporcionando uma
melhor qualidade de vida para todos os nossos colaboradores, priorizando os
ambientes de ensino e aprendizagem.

Foram verificados 113 ambientes, sendo alcangado na primeira versdo os niveis de:
exceléncia, parcial e ndo atende.

Plano de Seguranga Interna:

Preocupados com a integridade de toda comunidade académica discente e docente da
educacdo bdsica ao stricto sensu, a Universidade do Contestado - FUNC, iniciou em 2022 &g
o Plano de Seguranca Interna, adotando um conjunto de medidas de segurangaq,
destinadas a evitar os efeitos de catastrofes seja humana ou da natureza.

Foram concluidas as etapas de implantagdo de monitoramento por cdmeras, com
acompanhamento 24 horas, via central. Possui tecnologia de reconhecimento facial e
acompanhamento de deslocamento de possiveis potenciais riscos.




Comissdo propria de Avaliacéo - CPA

A avaliagdo institucional € uma das ferramentas utilizadas para monitorar o desenvolvimento das
atividades de forma continua, bem como da instituicdo. Seguindo este principio, a Universidade do
Contestado possui a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), um setor constituido a fim de coordenar a
auto avaliagdo institucional, desde a elaboragdo do método, passando por sua implementacéo e
sistematizagéo dos resultados, até a elaboragdo do Relatério Anual de Avaliagdo Institucional.

Desta forma, apds a sistematizagcdo dos resultados, a IES pode implementar mudangas necessdrias a fim
de manter o compromisso com a sua principal misséo, viséo e valores.
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A UNC, através do Centro Paleontolégico (CENPALEO) realiza pesquisas e
mantém o museu paleontolégico, com o maior acervo de Paleontologia de
Santa Catarina.

As linhas de pesquisa que o CENPALEO estuda fazem parte de trés eras
geolbgicas: Paleozoico, Mesozoico e Cenozoico, além de atuar no Programa
Antdrtica Brasileiro, onde concentram seus estudos do continente gelado.

Entre os destaques de pesquisq, estd a descoberta de uma nova espécie de
dinossauro, a Berthassaura leopoldinae. Possui também descobertas como:
Pterossauro Caiuajara dobruskii, Lagarto Gueragama sulamericana, Barata
melhor preservada do Paleozéico da América do Sul, Pterossauro
Keresdrakon vilsoni, entre outros.

O museu paleontolégico, situado no campus de Mafra, fica aberto ao
publico de segunda a sdbado.




Vocé sabe do que é construidaaUNC?

Nossa logo, por exemplo, € repleta de significados!
Representa a paixdo pelo conhecimento, que move a UNC!

Com a EXTENSAO o ensino vai O conhecimento é constante...
para além da sala de aula... fonte de sabedoria e

desenvolvimento pessoal e

UNC
= >~

e contribui com o desenvolvimento
regional dos municipios em que a
UNC estd inserida.

profissional dos nossos alunos.
Na logomarca, & representado
pelo circulo central.

Tudo comeca pelo ENSINO O ensino sustenta a PESQUISA...
que sustenta nossos valores de e contribui com o desenvolvimento
contribuir para o avancgo regional dos municipios em que a
cientifico, tecnologico, artistico e UNC estd inserida.

cultural da nossa sociedade.

As formas unidas representam a
sustentacdo do conhecimento em
equilibrio com a inovagdo e a tecnologia.



